
2/3/2022

1

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2021
INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD

Dra. Adela Villca Vásquez 
DIRECTORA I.O.N. - C.P.S.



2/3/2022

2

ANTECEDENTES
El Instituto Oncológico Nacional Caja Petrolera de Salud inicio sus
actividades a partir del 01 de agosto de 2002, por la transferencia de
un paquete accionario del 100% del Centro Oncológico Cochabamba
RSL cambiando su denominación mediante Resolución de Directorio
RD Nª 052/2002 de fecha 20 de noviembre del 2002 como “INSTITUTO
ONCOLOGICO NACIONAL - CAJA PETROLERA DE SALUD”. Iniciando sus
actividades con atención oncológica multidisciplinaria con autogestión
económica y financiera.

OBJETIVO INSTITUCIONAL

• El INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL CAJA PETROLERA DE SALUD, tiene como objetivo
primordial, contribuir a mejorar la calidad de vida de la población enferma de Cáncer, elevando
su nivel de salud, mediante acciones integrales de promoción, prevención y rehabilitación,
otorgadas en forma oportuna y eficiente.

• Viene desarrollando sus operaciones con autogestión económica y financiera. efectuando la
atención a pacientes asegurados de toda la Caja Petrolera de Salud, en cumplimento al
Reglamento Especifico de Referencia y Contrareferencia de Pacientes de la Red Oncológica de
la CPS.

• Para sus sostenimiento adicional se realiza la oferta de servicios a pacientes de otros Seguros a
Corto Plazo, pacientes particulares por ser un Instituto de referencia a nivel nacional e inclusive
Internacional.
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MISION  ION CPS

Somos una Institución de asistencia
docencia e investigación científica que
brinda atención en especialidades
médico-oncológicas con tecnología de
punta, eficiencia, eficacia, calidez,
equidad y solidaridad

MISIÓN CPS
“Garantizar a la población asegurada 

acciones integrales en salud, que 
consoliden en el tiempo sus postulados de 

promoción, prevención, atención y 
rehabilitación, concentrando las 
potencialidades institucionales e 

individuales, en procura del éxito de los 
objetivos y logro de las metas propuestas 

dentro de la política nacional del “Vivir 
Bien”.

VISION IONCPS
Ser una Institución de salud multidisciplinaria, integral
en prevención diagnóstico precoz, tratamiento y
rehabilitación de enfermedades neoplásicas con
infraestructura y equipamiento de última generación,
personal altamente calificado y actualizado, en
concordancia con las políticas nacionales, evolución y
desarrollo internacional, en beneficio de la población
boliviana.

VISIÓN CPS
“Ser la Institución líder en la seguridad

social a corto plazo, brindando 
prestaciones integrales

de salud con calidad y calidez a la
población protegida, garantizando el
derecho a la salud, a
través de la optimización de sus
recursos”.
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CARTERA DE SERVICIOS
• Consulta de Atención a Pacientes 

Oncológicos

• Consulta Externa Oncológica

• Hospitalización Oncológica

• Entre las especialidades de atención 
tenemos

• Radioterapia, Cirugía oncológica, 
Oncología clínica, Ginecología 
Oncológica, Mastología, Medicina 
Interna y Cuidados Paliativos, 
Anestesiología Terapia del Dolor, 
Hematología y Hemoterapia, 
Oncológica, Urología, Patología 
Oncológica, Ecografía.

• SERVICIOS DE SALUD

• Oncología Clínica

• Quimioterapia, Bioterapia, 

Inmunoterapia, Terapia Blanco, 
Anticuerpos Monoclonales

• Cirugías Oncológicas

• Cirugía ambulatoria (Menores), 
Cirugía Conservadoras (Medianas), 
Cirugía Oncológica Complejas 
(Mayores), Cirugías Radicales

• Radioterapia Oncológica

• Teleterapia, 2D y 3D, Braquiterapia 
(alta dosis)

• Medicina Interna y Paliativa 

• Farmacológico, Cuidados Paliativos y 
Dolor

• Anestesiología 

• Intervencionismos Invasivo, Manejo 
del Dolor

• Ginecología Oncológica (Mastologia)

• Cirugías radicales, Cirugías 

conservadoras de fertilidad, Cirugías 
reconstructivas y de mama 

• Urología 

• Cirugías y Procedimientos.

• Hematología y hemoterapia 
oncológica

• Quimioterapia

• Patología Oncológica 

• Biopsias, Pieza quirúrgica, Citología, 
Transoperatorios, Material revisión, 
Fish

• Servicios complementarios: 
Farmacia, Laboratorio, Unidad 
Transfusional, Rayos X, Trabajo social, 
Cuidados paliativos

MORBILIDAD CIE-O 10 PRIMEROS CASOS 
CIE DIAGNOSTICO TOTA

L
SEXO 10.-14 15-20 21-39 40-49 50-59 60+

M F M F M F M F M F M F M F
C 50 CA DE MAMA 321 0 321 0 0 0 1 0 36 0 78 0 74 0 132

C 53 CA DE CUELLO UTERINO 190 0 190 0 0 0 0 0 32 0 47 0 40 0 71

C 44 CA DE PIEL 65 25 40 0 0 0 0 1 0 2 3 3 6 19 31

C 61 CA DE PROSTATA 64 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 57 0

C 18 CA DE COLON 40 20 20 0 0 0 0 0 1 1 1 2 11 17 7

C 54 CA DE ENDOMETRIO 33 0 33 0 0 0 0 0 1 0 3 0 9 0 20

C 34 CA DE PULMON 27 9 18 0 0 0 0 1 0 0 4 3 3 5 11

C 20 CA DE RECTO 25 7 18 0 0 0 0 0 0 2 0 0 8 5 10

C 56 CA DE OVARIO 23 0 23 0 0 0 0 0 1 0 8 0 6 0 8

C 16 LINFOMA NO HODKING 17 10 7 0 0 0 0 1 2 0 0 1 1 8 4

OTROS 318 119 199 0 1 1 2 15 45 15 42 29 48 59 61

TOTALES 1,123 254 869 0 1 1 3 18 118 20 186 45 206 170 355
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CONSULTA EXTERNA

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

EJECUTADO %

MEDICINA INTERNA Y CUIDADOS PALIATIVOS 1.400 1,509 *107.8%

CIRUGIA ONCOLOGICA 2.550 966 37.9%

ONCOLOGIA CLINICA 2.900 2,979 *102.7%

RADIOTERAPIA 3.300 2,733 82.8%

GINECOLOGIA 1.100 423 38.5%

MASTOLOGIA 1.100 884 80.4%

HEMATOLOGIA 780 471 60.4%

UROLOGIA 780 322 41.3%

ANESTESIOLOGIA 1.100 615 55.9%

MEDICINA GENERAL 1.400 996 71.1%

HOSPITALIZACION

En Hospitalización se tiene un Indicador de un Paciente por día y en Quimioterapia son 4 pacientes por día en 
promedio en la gestión 2021

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

EJECUTADO %

MEDICINA INTERNA Y CUIDADOS PALIATIVOS 1.095 722 65.9%

CIRUGIA ONCOLOGICA 730 390 53.4%

GINECOLOGIA ONCOLOGICA 730 130 35.6%

ONCOLOGIA CLINICA 365 38 10.4%

RADIOTERAPIA, HEMATOLOGÍA, UROLOGÍA 365 129 35.3%

TRATAMIENTOS
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

EJECUTADO %

QUIMIOTERAPIA CON HOSPITALIZACION 226 189 83.6%

QUIMIOTERAPIA AMBULATORIA 849 930 109.3%
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ESTUDIOS, RECETAS Y LABORATORIO DE 
PACIENTES ONCOLOGICOS

IMAGEN TIPO PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

RX HOSPITALIZACIÓN 150 122 81%

RX AMBULATORIO 1.200 819 68%

Ecografía AMBULATORIO-HOSPITALIZACION 600 343 57%

RECETAS PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

HOSPITALIZACIÓN 8.426 485 5.76%

AMBULATORIO 4.918 4.358 88.61%

LABORATORIO PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

HOSPITALIZACIÓN 4.992 1.545 30.95%

AMBULATORIO 18.260 9.799 53.66%

ATENCION EN RADIOTERAPIA

RADIOTERAPIA PACIENTES PLANIFICADO EJECUTADO %

ACELERADOR 252 294 *116.7%

COBALTO 132 140 *106.1%

PIKER 11 7 63.3%

BRAQUITERAPIA 116 50 70.69%
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CIRUGIAS POR COMPLEJIDAD

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

CIRUGIAS 
ION SIN UTI

CIRUGIAS 
HOSP. 
SETON 

CON UTI

TOTAL, 
EJECUTADO

% 

MENORES (AMBULATORIAS) - 57 57

MEDIANAS - 45 45

MAYORES - 111 21 132

TOTAL 208 213 21 234 113%

PRESTACION DE LABORATORIO
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

CONSULTA EXTERNA

Hematológicos 2.000 2.777 *139

Bioquímicos 7.500 11.085 *148

Hormonal 110 128 *116

Serológico 50 374 *748

Marcador 310 394 *127

Microbiológico 5 3 60

Uro análisis 250 222 89

Heces 40 53 *133

HOSPITALIZACIÓN

Hematológicos 660 614 93

Bioquímicos 2.000 1.809 90

Hormonal 5 0 **0

Serológico 10 92 *920

Marcador 20 13 65

Microbiológico 5 0 **0

Uroanálisis 90 33 37

Heces 30 13 43
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IMAGENOLOGIA

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

EJECUTADO % 

RX Consulta externa 1.200 1.111 93

RX Hospitalización 150 165 110

Ecografías 600 372 62

COMPRA DE ESTUDIOS DE EXAMENES 
COMPLEMENTARIOS A EXTERNOS

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 
PLANIFICADO

EJECUTADO % 

Tomografía 195 77 39.49

Mamografías 35 25 71.43

Gammagrafía Ósea 20 11 55

Endoscopia 15 39 260

Resonancia Magnética 10 0 0
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COMITES DE ASESORAMIENTO MEDICO  
ADMINISTRATIVO ION CPS

CONFORMACION DE LOS COMITES DE 
ASESORAMIENTO MEDICO ADMINISTRATIVO
Conformación de los diferentes comités

% de ejecución 
del trabajo 
realizado

Resultado de la 
evaluación

F.1. Comité de Gestión de Calidad y Acreditación 97 MUY BUENA

F.2. Comité de Expediente Clínico y Auditoria 90 MUY BUENA

F.3. Comité de Medico Administrativo 99 EXELENTE

F.4. Comité de Farmacia y Terapéutica 98 EXCELENTE

F.5. Comité de Bioseguridad 100 EXCELENTE

F.5.1. Sub - Comité de Infecciones Intrahospitalarias 95 EXCELENTE

F.5.2. Sub Comité de Residuos Generados en el Establecimiento 97 EXCELENTE

F.6. Comité Garantía de Calidad en Radioterapia 100 EXCELENTE

F.7. Comité de Radioprotección 74 BUENA

F.8. Comité del Tumor 75 BUENA

F.9. Comité de Prestaciones 100 SIN ACTIVIDAD

F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional 100 MUY BUENA

F.10. Comité de Hemovigilancia 100 BUENA

F.11. Comité de Enseñanza 100 EXELENTE

F.12. Comité de Apertura de Buzón 100 EXELENTE
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PROMEDIO ANUAL DEL TRABAJO DE LOS COMITES DE 
ASESORAMIENTO ADMINISTRATIVO 

COMITES DE ASESORAMIENTO
Nro. de 

reuniones 
realizadas

%. de 
reuniones 
realizadas

Nro. de 
reuniones 
con acta

%. de 
reuniones 
con acta

% estimado de 
cumplimiento de 

actividades 
ejecutadas de las 
programadas en 

la gestión

% estimado 
de asistencia 
a reuniones 

de los 
miembros del 

comité

Evaluación 
del comité 

(*)

F.1. Comité de Gestión de Calidad y Acreditación 12 100 12 94 100 94 97
F.2. Comité de Expediente Clínico y Auditoria 10 100 10 100 100 78 90
F.3. Comité de Medico Administrativo 12 100 12 95 100 100 99
F.4. Comité de Farmacia y Terapéutica 12 100 12 100 100 92 98
F.5. Comité de Bioseguridad 12 100 12 98 100 100 100
F.5.1. Sub - Comité de Infecciones 
Intrahospitalarias

24 100 24 90 100 91 95

F.5.2. Sub Comité de Residuos Generados en el 
Establecimiento

24 100 15 96 100 93 97

F.6. Comité Garantía de Calidad en Radioterapia 12 100 11 100 100 100 100
F.7. Comité de Radioprotección 12 100 2 15 100 82 74
F.8. Comité del Tumor 12 25 12 100 100 74 75
F.9. Comité de Prestaciones 12 100 12 100 100 99 100
F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud 
Ocupacional

12 100 12 100 100 100 100

F.10. Comité de Hemovigilancia 11 100 11 100 100 100 100
F.11. Comité de Enseñanza 20 100 14 100 100 100 100
F.12. Comité de Apertura de Buzon 12 100 12 100 100 100 100
F.13. De Análisis de la Información 12 100 12 100 100 100 100

RESULTADOS DE LOS ESTANDARES DE GESTION 
DE CALIDAD

ESTANDARES DESCRITOS EN LA NORMA 3ER. NIVEL ESTANDARES QUE CUMPLE EL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL ESTANDAR ABREVIATURA No. TOTAL DE 
ESTANDARES

ESTANDARES 
OBLIGATORIOS

ESTANDARES 
OPCIONALES

ESTANDARES 
QUE NO APLICA

ESTANDARES 
OBLIGATORIOS

ESTANDARES 
OPCIONALES

ESTANDARES 
QUE NO APLICA

CUMPLE NO 
CUMPLE

Nro. % Nro. %

Gobierno, liderazgo y dirección del 
establecimiento (GLD) GLD 10 10 0 0 8 - 0 8 80 2 20

Formación y calificaciones del personal 
(FCP) FCP 13 13 0 0 11 - 0 11 85 2 15

Gestión y mejora de la calidad (GMC) GMC 39 34 5 0 20 3 0 23 59 16 41

Prevención y Control de Infecciones (CIES) CIES 18 17 1 0 12 0 0 12 67 6 33

Manejo de residuos (MRES) MRES 1 1 0 0 0 - 0 0 0 1 100

Bioseguridad (BIOS) BIOS 1 1 0 0 0 - 0 0 0 1 100

Gestión de la información (GIN) GIN 22 22 0 0 17 - 0 17 77 5 23

Gestión de seguridad del las Instalaciones 
(GSI) GSI 22 19 3 0 10 2 0 12 55 10 45

126 117 9 0 78 5 0 83 53 43 47

Nro. %
Numero estandares OBLIGATORIOS de GESTION 
cumplidos: 78 67

Numero estandares OPCIONALES de GESTION 
cumplidos: 5 56

Numero estandares que NO APLICA: 0 0
Numero total de ESTANDARES DE GESTION 
CUMPLIDOS: 83 66

ESTANDARES DE GESTION

61 %
Porcentaje de cumplimiento de 
estandares de gestion:
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ESTANDARES DESCRITOS EN LA NORMA 3 ER. NIVEL ESTANDARES QUE CUMPLE EL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL ESTANDAR ABREVIATURA No. TOTAL DE 
ESTANDARES

ESTANDARES 
OBLIGATORIOS

ESTANDARES 
OPCIONALES

ESTANDARES 
QUE NO APLICA

ESTANDARES 
OBLIGATORIO

S

ESTANDARES 
OPCIONALES

ESTANDARES 
QUE NO APLICA

CUMPLE NO 
CUMPLE

Nro. % Nro. %

Accesibilidad y continuidad de la 
atención ACA 24 20 4 0 13 0 0 13 54 11 46

Evaluación del paciente EDP 42 34 8 0 22 6 0 28 67 14 33

Atención a los pacientes AAP 64 52 12 3 25 1 0 26 41 38 59

Derechos del paciente y de su 
familia DPF 25 20 5 1 8 1 0 9 36 16 64

Educación y comunicación al 
paciente y su familia EPF 5 2 3 0 1 1 0 2 40 3 60

160 128 32 4 69 9 0 78 49 82 51

Nro. %
Numero estandares OBLIGATORIOS de ATENCION 
cumplidos: 69 54 

Numero estandares OPCIONALES de ATENCION 
cumplidos: 9 28 

Numero estandares que NO APLICA: 0 -
Numero total de ESTANDARES DE ATENCION 
CUMPLIDOS: 78 41 

ESTANDARES DE GESTION

41 %Porcentaje de cumplimiento de estandares 
de atencion:

CAPACITACIONES POR EL                               
Comité de Enseñanza
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NORMAS DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
MANUALES Y NORMAS DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO IMPLEMENTADOS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD OBJETIVOS PLANIFICADO EJECUTADO

Protocolos  implementados
Protocolos Enfermería:   

(Braquiterapia y 
Quimioterapia)

En proceso de 
implementación 50% de 

avance
EJECUTADO AL 100%

Protocolo en proceso de 
.implementación

Protocolos Enfermería 
(Hospitalización)

En proceso de 
implementación 100% de 

avance

A la espera de la validación 
con OFN – CPS en el ION 

50% de avance 

Protocolos en proceso de 
.actualización

Implementación de Protocolos 
médicos para el correcto 

diagnóstico y tratamiento de 
pacientes

Protocolos para su revisión 
con OFN 50%

A la espera de la validación 
con OFN – CPS en el ION 

50% de avance 

Protocolos de 
bioseguridad COVID-.19, 
para el personal de ION

Implementación de Protocolos 
médicos para el correcto 

diagnóstico y tratamiento de 
pacientes

Protocolos para su revisión 
con OFN 100%

EJECUTADO AL 100%

MPPS, Protocolos del 
Servicio de       .Laboratorio

Implementación de Protocolos 
médicos para el correcto 

diagnóstico y tratamiento de 
pacientes

Protocolos para su revisión 
con OFN 100%

EJECUTADO AL 100%

PROCESOS Y HABILITACIONES DEL ION Y 
SERVICIOS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD HABILITADO PROCESO
OBSERVACI

ONES

HABILITACION DEL ION
En proceso de 
habilitación

HABILITACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO

HABILITACION DEL SERVICIO DE PATOLOGIA
En proceso de 
habilitación

HABILITACION DE LA UNIDAD                        
TRANSFUSIONAL

En proceso de 
habilitación
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ACP – PROGRAMADAS GESTION 2021
Nº CODIGO ACCIÓN A CORTO PLAZO
1 ACP01-2021 Desarrollar un sistema de gestión, monitoreo, evaluación y seguimiento de los Planes de Intervención y Proyectos Institucionales.
2 ACP02-2021 Implementar un sistema integral de información en salud a nivel nacional
3 ACP04-2021 Red funcional de establecimientos de salud implementada
4 ACP09-2021 Realizar la acreditación de los servicios de salud a nivel nacional.
5 ACP10-2021 Aplicar el Control de Calidad.
6 ACP11-2021 Desarrollar la Estructura Nacional de Normalización.
7 ACP13-2021 Diseñar la estructura de compra de servicios
8 ACP16-2021 Realizar la atención y manejo de patología oncológica.
9 ACP18-2021 Realizar la atención y manejo de enfermedades agudas de origen infeccioso.

10 ACP22-2021 Fortalecer la gestión social y buen trato al paciente
11 ACP23-2021 Desarrollar el Sistema Nacional de Administración Logística de Medicamentos e Insumos de salud
12 ACP24-2021 Fortalecer la Gestión del RR.HH. de salud.
13 ACP25-2021 Fortalecer la gestión de Talento Humano en salud.
14 ACP29-2021 Fortalecer la gestión de equipamiento en áreas de salud. (gasto corriente)
15 ACP30-2021 Acción de Corto Plazo recurrente en salud.
16 ACP36-2021 Fortalecer la Gestión del RR.HH. administrativo.
17 ACP37-2021 Estructurar el Sistema Nacional de Administración Logística de Insumos no médicos.
18 ACP38-2021 Fortalecer la Gestión de Talento Humano administrativo
19 ACP40-2021 Acción de Corto Plazo recurrente administrativo
20 ACP42-2021 Realizar la Previsión de Recursos para ejecución de proyectos de inversión en proceso de elaboración.
21 ACP44-2021 Realizar la Previsión de obligaciones económicas, financieras y presupuestarias institucionales.

ACP 01- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUEST
O 

PROGRAMAD
O 

PRESUPUEST
O 

EJECUTADO 

% 
EJECUCIO

N

OPERACIÓN 
ION-CPS

RESULTADOS

DESARROLLAR UN
SISTEMA DE
GESTIÓN,
MONITOREO,
EVALUACIÓN Y
SEGUIMIENTO DE
LOS PLANES DE
INTERVENCIÓN Y
PROYECTOS
INSTITUCIONALES.

Seguimiento,
evaluación a las
unidades operativas
del ION sobre el
cumplimiento a las
operaciones
programadas en
función a las
acciones a corto
plazo establecidas
por la CPS según el
PEI 2016-2020.

_ _

Seguimiento y 
control de la 

autoevaluación 
a las unidades 
operativas del 

ION en el 
cumplimiento a 

las 
operaciones 
programadas

• Seguimiento, monitoreo y evaluación a la 
Programación de Operaciones del ION 
Gestión 2021,  de cada una de las 
unidades de producción,  obteniendo un  
resultado que alcanza al 75% de 
cumplimiento, esto por  que a la fecha 
aún no se ha emitido la circular de 
evaluación al 4to trimestre  2021.

• La consolidación del Anteproyecto de 
POA y Presupuesto 2021, se realizó 
dentro del plazo establecido, siendo el 
ION una de las regionales con las 
consolidación más cercana al 100%.
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ACP 02- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO ESPERADO       

PRESUPUEST
O 

PROGRAMAD
O 

PRESUPU
ESTO 

EJECUTA
DO 

% 
EJECU
CION

OPERACIÓN RESULTADOS

IMPLEMENTAR UN
SISTEMA
INTEGRAL DE
INFORMACIÓN EN
SALUD A NIVEL
NACIONAL.

100% de los
establecimientos de salud
reportan en tiempo real
datos consistentes y
confiables

_ _

Sistema de 
liquidación de 

precios por 
servicios de 

salud ION-CPS

Se realizó todas las gestiones
necesarias de coordinación con
OFN, para la implementación del
Sistema de Liquidación de Precios
para el ION al 50% , pero por los
problemas de la pandemia no se
tuvo respuestas concretas a dichos
requerimientos.

En la actualidad en proceso de
implementación con un 70% de
avance

ACP 04- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUES
TO 

PROGRAMA
DO 

PRESUPUES
TO 

EJECUTADO 

% 
EJECUCIO

N
OPERACIÓN RESULTADOS

RED FUNCIONAL DE 
ESTABLECIMIENTOS 

DE SALUD 
IMPLEMENTADA

Capacidad 
Resolutiva 

refuncionalizada y 
fortalecida de 

acuerdo al modelo 
de atención integral

_ _

Realizado el 
seguimiento al 

cumplimiento de la 
red funcional de 

referencia y 
contrareferencia de 

pacientes 
oncológicos.

Control y seguimiento continuo al
cumplimiento del Reglamento de 
Referencia y Retorno de Pacientes 
Oncológicos al ION por el Comité de 
Prestaciones al 100% de ejecución
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ACP 16- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIO

N
RESULTADOS 

REALIZAR LA 
ATENCIÓN Y 
MANEJO DE 
PATOLOGÍA 

ONCOLÓGICA.

Diagnóstico, 
tratamiento y 
rehabilitación 
oportuna de 
patologías 

oncológicas 
prevalentes 

992.260 12.233,60 1.23%

Esta ACP, está conformada por todas la Áreas Médicas, Enfermería,
Laboratorio Clínico, Patología y Unidad Transfusional del ION. Las mismas
tienen programado la atención de pacientes con patologías oncológicas según
su diagnóstico y necesidad.

1.- Enfermería realizó su trabajo asistencial con todas las áreas médicas del
ION, cumpliendo la programación anual de trabajo.
Sin presupuesto en la presente ACP.

2.- Patología realizó el 100% de los estudios histopatológicos, citopalógicos
y FISH según requerimiento de las distintas áreas médicas.
Sin presupuesto en la presente ACP.

3.- Laboratorio Clínico atiende todos los requerimientos de análisis clínicos
de cada una de las áreas médicas.
Sin presupuesto en la presente ACP.

4.- Unidad Transfusional atiende a todos los pacientes con patologías
hematológicas así como a pacientes que requieren transfusiones sanguíneas.
Sin presupuesto en la presente ACP.

5.- Radioterapia: una de las áreas más importantes del ION, considerado
centro de Referencia por la prestación del Servicios de Radioterapia Externa y
Braquiterapia a la población Cochabambina y de las ciudades del Interior del
País.

ACP 16- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUEST
O 

PROGRAMAD
O 

PRESUPUES
TO 

EJECUTADO 

% 
EJECUCI

ON
RESULTADOS 

REALIZAR LA 
ATENCIÓN Y 
MANEJO DE 
PATOLOGÍA 

ONCOLÓGICA.

Diagnóstico, 
tratamiento y 
rehabilitación 
oportuna de 
patologías 

oncológicas 
prevalentes 

992.260 12.233,60 1.23%

Radioterapia: La unidad programó en la gestión 2021 un presupuesto de
BS-992.260,00.-, modificó 976.000,00., ejecutó 12,233.60 (Plastoformo) y
tiene un saldo de 4026.40.-

Unidad Quirúrgica: Conformada por Cirugía y Anestesiología realiza las
cirugías programadas y de Emergencia. Existe una considerable fuga de
pacientes por la falta de una terapia intensiva en quirófano del ION.
Sin presupuesto en la presente ACP.

Urología: unida médica funcional que atiende a pacientes con patología
urológica: Cirugías, Quimioterapias y procedimientos.
Sin presupuesto en la presente ACP.

Clínica Médica Atención médica funcional que atiende pacientes con
Quimioterapia.
Sin presupuesto en la presente ACP.

Ginecología: Unidad médica funcional atiende pacientes con patologías gineco
oncológicas y de mama.
Sin presupuesto en la presente ACP.
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ACP 18- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPU
ESTO 

PROGRA
MADO 

PRESUPUE
STO 

EJECUTAD
O 

% 
EJECUC

ION
OPERACION RESULTADOS

PREVENCION Y 
CONTROL PARA LA 

ATENCION DEL 
CORONAVIRUS 

COVID-19

% del plan en la 
atención y control 
del coronavirus 

covid-19

113.650 105.675,00 93% 

PREVENCION, 
CONTROL Y 

ATENCION DEL 
CORONAVIRUS

CONTROL Y 
PREVENCION  
DEL COVID-19

• Farmacia: Se atendió con la dotación EPP al 
personal del I.O.N., así como con el 
abastecimiento del material a farmacia para 
los pacientes con el fin de precautelar su 
salud y evitar contagios del COVID-19 

• Laboratorio: Se realizo la dotación de 
pruebas rápidas y de antígeno COVID-19 
para el control y la prevención de atención en 
los pacientes de la C.P.S., particulares y de 
seguros de salud, con una 

ACP 22- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPU
ESTO 

PROGRA
MADO 

PRESUPU
ESTO 

EJECUTA
DO 

% 
EJECUCI

ON
OPERACION RESULTADOS

FORTALECER LA 
GESTIÓN SOCIAL Y 

BUEN TRATO AL 
PACIENTE

% del plan de 
buen trato al 

paciente 
implementado en 

los 
establecimientos 

de la Red.

_ _

GESTION SOCIAL 
EN PACIENTES 
ASEGURADOS, DE 
CONVENIO Y 
PARTICULARES

PLAN DEL BUEN 
TRATO AL 
PACIENTE 
ASEGURADO, 
PARTICULAR Y DE 
CONVENIO

• Se atendió a la totalidad de pacientes 
referidos de las regionales CPS del 
país, con la programación de consultas 
medicas, gestión, coordinación, 
orientación y apoyo a todos los 
pacientes, referencia y retorno a sus 
Regionales ejecución al 100%.

• Se trabajo en la Elaboración y 
Ejecución del Plan del Buen Trato al 
Paciente ejecución al 100%.
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ACP 23- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUEST
O EJECUTADO 

% 
EJECUCION

RESULTADOS

DESARROLLAR EL 
SISTEMA NACIONAL 
DE ADMINISTRACIÓN 

LOGÍSTICA DE 
MEDICAMENTOS E 

INSUMOS DE SALUD

% de establecimientos de 
salud y administraciones 
que trabajando con en el 
modulo de información de 
insumos y medicamentos.

5´277.610 4´492.405,11 72%

• Farmacia: Se optimizo y  Administró, el 
Control y Registro de los Medicamentos, e 
Insumos en los diferentes servicios del ION 
llegando a cubrir en su totalidad con el 
abastecimiento requerido 

• Laboratorio: se realizó la adquisición de 
dispositivos de laboratorio optimizando en 
funcionamiento del mismo .

• Patología: se realizó la adquisición de 
reactivos y materiales para la realización de 
estudios histopatológicos, citopatológicos y 
FISH 

• Unidad Transfusional: se realizó la 
adquisición de materiales y reactivos para la 
realización de procesos transfusionales  

ACP 24- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUEST
O 

PROGRAMAD
O 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIO

N
RESULTADOS

FORTALECER 
LA GESTIÓN 

DEL RR.HH. DE 
SALUD.

La estructura de 
administración de 

RR.HH. en salud está 
desarrollada e 
implementada

11´422.678 10´207.549,14 92%

Se administró los Recursos Humanos del ION de 
forma organizada, se cuenta con un capital 
humano productivo y en continuo crecimiento  
(Salud) para satisfacer todas las necesidades 
sanitarias de la población afiliada a la CPS 
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ACP 25- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUEST
O 

PROGRAMAD
O 

PRESUPUES
TO 

EJECUTADO 

% 
EJECUCION

RESULTADOS

FORTALECER LA 
GESTIÓN DE 

TALENTO 
HUMANO EN 

SALUD.

Los Recursos Humanos 
han adquirido 

competencias en 
función de los objetivos 

institucionales.

8.160 4.900,00 60%

Se realizo el taller de capacitación 
“Responsabilidad por la Función Pública” a 
fin de contribuir a que el personal cumpla con 

todos los requisitos de capacitación requeridos 
para trabajadores de Salud de la seguridad a 

corto plazo se 

ACP 29- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUEST
O 

EJECUTADO 

% 
EJECUCION

RESULTADOS

FORTALECER LA 
GESTION DE 

EQUIPAMIENTO 
EN AREAS DE 

SALUD (GASTO 
CORRIENTE)

Parámetros de 
justificación técnica, 

administrativa y 
económica para 
equipamiento

362.799 99.499,00 27%

• Enfermería: programó la adquisición de 
Mobiliario Hospitalario y equipamiento médico 
para el área de hospitalización .

• Mantenimiento de Equipos Médicos: se realizó 
una modificación POA y Ptto. para la adquisición 
de un equipo complementario para rayos X 
(impresora)

• Unidad Quirúrgica:  la unidad medica programó la 
adquisición de una torre de Laparoscopía, pero la 
nueva cotización era diferente a la programada en 
el anteproyecto 2021 por lo que se pidió una 
modificación que no fue aprobada. Sin ejecución 
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ACP 30- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJECUCION RESULTADOS

ACCION DE 
CORTO PLAZO 

RECURRENTE EN 
SALUD

PRIORIZACION DEL 
GASTO EN SALUD

3.139.264 99.499,00 85%

Almacenes: realizó el manejo adecuado y el 
abastecimiento de materiales, insumos, víveres secos 
y frescos para almacén general del ION

Dirección: Control y seguimiento al manejo 
administrativo del ION.
Jefatura Administrativa Contable: Administración 
eficiente de los recursos de capital del ION para cubrir 
todos los gastos operativos con presupuesto de Salud.

Enfermería: Adquisición de materiales y suministros 
necesarios para el funcionamiento asistencial de la 
unidad.

Gestión de Calidad: Ejecución de procesos de 
contratación por parte de los comités de 
asesoramiento medico del ION.

Mantenimiento de Equipos Médicos: se realizó el 
mantenimiento correctivo y de rutina de los equipos 
médicos del Ion, además de la contratación de 
servicios especializados y la adquisición de repuestos 
y accesorios que permiten la funcionalidad de los 
equipos.

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2021
INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD

ÁREA ADMINISTRATIVA  

Lic. Oscar  Pereira Beccar
JEFE ADM. CONTABLE  I.O.N. - C.P.S.
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RECURSOS HUMANOS
GESTIÓN 2021
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PERSONAL DE PLANTA
PERSONAL MEDICO

CARGO CANT.
Dirección CPS-ION 1
Medico Radioncologo 2
Medico Imagenologo 1
Médico Cirujano oncólogo 2
Medico Cirujano Gastroenterologo 1
Médico Oncólogo clínico 2
Medico Ginecólogo oncólogo 2
Médico Internista 2
Medico Anestesiólogo 1
Medico Hematólogo 1
Medico Urólogo Oncologo 1
Medico Anatomopatologo 1
Médico General (Medico de Guardia) 2

TOTAL 19

PERSONAL EN SALUD
CARGO CANT.

Trabajo Social 1
Farmacéutica 2
Laboratorio Clinico 1
Jefa de Enfermeras 1
Lic. en Enfermería 8
Aux. de Enfermería 7
Físico 2
Ingeniero biomédico 1
Tec. Rayos X 7
Tecnico de Laboratorio (Laboratorio Clinico) 1
Tec. Laboratorio (Patologia) 1
Auxiliar Administrativo II (Presupuestos) 1
Auxiliar De Oficina I (Secretaria) 1
Auxiliar Administrativo I (Informaciones) 1
Auxiliar Administrativo I (POA - Caja) 1
Chofer Mensajero (Enc. Almacenes) 1
Chofer (Mensajero - Mantenimiento) 1
Aux.Servicio I (Cocina-Cafetería) 1
Aux.Servicio I (Cocina-Cafetería) 1
Aux.Servicio I (Portero-Jardinero) 1
Aux.Servicio I (Lavandería) 1

TOTAL 42

PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGO CANT.

Jefe Administrativo Contable 1

Auxiliar Contable (Resp. Contabilidad) 1

Auxiliar Administrativo II (RR.HH-Sistemas) 1

Responsable de Contrataciones 1

Abogado (Asesor Legal) 1

TOTAL 5

PERSONAL A CONTRATO

CARGO CANT.

Médico General (Medico de Guardia) 2

Tecnico de Laboratorio (Unidad Transf.) 1

Tec. Rayos X 1

Lic. en Enfermería 2

Aux. de Enfermería 2

Tec. Bioestadistico Aux de Sistemas. 1

Aux. de Lavanderia 1

TOTAL 10

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Y DE CONTRATO
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ESTADOS FINANCIEROS  Y 
PRESUPUESTARIOS 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO  
Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)
DESCRIPCION 2021 % Rel. 2020 DIFERENCIA VAR. %

ACTIVO
DISPONOBLE 1,033,017.15 2.40 2,613,810.55 (1,580,793.40) (60.48)
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2,707,034.77 6.29 1,075,186.79 1,631,847.98 151.77 
BIENES DE CONSUMO 2,302,455.65 5.35 3,225,625.22 (923,169.57) (28.62)
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 185,492.69 0.43 188,379.38 (2,886.69) (1.53)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 2,830,511.09 6.58 3,268,196.99 (437,685.90) (13.39)
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 41,160.00 0.10 41,160.00 0.00 0.00 
ACTIVO FIJO NETO 33,927,079.82 78.85 37,391,064.72 (3,463,984.90) (9.26)
TOTAL ACTIVO 43,026,751.17 100.00 47,803,423.65 (4,776,672.48) (9.99)
PASIVO
OBILGACIONES A CORTO PLAZO 3,793,959.07 8.82 3,113,209.68 680,749.39 21.87 
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 381,277.61 0.89 312,576.14 68,701.47 21.98 
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 49,113,913.87 114.15 49,392,516.12 (278,602.25) (0.56)
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 7,930,174.38 18.43 7,216,140.04 714,034.34 9.89 
TOTAL PASIVO 61,219,324.93 142.28 60,034,441.98 1,184,882.95 1.97 
PATRIMONIO
RESERVA POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 21,729,968.17 50.50 21,729,968.17 0.00 0.00 
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO (3,902,685.02) (9.07) (3,902,685.02) 0.00 0.00 
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (30,611,552.72) (71.15) (24,918,687.61) (5,692,865.11) 22.85 

RESULTADO DE EJERCICIO (5,950,915.11) (13.83) (5,682,224.79) (268,690.32) 4.73 
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 542,610.92 1.26 542,610.92 0.00 0.00 
TOTAL PATRIMONIO (18,192,573.76) (42.28) (12,231,018.33) (5,961,555.43) 48.74 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 43,026,751.17 100.00 47,803,423.65 (4,776,672.48) (9.99)
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO 
Al 31 de diciembre 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)
DESCRIPCION 2021 % Rel. 2020 DIFERENCIA VAR. %

INGRESOS
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 17,105,006.87 99.53 17,135,229.81 (30,222.94) (0.18)
OTROS INGRESOS 81,024.72 0.47 80,387.27 637.45 0.79 
TOTAL RECURSOS CORRIENTES 17,186,031.59 100.00 17,215,617.08 (29,585.49) (0.17)
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 10,533,285.58 45.53 10,233,763.78 299,521.80 2.93 
BENEFICIOS SOCIALES 741,917.57 3.21 757,971.02 (16,053.45) (2.12)
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 1,598,101.67 6.91 1,802,879.33 (204,777.66) (11.36)
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 5,483,699.98 23.70 6,079,129.34 (595,429.36) (9.79)
IMPUESTOS 1,216,455.00 5.26 968,276.00 248,179.00 25.63 
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,563,483.88 15.40 3,628,407.60 (64,923.72) (1.79)
TOTAL GASTOS CORRIENTES 23,136,943.68 100.00 23,470,427.07 (333,483.39) (1.42)
EXCEDENTE Y/O DEFICIT OPERATIVO (5,950,912.09) (6,254,809.99) 303,897.90 (4.86)
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACIO (3.02) 572,585.20 (572,588.22) (100.00)

RESULTADO DEL EJERCICIO (5,950,915.11) (5,682,224.79) (268,690.32) 4.73 

Presupuesto Aprobado Gestión 2021

48,704,669

INGRESO GASTO

48,704,669
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Presupuesto Vigente Gestión 2021

47,734,142 47,734,142

INGRESO GASTO

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS GESTIÓN 2021

RUBRO DESCRIPCION PPTO. 
APROBADO PPTO. VIGENTE PPTO. 

EJECUTADO % EJEC.

12000
VENTA DE BIENES Y SERVIC.DE LAS 
ADMINISTRACION 17,255,559.00 17,255,559.00 17,105,006.87 99.13%

12200 Venta de Servicios de las Administraciones Public 17,255,559.00 17,255,559.00 17,105,006.87 99.13%
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 105,931.00 105,931.00 81,024.72 76.49%
15990 Otros Ingresos no Especificados 105,931.00 105,931.00 81,024.72 76.49%

35000
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 
FINANCIEROS 31,343,179.00 30,372,652.00 0.00 0.00%

35110 Disminucion de Caja y Bancos 31,343,179.00 30,372,652.00 0.00 0.00%
TOTAL 48,704,669.00 47,734,142.00 17,186,031.59 36.00%

RESUMEN
INGRESOS CORRIENTES 17,361,490.00 17,361,490.00 17,186,031.59 98.99%
FINANCIERAS 31,343,179.00 30,372,652.00 0.00 0.00%
TOTAL 48,704,669.00 47,734,142.00 17,186,031.59 36.00%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA 
COMPARATIVO GESTION 2021-2020

RUBRO DESCRIPCION EJECUCION AL 
31/12/2021

EJECUCION AL 
31/12/2020 DIFERENCIA % REL. 

12000 VENTA DE BIENES Y SERVIC.DE LAS ADMINISTRACION 17,105,006.87 17,135,229.81 -30,222.94 -0.18%

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 81,024.72 80,387.27 637.45 0.79%

TOTAL 17,186,031.59 17,215,617.08 -29,585.49 -0.17%

RESUMEN

INGRESOS CORRIENTES 17,186,031.59 17,215,617.08 -29,585.49 -0.17%

FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00%

TOTAL 17,186,031.59 17,215,617.08 -29,585.49 -0.17%

PRESUPUESTO DE GASTO POR APERTURA 
PROGRAMÁTICAS GESTIÓN 2021

D E S C R I P C I O N

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

TOTALESA  C  T  I  V  I  D  A  D  E  S PROYECTO
S Repres.

00000001 72000001 72000098 99000001 73000000 %

SERVICIOS PERSONALES 767,791 10,620,366 11,388,156 23.38%

SERVICIOS NO PERSONALES 286,202 1,721,078 2,007,280 4.12%

MATERIALES Y SUMINISTROS 47,146 7,313,884 113,650 7,474,680 15.35%

ACTIVOS REALES 362,799 362,799 0.74%

ACTIVOS FINANCIEROS 26,490,610 26,490,610 54.39%

SERV. DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMIN. 30,292 30,292 0.06%

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 950,851 950,851 1.95%
T  O  T  A  L  E  S 1,101,139 20,968,978 113,650 30,292 26,490,610 48,704,669 100.00%
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EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO 
GENERAL GESTIÓN 2021

GRUPO DESCRIPCION PPTO. 
APROBADO

PPTO. 
VIGENTE

PPTO. 
EJECUTADO % EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 11,388,157.00 11,388,157.00 10,533,285.58 92.49%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2,007,280.00 2,080,308.00 1,598,101.67 76.82%
30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 7,474,680.00 6,423,625.00 4,790,399.11 74.57%
40000 ACTIVOS REALES 362,799.00 100,299.00 99,499.00 99.20%
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 26,490,610.00 26,490,610.00 0.00 0.00%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION 30,292.00 30,292.00 27,883.13 92.05%
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 950,851.00 1,220,851.00 1,216,455.00 99.64%

TOTALES 48,704,669.00 47,734,142.00 18,265,623.49 38.27%

RESUMEN
GASTO CORRIENTE 22,183,767.00 21,213,240.00 18,237,740.36 85.97%
INVERSIONES 26,490,610.00 26,490,610.00 0.00 0.00%
FINANCIERAS (Beneficios Sociales) 30,292.00 30,292.00 27,883.13 92.05%
TOTAL 48,704,669.00 47,734,142.00 18,265,623.49 38.27%

ESTADO DE IGUALDAD ENTRE INGRESO Y GASTO PRESUPUESTARIO
(EQUILIBRIO PRESUPUESTARIO)

COD. DESCRIPCION DEVENGADO
12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACION 17,105,006.87
15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 81,024.72
35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 2,036,050.72
39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 763,329.85

TOTAL INGRESOS 19,985,412.16
10000 SERVICIOS PERSONALES 10,533,285.58
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1,598,101.67
30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 4,790,399.11
40000 ACTIVOS REALES 99,499.00
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 1,646,532.71
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 320,364.37
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1,216,455.00

MOVIMIENTO CUADRO REGULADOR -219,225.28
TOTAL GASTOS 19,985,412.16
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IGUALDAD POA Y PRESUPUESTO GESTIÓN 2021

47,734,142

POA PRESUPUESTO

47,734,142

PRESUPUESTO DE GASTO POR A.C.P. 
GESTION 2021

Nº CODIGO DESCRIPCION TOTAL
1 ACP10-2021 Aplicar el Control de Calidad. 7,200.00
2 ACP13-2021 Diseñar la estructura de compra de servicios 20,000.00
3 ACP16-2021 Realizar la atención y manejo de patología oncológica. 16,260.00
4 ACP18-2021 Realizar la atención y manejo de enfermedades agudas de origen infeccioso. 113,650.00
5 ACP23-2021 Desarrollar el Sistema Nacional de Administración Logística de Medicamentos e Insumos de salud 5,277,610.00
6 ACP24-2021 Fortalecer la Gestión del RR.HH. de salud. 11,422,678.00
7 ACP25-2021 Fortalecer la gestión de Talento Humano en salud. 8,160.00
8 ACP29-2021 Fortalecer la gestión de equipamiento en áreas de salud. (gasto corriente) 100,299.00
9 ACP30-2021 Acción de Corto Plazo recurrente en salud. 3,139,264.00

10 ACP36-2021 Fortalecer la Gestión del RR.HH. administrativo. 834,039.00
11 ACP37-2021 Estructurar el Sistema Nacional de Administración Logística de Insumos no médicos. 11,126.00
12 ACP38-2021 Fortalecer la Gestión de Talento Humano administrativo 1,200.00
13 ACP40-2021 Acción de Corto Plazo recurrente administrativo 261,754.00
14 ACP42-2021 Realizar la Previsión de Recursos para ejecución de proyectos de inversión en proceso de elabora. 26,490,610.00
15 ACP44-2021 Realizar la Previsión de obligaciones económicas, financieras y presupuestarias institucionales. 30,292.00

TOTALES 47,734,142.00
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ACP 36- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCION

OPERACION RESULTADOS

FORTALECER LA 
ADMINISTRACIÓN DEL 
RECURSO HUMANO. 

(PERSONAL 
ADMINISTRATIVO).

La estructura 
de 

administración 
de RR.HH. 

administrativos 
está 

desarrollada e 
implementada

834.039 830.608,39 99.60%

RECURSOS 
HUMANOS 

ADMINISTRAD
OS EN 

CUMPLIMIENT
O A LA 

NORMATIVA 
VIGENTE-

ADMINISTRACI
ON

Administración de Recursos
Humanos del ION se encuentra
de forma organizada con
capital humano productivo, con
capacidad resolutiva, oportuna y
en continuo crecimiento,
*Sueldos y Salarios,
Reposición de Transporte y
Refrigerio, y dotación de
Uniforme Institucional
oportunos.

ACP 37- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCION

OPERACION RESULTADOS

ESTRUCTURAR EL 
SISTEMA NACIONAL 

DE 
ADMINISTRACIÓN 

LOGÍSTICA DE 
INSUMOS NO 

MÉDICOS.

El Sistema 
Nacional de 

Administración 
y Logística de 
Insumos no 

médicos está 
implementado 
y funcionando

11.126 11.101,80 99.80%

ABASTECIMIEN
TO DE 

INSUMOS Y 
MATERIALES 

NO MEDICOS, 
A LAS 

UNIDADES 
OPERATIVAS 

DEL ION

Cuenta con Almacén general,
dotados de materiales e
insumos NO médicos que
aportan al normal
funcionamiento administrativo y
de salud en el ION, Papelería y
Útiles de Escritorio de Oficina
y Otros
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ACP 38- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCION

OPERACION RESULTADOS

FORTALECER LA 
GESTIÓN DE 

TALENTO HUMANO 
ADMINISTRATIVO

Recursos 
humanos con 
competencias 
adquiridas en 
función a los 
objetivos de 

los proyectos 
institucionales.

1.200 200,00 17%

FORTALECIMI
ENTO DE LAS 
CAPACIDADES 
DEL RECURSO 

HUMANO 
DEL ION-

ADMINISTRA
CION

Se realizo el taller de
capacitación “Responsabilidad
por la Función Pública” a fin
de contribuir a que el personal
cumpla con todos los requisitos
de capacitación requeridos para
trabajadores del sistema de la
seguridad social que son
dictados por personal de la
Contraloría General.

ACP 40- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIO

N
RESULTADOS

PLAN DE 
INTERVENCIÓN 
RECURRENTE 

ADMINISTRACIÓN

Priorización 
del gasto 

administrativo
255.974 203.297,49 80%

• Las unidades funcionales alineadas a la ACP 40 son unidades 
administrativas operativas dedicadas al control y manejo 
financiero de bienes y servicios del ION.

• En la gestión 2021 el trabajo de estas unidades ha sido 
oportuna y confiable en la dotación y presentación de la 
información que permite la toma de decisiones de Dirección y 
Administración institucional.

• Los activos fijos del ION requiere de forma urgente que OFN 
coadyuve con la disposición de Bienes en desuso  , además 
de una infraestructura para el deposito de dichos bienes.

• Los gastos administrativos y operativos con el pago de los 
servicios No personales (Luz, Agua, Teléfonos, Seguros de 
bienes y otros gastos inherentes a estos servicios) y que las 
mismas fueron oportunos.

• Los documentos se encuentran correctamente empastado 
como resguardo de la información financiera
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ACP 42 PRIORIDADES DE GESTIÓN 

ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUES
TO 

EJECUTADO 
% EJEC. OPERACION RESULTADOS

REALIZAR LA 
PREVISIÓN DE 

RECURSOS PARA 
EJECUCIÓN  DE 
PROYECTOS DE
INVERSIÓN EN 
PROCESO DE 

ELABORACIÓN.

Las obligaciones 
económicas, 
financieras y 

presupuestarias 
institucionales 

están previstas.

26´490.610 0 0.00%

SEGUIMIENT
O AL 

FORTALECIM
IENTO DE LA 
COBERTURA 

DE 
SERVICIOS 

MÉDICOS DE 
RADIOTERAP

IA

El resultado en su ejecución 
se encuentra sin movimiento 
no se pudo realizar la compra 
del equipo medico 
(Acelerador Lineal mas 
Tomógrafo Simulador) por la 
fata de liquidez que presenta 
la C.P.S.,  

ACP 44-PRIORIDADES DE GESTIÓN 

ACCION DE CORTO PLAZO              RESULTADO ESPERADO       
PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% EJEC. RESULTADOS

REALIZAR LA PREVISIÓN DE 
OBLIGACIONES 

ECONÓMICAS, FINANCIERAS 
Y PRESUPUESTARIAS 
INSTITUCIONALES.

Las obligaciones 
económicas, 
financieras y 

presupuestarias 
institucionales 

están previstas.

30.292 30.292,00 100%

La unidad de Recursos 
Humanos realizó la previsión 
de la Obligación económica 
para pago de Beneficios 
Sociales para personal de 
contrato y la ejecución se 
realizo dentro los plazos 
establecidos.
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CONTRATACIONES REALIZADAS 
DURANTE LA 

GESTIÓN 2021

PROCESOS DE CONTRATACIÓN GESTIÓN 2021
Nº MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD 

PROGRAMADA
CANTIDAD 
EJECUTADA % ACLARACION

1 Contratación Menor

De Bs1.- (UN 00/100 
BOLIVIANO) hasta Bs 50.000.-
(CINCUENTA mil 00/100 
BOLIVIANOS)

38 67 176

60 Procesos menores a Bs. 
20.000,00

7 procesos menores a 
50.000,00

2 Apoyo Nacional a la 
Producción y Empleo

Mayor a Bs50.000.-
(CINCUENTA mil 00/100 
BOLIVIANOS) hasta 
Bs1.000.000.- (UN MILLÓN 
00/100 BOLIVIANOS)

10 20 200
3 procesos recurrentes 

para la gestión 2021
3 procesos recurrentes 

para la gestión 2022

3 Licitación Pública Mayor a Bs1.000.000.- (UN 
MILLÓN 00/100 BOLIVIANOS) 3 3 100

2 procesos de 
medicamentos, 1 procesos 

de insumos y reactivos

4 Contratación Directa 
de Bienes y Servicios Sin límite de monto 2 2 100 Por emergencia sanitaria 

COVID-19

TOTAL PROCESOS DE CONTRATACION 15 92
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PROCESOS EJECUTADOS GESTIÓN 2021

MES
CANTIDAD DE PROCESOS

CM DE BS. 1.-
HASTA BS. 20.000.-

CM HASTA BS. 
50.000.- ANPE HASTA 1.000.000.- CONTRATACION 

DIRECTACOVID-19
LICITACION 

PUBLICA

ENERO 3 3
FEBRERO 13 3 1
MARZO 6 2
ABRIL 9 1 4 1
MAYO 2
JUNIO 3 1
JULIO 8
AGOSTO 2 1 2
SEPTIEMBRE 4 1
OCTUBRE 3 1
NOVIEMBRE 4 5 1
DICIEMBRE 6 2

TOTALES 60 7 20 2 3

PROCESOS MODALIDAD COMPRA MENOR 
DE 20.000.- HASTA 50.000.-

ACP BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de 
contratacion)

PARTIDA 
PRESUPUES

TARIA

FECHA 
PROGRAMAD
A S/POA 2020

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO % EJEC.

ACP30-2021 COMPRA DE SERVICIOS DE PASAJES AEREOS 
AL INTERIOR DEL PAIS PARA EL ION-CPS 
GESTION 2021

22110 FEBRERO 33,000.00 5,444.00 16.50%
ACP40-2021

ACP23-2021
COMPRA DE MATERIALES Y SUMINISTROS 
PARA LABORATORIO CLINICO DEL ION-CPS 
GESTION 2021

34200 ABRIL 42,186.00 38,015.80 90.11%

ACP23-2021
DOTACION DE OXIGENO MEDICINAL A 

REQUERIMIENTO PARA EL ION-CPS GESTION 
2021

34200 FEBRERO 24,000.00 24,000.00 100.00%

ACP23-2021
COMPRA DE REACTIVOS PARA PATOLOGIA 
ION-CPS GESTION 2021 34200 ABRIL 44,050.00 42,765.00 97.08%

ACP30-2021 COMPRA DE MATERIAL DE ESCRITORIO PARA 
STOCK DE ALMACEN DEL ION-CPS GESTION 

2021
39500 MARZO 25,605.00 19,522.08 76.24%

ACP37-2021
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PROCESOS MODALIDAD ANPE DE 50.000.-
A 1.000.000.-

ACP BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de 
contratacion)

PARTIDA 
PRESUPUES

TARIA

FECHA 
PROGRAMAD
A S/POA 2020

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO % EJEC.

ACP30-2021
COMPRA DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA EQUIPOS 
MEDICOS DEL ION-CPS GESTION 2021

24120 ABRIL 503,900.00 370,900.00 73.61%

ACP30-2021
ADQUISICION DE ROPA DE TRABAJO PARA 
PERSONAL DEL ION GESTION 2021 33300 ABRIL 61,000.00 49,235.00 80.71%

ACP23-2021
PROCESODE ADQUISICION DE 
MEDICAMENTOS PARA EL ION-CPS 1ER 
SEMESTRE 2021

34200 MARZO 200,000.00 186,790.40 93.40%

ACP23-2021
COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS DE 
FARMACIA PARA EL ION 2DO SEMESTRE 2021 34200 AGOSTO 127,124.00 72,653.55 57.15%

ACP23-2021
COMPRA DE REACTIVOS PARA LABORATORIO 
CLINICO DEL ION-CPS GESTION 2021 34200 ABRIL 136,241.00 80,402.91   59.02%

ACP23-2021
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS DE MAYOR 
ROTACION PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 OCTUBRE 200,000.00 160,528.70 80.26%

COMPRAS EMERGENCIA SANITARIO – COVID-19

ACP BIEN O SERVICIO DEMANDADO 
(Objeto de contratacion)

PARTIDA 
PRESUPU
ESTARIA

FECHA 
PROGRAMA
DA S/POA 

2020

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO % EJEC.

ACP18-2021

ADQUISICION DE MATERIAL PARA 
PREVENCION Y CONTENCION DEL 
COVID-19 A REQUERIMIENTO

34200 JUNIO 50,650.00 44,425.00   87.71%

ACP18-2021

ADQUISICION DE PRUEBAS RAPIDAS Y 
PRUEBAS ANTÍGENO COVID19, PARA 
LABORATORIO DEL ION-CPS, GESTION 
2021

34200 NOVIEMBRE 63,000.00 61,250.00 97.22%

Rendición Final 2021 - Acceso directo
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ASESORIA LEGAL
DURANTE LA 

GESTIÓN 2021

PROCESOS JUDICIALES GESTION - 2021

Nº PROCESOS COACTIVOS 
SOCIALES

PROCESOS 
CONCLUIDOS % REL.

1 18 4 22%

Nº MONTOS EN Bs. MONTOS 
RECUPERADOS % REL.

1 137,824.11 67,976.85 49%
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CAMILLA DE TRANSPORTE DE PACIENTES IMPRESORA DE PLACAS PARA RAYOS X

ACELERADOR LINEAL
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“Tócate para que no te toque, Siempre 
con amor todo obstáculo es mejor”

¡MUCHAS GRACIAS!


