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ANTECEDENTES

El Instituto Oncologico Nacional Caja Petrolera de Salud inicio sus
actividades a partir del 01 de agosto de 2002, por la transferencia de
un paquete accionario del 100% del Centro Oncologico Cochabamba
RSL cambiando su denominacion mediante Resolucion de Directorio
RD N2 052/2002 de fecha 20 de noviembre del 2002 como “INSTITUTO
ONCOLOGICO NACIONAL - CAJA PETROLERA DE SALUD". Iniciando sus
actividades con atencion oncologica multidisciplinaria con autogestion

economica y financiera.
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MISION CPS

“Garantizar a la poblacion asegurada
acciones integrales en salud, que
MISION ION CPS consoliden en el tiempo sus postulados de
promocion, prevencion, atencion y
rehabilitacidon, concentrando las
Somos una Institucion de asistencia potencialidades institucionales e

individuales, en procura del éxito de los

docencia e investigacion cientifica que objetivos v logro de las metas propuestas

- i) ‘Al dentro de la politica nacional del “Vivir
brlnclla atencpn en especialidades iy
medico-oncologicas con tecnologia de m

? -
punta, eficiencia, eficacia, calidez, -

equidad y solidaridad &l;f
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VISION CPS

J)G,ﬂ “Ser la Institucion lider en la
. seguridad social a corto plazo,
brindando prestaciones integrales

de salud con calidad y calidez a la
}g poblaciéon protegida, ‘garantizando |
VISION IONCPS el derecho a la salud, a
través de la optimizacion de sus

recursos’.

Ser una Institucion de salud multidisciplinaria, integral
en prevencion diagnostico precoz, tratamiento vy
rehabilitacion de enfermedades neoplasicas con
infraestructura y equipamiento de ultima generacion,
personal altamente calificado y actualizado, en |
concordancia con las politicas nacionales, evolucion y

desarrollo internacional, en beneficio de la poblacion
boliviana.
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OBJETIVO INSTITUCIONAL

El INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL CAJA PETROLERA DE SALUD, tiene como objetivo
primordial, contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon enferma de Cancer, elevando
su nivel de salud, mediante acciones integrales de promocion, prevencion y rehabilitacion,
otorgadas en forma oportuna y eficiente.

Viene desarrollando sus operaciones con autogestion econdmica y financiera. efectuando la
atencion a pacientes asegurados de toda la Caja Petfrolera de Salud, en cumplimento al
Reglamento Especifico de Referencia y Contrareferencia de Pacientes de la Red Oncologica de
la CPS.

Para sus sostenimiento adicional se realiza la oferta de servicios a pacientes de otros Seguros a
Corto Plazo, pacientes particulares por ser un Instituto de referencia a nivel nacional e inclusive
Internacional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES DE CORTO PLAZO

(N

oN

POA- PRESUPUESTO POR A.C.P. GESTION 2022

PRESUPUESTO EN Bs.

1.- Desarrollar el sistema de atencion integral 4 PN
GESTION EN SALUD de la CPS, a partir de un nuevo modelo de 13 22°028.665
atencion. i
\
2.- Fortalecimiento de la gestion administrativa
GESTION ADMINISTRATIVA [con integralidad, transparencia, eficacia y 5 1°172.181
eficiencia en el marco de la normativa vigente.
~ S '
18 23°200.846 ke

CAJA PETROLERA DE SALUD

ES DE INTERVENCION EN EL MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD

ARTICULACION: OBJETIVOS - ACCIONES Y PLANARTICULACION: OBJETIVOS - ACCIONES Y PLANES DE INTERVENCION EN EL MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
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Prioridades de Gestidon

ACCION DE CORTO
PLAZO

A.C.P.

GESTIONAR LOS
PROCESQOS DE
PLANIFICACION DE
A.C.P. 01 MEDIANO Y CORTO
PLAZO A LAS
UNIDADES
ORGANIZACIONALES
CONFORME A NORMA

RESULTADO
ESPERADO

AREAS
ORGANIZACIONALES
INSTITUCIONALES QUE
CUMPLEN LOS
PROCESOS DE
PLANIFICACION

PRESUPUESTO
PROGRAMAD
O EN Bs.

PRODUCTOS

SEGUMIENTO Y CONTROL DE LA
AUTOEVALUACION A LAS UNIDADES OPERATIVAS
DEL ION EN EL CUMPLIMIENTO A OPERACIONES
PROGRAMADAS

El objetivo es apoyar a las Autoridades institucionales en la toma de decisiones oportunas y reales que permitan

optimizar la productividad en salud y el uso racional de los recursos, en el ION-CPS
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Prioridades de Gestidon

PRESUPUESTO
ACCION DE CORTO RESULTADO
A.C.P. PLAZO ESPERADO PROGRAMAD PRODUCTOS
- O EN Bs.
o 1.MODULO DE SALUD
OCUPACIONAL 4
DESARROLLAR ngﬁ)_g\h%&'z RECURSOS FINANCIEROS DEL ION,
acpoy | MODULOSPARAEL | o FERANCE 18450  ADMINISTRADOS, CONTROLADOS Y DIRIGIDOS AL
.C. SISTEMA DE S ODOLS BE ’ ANALISIS Y  PLANEACION  FINANCIERA,
—_ INFORMACION DE | =8 0" S s FORTALECIMIENTO DEL CONTROL SOBRE|
SALUD INTEGRADO. | e B o EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS —~SISTEMAS
EN SALUD
DESARROLLADOS
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Prioridades de Gestion

ACCION DE CORTO RESULTADO PRESUPUESTO
PLAZO ESPERADO PROGRAMADO

A.C.P.

PRODUCTOS

JEFATURA ADMINISTRATIVA CONTABLE: Recursos
financieros del ION, administrados, controlados y dirigidos al
andlisis y planeacion financiera, fortalecimiento del control sobre
ejecucion de recursos y gastos —salud. Dirigido a cubrir gastos
operativos en salud.

: ALMACENES: Administracion de almacén de materiales y

3 _ suministros, velando el abastecimiento a unidades operativas
del ION-salud. N |
GESTION DE CALIDAD: Gestion para la prestacion de
servicios médicos y procesos administrativos de los diferentes
comités de asesoramiento médico para una atencién en salud

de calidad

REESTRUCTURAR ~ UNA ESTABLECIMIENTOS 5°604,291 |[ENFERMERIA: Organizada y coordinada las acciones de

A.C.P 03 RED FUNCIONAL DE SALUD . = ‘o .
enfermeria en todos los servicios médicos del ION, brindando |

INTEGRAL ARTICULADOS una atencion asistencial integral y contribuyendo a mejorar la
calidad de salud del paciente oncologico.
RADIOTERAPIA: Pacientes atendidos en el servicio de
Radioterapia
LABORATORIO: Resultados de laboratorio confiables,
oportunos y utiles para el diagnostico clinico médico.
MANTENIMIENTO EQUIPOS MEDICOS Y DE EQUIPOS
MEDICOS: Equipos médicos del ION en condiciones
funcionales.
UNIDADES MEDICAS: Cumplen la atencion médica de forma
diaria en consulta externa, hospitalizacion procedimientos,
tratamientos oncolégicos.
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Cartera de Servicios Ofertados por el ION

+ Consulta de Atencién a Pacientes
Oncolégicos

» Consulta Externa Oncolégica
* Hospitalizacién Oncoldgica

* Entre las especialidades de atencién
tenemos

* Radioterapia

» Cirugia oncoldgica

* Oncologia clinica

* Ginecologia oncoldgica

* Mastologia

Medicina interna y cuidados paliativos
* Anestesiologia terapia del dolor

* Hematologia y hemoterapia oncologica
* Urologia

+ Patologia oncolodgica

* Ecografia

* Laboratorio

« SERVICIOS DE SALUD

Oncologia Clinica

* Quimioterapia

+ Bioterapia

* Inmunoterapia

» Terapia Blanco

* Anticuerpos Monoclonales
Cirugias Oncolégicas

» Cirugia ambulatoria (Menores)

» Cirugia Conservadoras (Medianas)

» Cirugia Oncoldgica Con Internacion
(Mayor)

+ Cirugias Radicales
Radioterapia Oncoldégica

+ Teleterapia, 2D y 3D

*  Braquiterapia (alta dosis)
Medicina Interna y Paliativa

+ Farmacologico

» Cuidados Paliativos y Dolor
Anestesiologia

* Intervencionismos Invasivo

* Manejo del Dolor

Ginecologia Oncolégica (Mastologia)

» Cirugias radicales

« Cirugias conservadoras de fertilidad

« Cirugias reconstructivas y de mama
Urologia

» Cirugias y Procedimientos.
Hematologia y hemoterapia oncolégica
* Quimioterapia

Patologia Oncolégica %
» Biopsias, Pieza quirurgica, Citologia,
Transoperatorios, Material revision, Fish

Servicios complementarios: Farmacia,
Laboratorio, Unidad Transfusional, Rayos X,
Trabajo social, Cuidados paliativos ‘
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Flujograma de Atencion ION

INICIO

» s : e BN pegistro Paciente Oncoldgico Nacional Caja Petrolera Salud
(VO - en su mayoria de adultos existié a

La atencion de pacientes en el InstltIt

Trabajo Social : pero muy pocas veces,
contamos con un Servicic

Apertura HCL pediétrica después

paciente con dla% i

pacientes son referidos .
hospital aqui presentamos un flujog

del ingreso de pacientes que acu 3
® Consulta Medico General y |
nuestra institucion T

3

Control signhos vitales Enfermeria

Oncologia Cirugia Ginecologia Medicina Hematologia Urologia Radioterapia
Clinica Oncoldgica Oncolodgica Interna
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Flujograma de Consulta Externa

==

Consulta

2 | d|’a| Dependiendo Estudios

externa e
Comité del Tumor

Quimioterapia
Cirugia

Analisis estudios y 2
Radioterapia

Complementarios 1 semana
Algunos Casos

Re-consulta 1 dia

Diagnostico Oncolégico Tratamientos

No

Oncologico
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ADMINISTRATION

o o

AGENCIAS REGIONALES, ZONALES Y

oN

Flujo de Referencia y Retorno de Pacientes CP

DEPARTAMENTAL

SANTA CRUZ

Hospital Central Santa Cruz — Unidad de
Oncologia

SUBZONALES

COCHABAMBA
Hospital Seton — Unidad de Oncologia

LA PAZ
Hospital Petrolero Obrajes — Unidad Oncologia

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

Tarija: Tarija, Villamontes, Yacuiba, Bermejo,
Beni: Trinidad, Riberalta, Guayaramerin, Pando,
Camiri, Sucre, Oruro, Potosi
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Prioridades de Gestion

PRESUPUESTO
ACCION DE CORTO RESULTADO
. A.C.P. PLAZO ESPERADO PROGI;AMAD PRODUCTOS

FORTALECER EL
CONTROL DE LA CALIDAD | ESTABLECIMIENTOS

EN LOS DE SALUD CON
/A.C.P. 08 ESTABLECIMIENTOS DE CONTROL DE LA 8,500 FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE BIOETICA E
SALUD COMPONENTE CALIDAD INVESTIGACION
DEL CONTROL DE LA FORTALECIDOS |

CALIDAD:
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A.C.P. 09

Prioridades de Gestion

ACCION DE CORTO

PLAZO

REALIZAR PROCESOS
PARA ELABORAR,
ACTUALIZAR E
IMPLANTAR LA
NORMATIVA
INSTITUCIONAL

RESULTADO
ESPERADO

NORMATIVA
INSTITUCIONAL
ELABORADAY
ACTUALIZADA

PRESUPUESTO
PROGRAMAD PRODUCTOS
o

ELABORADO NORMATIVA PARA EL PROCESO DE 'ﬁ
HABILITACION DE ESTABLECIMIENTO
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Evaluacion de los Diferentes Comités de asesoramiento

Meéedico Administrativo del ION
‘

F.1. Comité de Gestion de Calidad Acreditacién y Médico Administrativo
F.2. Comité de Expediente Clinico y Auditoria medica
F.3. Comité de Farmacia y Terapéutica

F.4. Comité de Apertura de Buzén Quejas y Sugerencia.

| F.5. Comité de Vigilancia Epidemioldgica y de Bioseguridad

F.5.1.Sub - Comité de Infecciones Intrahospitalarias

F.5.2. Sub Comité de Manejo de Residuos Generados en el Establecimiento
F.5.3. Sub Comité de Hemo - vigilancia

F.5.4. Sub Comité de Analisis de la Informacién

F.6. Comité Garantia de Calidad en Radioterapia

F.7. Comité de Radioproteccion Radiolégica

F.8. Comité del Tumor

F.9. Comité de Prestaciones

F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional

F.12. Comité de Ensefianza e investigacion.

Se evaluara trimestralmente de acuerdo al
Plan de Mejora Continua de cada Comité
de asesoramiento medico administrativo.
Planificadas para la gestion 2022
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Prioridades de Gestidon

PRESUPUESTO
ACCION DE CORTO RESULTADO
A.C.P. PLAZO ESPERADO PROGI;AMAD PRODUCTOS

-
.
ESTABLECIMIENTOS
DESARROLLAR LA DE SALUD |
PRODUCCION CIENTiFICA | FORMADORES DE 1
> | AC.PA1 ENLAS RECURSOS HUMANOS . ELABORADO NORMATIVA PARA EL PROCESO DE | | |
.C.P. EN POSTGRADO CON HABILITACION DE ESTABLECIMIENTO
ADMINISTRACIONES R ‘
DESCONCENTRADAS ST

INSTITUCIONAL
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A.C.P.

/A.C.P. 13

ACCION DE CORTO
PLAZO

IMPLEMENTAR UN
SISTEMA DE
VIGILANCIA EN SALUD
(COVID-19)

RESULTADO ESPERADO

SISTEMA DE VIGILANCIAEN
SALUD IMPLEMENTADO

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

30,253

Prioridades de Gestidon

PRODUCTOS

PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL
CORONAVIRUS-Farmacia

74

L
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A.C.P.

A.C.P. 15

ACCION DE CORTO

PLAZO

IMPLEMENTAR EL
PROGRAMA DE
GESTION SOCIAL EN
LAS
ADMINISTRACIONES
DESCONCENTRADAS

Prioridades de Gestidon

PRESUPUESTO
PROGRAMAD

RESULTADO
ESPERADO

PROGRAMA DE
GESTION SOCIAL
IMPLEMENTADO EN
LAS
ADMINISTRACIONES

PRODUCTOS

TRABAJO DE GESTION SOCIAL EN PACIENTES|

ASEGURADOS, DE CONVENIO Y PARTICULARES DEL
ION
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Consulta Externa

N.° DE CARGA/HORARIA  PROGRAMAD

DESCRIPCION DE LA ESPECIALIST 0

OBSERVACION

ACTIVIDAD ES
AS TC MT PLANIFICADO
Cirugia Oncoldgica. 2 2aTC 1,050 |
Oncologia Clinica 2 2aTC 3,100 La programacion
. . de consultas
Radioterapia 2 2aTC 2,900 externas es de
Ginecologia Oncoldgica 1 1aTC 500 45 minutos
, nuevas y 20
] Mastologia 1 1aTC 1,000 minutos L
= Hematologia 1 1aMT 500 repetidas, NZ B s
Urologia 1 1aMT 400 también
contempla la
Anestesiologia 1 1aTC 700 demanda que se
Medicina Interna 2 1aTC | 1aMT 1,600 tuvo en Ia
gestion 2021.
Medicina General 4 4aTC 1,050
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Hospitalizacion

I .
Cirugia oncoldgica 450 -
Ginecologia oncolégica 200
Mastologla 200 Las especialidades de: radioterapia hematologia y
Oncologia clinica 100 urologia comparten 1 cama.
~ Radioterapia, Hematologia, Urologia 200 = ‘/\
X 5,
Medicina interna 800
Hospitalizacion 250 l

hospitalizacion se cuentan con 3 camas y en

La quimioterapia se realiza todos los dias habiles, en |
Ambulatorio 1,000 ambulatorio 6 sillones que se usa por hora.
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Atencion Laboratorio

La planificacidn esta en funcidn a la tasa de crecimiento que se tiene 4.25% anual y un redondeo al
mavor por tratarse de enteros.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO PLANIFICADO

| CONSULTA EXTERNA
1.Hematoldgicos 2,900 $ |
2.Bioquimicos 11,600
Sl 3.Hormonal 150
4.Serolégico 400
5.Marcador 450 (
6.Microbiolégico 5
7.Uroanalisis 350 b
5 8.Heces 100 -
i HOSPITALIZACION
1.Hematoldgicos 650
2.Bioquimicos 1,900
3.Hormonal 0 l
4.Serolbgico 100
5.Marcador 20
6.Microbioldgico 0
7.Uroanalisis 50

8.Heces 20
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PPI}.oAfﬂmgn:DDO(')
RX Consulta externa 1,200
RX Hospitalizacién 200 ¢ |
Ecografias 400

q)

Compra de Servicios Imagenologia

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PP'}_OAIG\I'I‘SE":I;JS
Tomografia 100
Mamografias 30 l
Gammagrafia Osea 20
Endoscopia 50 |
Resonancia Magnética 10
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Prioridades de Gestidon

PRESUPUESTO
PROGRAMAD PRODUCTOS
(0

ACCION DE CORTO RESULTADO
PLAZO ESPERADO

A.C.P.

JEFATURA ADMINISTRATIVA CONTABLE: Recursos
financieros del ION, administrados, controlados y L J
dirigidos al analisis y planeacion financiera,
fortalecimiento del control sobre ejecucion de recursos

y gastos —salud. .
/ igl\l\/ll;rNZ?'LI'\ﬁ\Aill_OAN ESTAS:;ES? AI\II\_/ILIJEDNTOS FARMACIA: Medicamentos Y Materiales Hospitalarios | =
A.C.P. 17 4°480,710  administrados y distribuidos a los servicios médicos del
LOGISTICA ABASTECIDOS EN ION.
MEDICAMENTOS MEDICAMENTOS

PATOLOGIA: Diagndsticos oportunos de biopsias,
piezas quirurgicas y citologias de los pacientes
atendidos en el ION.

SERVICIO TRANSFUSIONAL.: Pacientes con
requerimiento transfusional atendidos.
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Prioridades de Gestidon

ACCION DE CORTO RESULTADO PRESUPUESTO

A.C.P PLAZO ESPERADO PROGRAMADO PRODUCTOS

- @

CONTROLAR LA ESTABLECIMIENTOS
pe A.C.P 18 /lfglc\;ﬂilgﬁgf\ACION ABASDTIEES%SS cON| 134345  ADMINISTRACION Y ~ ABASTECIMIENTO  DE i
BISPOSITIVOS DISPOSITIVOS DISPOSITIVOS MEDICOS DE LABORATORIO PARA

. |
MEDICOS MEDICOS ELION
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+iS Prioridades de Gestidn

PRESUPUESTO
PROGRAMAD PRODUCTOS
(0

ACCION DE CORTO RESULTADO
PLAZO ESPERADO

A.C.P.

REECURSO HUMANO DIRIGIDO A ALCANZAR
ADMINISTRAR CON OBJETIVOS DEL ION, APLICANDO PROGRAMAS

EFICIENCIA EL TALENTO EFICIENTES DE ADMINISTRACION, MOTIVACION Y| ©
/ HUMANO DE LA CAJA TALENTO HUMANO DESARROLLO EN CUMPLIMIENTO A LAS|
A.C.P 20 PETROLERA DE SALUD ADMINISTRADO 11°752,116 NORMAS Y PROCEDIMIENTOS VIGENTES.-SALUD
CON EL FIN DE CONTAR EFICIENTEMENTE
CON PERSONAL GESTION PARA' LA EVALUACION DEL
CALIFICADO E IDONEO DESEMPENO DEL PERSONAL DEL ION GESTION

2022-PERSONAL DE SALUD
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ACCION DE CORTO
PLAZO
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Prioridades de Gestidon

RESULTADO
ESPERADO

PRESUPUESTO
PROGRAMAD PRODUCTOS
(0

A.C.P. 21

EJECUTAR PROGRAMAS
DE CAPACITACION DE
TEMATICA DE SALUD
PARA RECURSOS
HUMANOS A NIVEL
NACIONAL QUE
RESPONDAN A
NECESIDAD
INSTITITUCIONAL.

PROGRAMAS DE
CAPACITACION EN
TEMATICA DE SALUD
EJECUTADOS QUE
RESPONDAN A
NECESIDAD
INSTITUCIONAL

CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS DEL |
ION-GESTION DE CALIDAD
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A.C.P.

/A.C.P 22

ACCION DE CORTO
PLAZO

EJECUTAR LOS
PROGRAMAS DE

FORMACION DE RECURSOS

HUMANQOS (INTERNADO

ROTATORIO Y RESIDENCIA

MEDICA) DE ACUERDO A
NORMAS DEL CNIDAI EN
LOS ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD
INSTITUCIONALES

ja pelrolera de salud

Prioridades de Gestidon

RESULTADO
ESPERADO

PROGRAMAS DE
FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS
(INTERNADO
ROTATORIO Y
RESIDENCIA MEDICA)
EJECUTADOS DE
ACUERDO A NORMAS
DEL CNIIDAI EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD
INSTITUCIONALES

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

0

PRODUCTOS

FORMACION CONTINUA DE RESIDENTES
ROTANTES FORTALECIENDO LA PRODUCCION
CIENTIFICA EN EL ION

<
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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2022
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
CAJA PETROLERA DE SALUD ]

- AREA ADMINISTRATIVA N

/L Mayo 2022 an

Lic. Oscar Pereira Beccar
JEFE ADM. CONTABLE I.O.N. - C.P.S.
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~ RECURSOS HUMANOS
~  GESTION 2022 .
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CUADRO HISTORICO PERSONAL DE SALUD, ADMINISTRATIVO
Y CONTRATO DEL ION

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022
Personal Salud 61 61 61 61 60
Personal Administrativo 5 5 5 5 5

TOTAL PLANTA

bersonal a contrato ---—-

g TOTAL A CONTRATO
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Grafica: Personal del 1.O.N.

Cuadro: Evolucion Personal ION

. - - - - Personal a Contrato
| | | | |

Personal Administrativo

Personal Salud

2019 2020 2021 2022

m Personal Salud m Personal Administrativo m Personal a Contrato




PERSONAL DE SALUD

PERSONAL MEDICO

CARGO
Direccion CPS-ION
Medico Radioncologo
Medico Imagenologo
Médico Cirujano oncélogo
Medico Cirujano Gastroenterdlogo
Meédico Oncélogo clinico
Medico Ginecdlogo oncdlogo
Médico Internista
Medico Anestesidlogo
Medico Hematdlogo
Medico Urdlogo Oncologo
Medico Anatomopatologo

Médico General (Medico de Guardia)

TOTAL

PERSONAL EN SALUD

CARGO
Trabajo Social
Farmacéutica
Laboratorio Clinico
Jefa de Enfermeras
Lic. en Enfermeria
Aux. de Enfermeria
Fisico
Ingeniero biomédico
Tec. Rayos X
Tecnico de Laboratorio (Laboratorio Clinico)
Tec. Laboratorio (Patologia)
Auxiliar Administrativo Il (Presupuestos)
Auxiliar De Oficina | (Secretaria)
Auxiliar Administrativo | (Informaciones)
Auxiliar Administrativo | (POA - Caja)
Chofer Mensajero (Enc. Almacenes)
Chofer (Mensajero - Mantenimiento)
Aux.Servicio | (Cocina-Cafeteria)
Aux.Servicio | (Cocina-Cafeteria)
Aux.Servicio | (Portero-Jardinero)
Aux.Servicio | (Lavanderia)

TOTAL

CANT.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y CONTRATO

PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGO CANT.
Jefe Administrativo Contable 1
Auxiliar Contable (Resp. Contabilidad) 1
Auxiliar Administrativo Il (RR.HH- 1
Sistemas)
Responsable de Contrataciones 1
Abogado (Asesor Legal)

TOTAL 5

PERSONAL A CONTRATO

CARGO CANT. f
Médico General (Medico de Guardia) 2 AR
Técnico de Laboratorio (Unidad Transf.) 1 | N
Tec. Rayos X 1 |
Lic. en Enfermeria 2 .
Aux. de Enfermeria 2 }\’"///{‘
Tec. Bioestadistico Aux de Sistemas. 1
Aux. de Lavanderia 1

TOTAL 10
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Se manifiesta NRO
Unidad Necesidad de TRA
Capacitacion en: BAJ.

Impor

te del
Curso
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

ASPECTOS GENERALES
DEL SISTEMA DE

PLAN DE CAPACITACION - GESTION 2022 - CRONOGRAMA

Total

Observacio
n

COORDINACIC
NDEF AS

(SALUD)

ADMINISTRACION DE 5 3 I B I\
BIENES Y SERVICIOS 120.00 600.00 C;thdeL II:SRI'A
(ADM) |
CURSOS DE ACTUALIZACI
ACTUALIZACION 5 N * | %
CONTABLE (ADM) 120.00 600.00
Recursos Humanos
(Todo el Personal) cooromit
Responsabilidad por la 8 A S N DE FECHAS
Funcién Publica (SALUD) 100.00 800.00 CON LA
CONTRALORIA
ASPECTOS GENERALES .
DEL SISTEMA DE ?\IOI;)ERI?IIE%?I(:;)
ADMINISTRACION DE 58 L I A
BIENES Y SERVICIOS S 120.00| 6,960.00 CON LA
CONTRALORIA




Unidad

Se manifiesta

Necesidad de
Capacitacion en:

NRO
TRA
BAJ.

2022
Impor
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO ser ocT Nov pic te del
Curso

Total

Observacio
n

ACTUALIZACION

Congresos/Talleres de 16 PERSONAL
Actualizacion en Enfermeria DURANTE LA
Enf i GESTION
nfermeria ACTUALIZACION
Otros Cursos de 16 PERSONAL
Actualizacion en Enfermeria DURANTE LA
GESTION
Congresos Nacionales - ’
Cirugia Oncoldgica, ‘
Hematologia, Ginecologia ACTUALIZACION
Oncoldgica, Mastologia, - PERSONAL |
Anestesiologia, Oncologia \_\Q.URKNTE LA
Clinica, Patologia, Medicina s GESTION o
Interna y Cuidados
£ a4 Paliativos.
Medicos Congresos Internacionales - L
Cirugia Oncoldgica, &)
Hematologia, Ginecologia Ac-ru\A\Lo_ CION |
Oncoldgica, Mastologia, - PERSO
Anestesiologia, Oncologia DURANTE LA
Clinica, Patologia, Medicina GESTION
Interna y Cuidados
Paliativos.
Cursos y Congresos de ACTUALIZACION
A dtualSacion v Téeni 9 PERSONAL
ctualizacion y Técnicas en DURANTE LA
Radioterapia iacjoterapiy SESTION
Cursos de Actualizacion de ACTUALIZACION
Simulacion v Verificacia 9 PERSONAL
imulacién y Verificacion en DURANTE LA

Radioterapia

GESTION
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S PRESUPUESTO GESTION 2022

23,200,84
GASTO
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Presupuesto de Ingresos Gestion 2022

DESCRIPCION

IMPORTE

2022

Repres. %

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADM. PUBLICAS

Dismin. de Caja y Bancos

19,115,698
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Presupuesto de Gasto Gestion 2022

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

ACTIVIDADES
00000001 72000001 72000098 99000001 970000022

DESCRIPCION

SERVICIOS PERSONALES

Productos Quimicos y
Farmacéuticos

Insumos Médicos, Farmacéuticos,
Reactivo

SERV. DE LA DEUDA PUBLICAY
DISMIN. D

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS
TOTALES

789,544

10,928,980

1,130,463

1,110,935
21,998,412

30,253

TOTALES

11,718,524

31,260

Repres.
%

50.51%
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PGS A y Presupuesto Gestion 2022 ION

23,200,846 — 23,200,846
POA SEme——a>_  PRESUPUESTO
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Presupuesto de Gasto por A.C.P. Gestion : 2022 (m

PRESUPUE
STO Rel.
APROBAD %
(o)

DESCRIPCION OPERACION

. SRECURSOS FINANCIEROS DEL ION, ADMINISTRADOS, PARA GASTOS EN
‘DESARROLLAR MODULOS PARA EL SISTEMA DE: ’ ’
INFORMACION DE SALUD INTEGRADO SISTEMAS DATATEL, IMPLENETACION DE UN LINKUS PARA CENTRAL

TELEFONOCA DEL ION

| GESTION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS Y PROCESOS
ADMINISTRATIVOS DE LOS DIFERENTES COMITES DE ASESORAMIENTO
ACP03 §RE'ESGT§:LCTURAR UNARED FUNCIONAL MEDICO PARA UNA ATENCION EN SALUD DE CALIDAD. CON LA COMPRA = 5,604,291.00 24.16%
DE EQUIPOS MEDICOS, MANTENIMIENTOS DE EQUIPOS, MATERIALES Y
SUMINISTROS Y OTROS INHERENTES AL SERVICIO.

ACP02 18,450.00 0.08%

$ ;FORTALECER EL CONTROL DE LA CALIDAD EN ;RESULTADOS DE LABORATORIO CONFIABLES, OPORTUNOS Y UTILES
ACP08 LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD PARA EL DIAGNOSTICO CLINICO MEDICO ATRAVES DE PROGRAMAS DE 8,500.00: 0.04%
COMPONENTE DEL CONTROL DE LA CALIDAD:  CONTROL EXTERNO (CENETROP) 5

A IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE VIGILANCIA EN ‘PREVENCION, CONTROL Y ATENCION DEL CORONAVIRUS COMPRAS DE

> : : 0
7 ACP13 ;SALUD (COVID-19) ‘ANTIGENO NASAL, EPP Y OTROS REACTIVOS PARA TRATAMIENTOS 30,253.002 0.13%

DISPOSITIVOS MEDICOS LABORATORIO PARA EL ION MEDIANTE L/P (RECURRENTE)

: ‘RECURSO HUMANO DIRIGIDO A ALCANZAR OBJETIVOS DEL ION, :
QBMTQ%TSQRL:E?EJ,E\FILEEQSI{AEIE,IA_\ -[I-)ELISEEI:FL?D éAPLICANDO PROGRAMAS EFICIENTES DE ADMINISTRACION, MOTIVACION%

ACP20 SCON EL FIN DE CONTAR CON PERSONAL Y DESARROLLO EN CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS 11,7521 16.00; 50.65%
CALIFICADO E IDONEO VIGENTES.-SALUD CON EL PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS Y SUS :
' .COLATERALES APORTES EN EL AREA DE SALUD

.COVID.
: : : 5 e
ACP1T 'CONTROLAR LA ADMINSTRACION LOGISTICA MEDICAMENTOS, MATERIALES E INSUMOS MEDICOS ADMINISTRADOS Y 48071000 19.31%
MEDICAMENTOS DISTRIBUIDOS A LOS SERVICIOS MEDICOS DEL ION. : At B
Acp1s CONTROLAR LA ADMINSTRACION LOGISTICA ADMINISTRACION Y ABASTECIMIENTO DE DISPOSITIVOS MEDICOS DE 1343 45_002 0.58%
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Presupuesto de Gasto por A.C.P. Gestion : 2022 oN

PRESUPUE \
STO

DESCRIPCION OPERACION APROBAD Rel. %

o)

| RECURSO HUMANO DIRIGIDO A ALCANZAR OBJETIVOS DEL ION, |
;ﬁammgiéﬁIﬁ%’#gg'ﬁ\%’\‘%‘é |_Ek gﬁ'J-ENTO APLICANDO PROGRAMAS EFICIENTES DE ADMINISTRACION, MOTIVACION | :

ACP26 D B N Bl 1N DE GONTAR CON Y DESARROLLO EN CUMPLIMIENTO A LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS ~ 856,992.00  3.69%
PERSONAL CA R ICAnS EIDENEn VIGENTES.-SALUD CON EL PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS Y SUS | |
COLATERALES EN EL AREA DE ADMINISTRATIVA.

'RECURSOS FINANCIEROS DEL ION, ADMINISTRADOS, CONTROLADOS Y
‘GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA DIRIGIDOS AL ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA, FORTALECIMIENTO
ACP27 LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL CONTROL SOBRE EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS - 260,385.00.  1.12%

ECONOMICO — FINANCIEROS. ADMINISTRACION PAGO DE SEGUROS,SERVICIOS NO PERSONALES Y ;
: ‘OTROS i ; s
- :
GARANTIZAR LA DOTACION DE BIENES Y ADMINISTRACION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS, 5 —
ACP28 SERVICIOS ACORDE CON EL PRESUPUESTO VELANDO EL ABASTECIMIENTO A UNIDADES OPERATIVAS DEL ION- 13,086.00  0.06%]|

INSTITUCIONAL. ADMINISTRACION MATERIAL DE ECITORIO

EGESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EPROVISION DE RECURSOS FINANCIEROS DEL ION, ADMINISTRADOS, |
ACP30 LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS ‘CONTROLADOS Y DIRIGIDOS AL ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA, 10458.00  0.05%
: : 8 E ) AUAA : 0
éECONOMICO — FINANCIEROS. ‘PARA FORTALECIMIENTO DEL CONTROL SOBRE EJECUCION DE 5 ‘

éRECURSOS Y GASTOS

GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA 1
ACP32 LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES 31,260.00  0.13%
ECONOMICO — FINANCIEROS. |

23,200,846.00; 100.00%
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Prioridades de Gestion
CODIGO ACCION DE CORTO RESULTADO PRESUPUESTO

PRODUCTOS

ACP PLAZO ESPERADO PROGRAMADO

o r
Recurso Humano dirigido a|
alcanzar objetivos del ION,

aplicando prograJmasr ‘ cientes|
EF'IA‘SII\EAILI\(I:I;TERLA‘ 'II?A(IEICE)IL\ITO de administracién, motivacion y
Alcanzar las desarrollo en cumplimiento a las
HUMANO DE LA CAJA metas y objetivos normas rocedimientos
| ACP26-2022 |PETROLERA DE SALUD CON y o) 856,992.00 ¢! ' /SEocH .

z lanificados dentro vigentes en Administracién.,
EL FIN DE CONTARCON P
PERSONAL CALIFICADO E del POA Pago de Servicios Personal

. (sueldos y salarios y sus
IDONEO. colaterales), Capacitacion de
personal, Reposicion de
refrigerio y transporte
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CODIGO
ACP

Cﬁ@ caja pelrolera de salud
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ACCION DE CORTO
PLAZO

RESULTADO
ESPERADO

Prioridades de Gestidon

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

PRODUCTOS

{ ACP27-2022

GESTIONAR CON
EFICIENCIAY
TRANSPARENCIA LA
ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS ECONOMICO -
FINANCIEROS.

Cumplir con todas
las tareas
programadas y
presupuestadas
dentro de esta
accion a corto plazo

260,385.00

Dentro de esta ACP se concentra todas
las Areas administrativas segun a :
Jefatura Administrativa Contable:
Recursos financieros del ION,
administrados, controlados y dirigidos al
analisis y planeacién financiera,
fortalecimiento del contr\ sobre
ejecucion de recursos y ga

Asesoria Legal: asesorarmento tecnlco
legal, en materia civil, penal, laboral y

administrativo.

Adquisiciones,: Proceso
contratacion de bienes y servicios del
ion programados, ejecutados y Q\,
debidamente asesorados.

Activos Fijos: Activos fijos del ION
administrados y controlados
eficientemente

Presupuestos: Control, seguimiento y
manejo presupuestario del ION
Contabilidad: Procesos,
procedimientos y registros ejecutados
segun sistema de contabilidad

~

integrada.
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Prioridades de Gestidon

CODIGO  ACCIONDECORTO  RESULTADO PRESUPUESTO

ACP PLAZO ESPERADO PROGRAMADO e

-
N - o “

Garantizar que la Administracion de almacén del
GARANTIZAR LA DOTACION
DE BIENES Y SERVICIOS

dotacion de : aN
Unitormeneie materiales y su inistros,
de proteccién vellando \.I aba_stecm_gnto al
ACP28-2022 ACORDE CON EL SR— G 13,086.00 unidades operativas del 1ON-
PRESUPUESTO P ) . ) Administracion. Adquisicion
INSTITUCIONAL MR ER papel y material de escritorio e

comité de ; - :
) ) impresion de formularios.
bioseguridad
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Prioridades de Gestidon

CODIGO  AcclON DE CORTO RESULTADO PRESUPUESTO

ACP PLAZO ESPERADO PROGRAMADO ' RODUCTOS

o ? \\ A
q v, "

Recursos ’financierosf el ION,

GESTIONAR CON administrados, controlados vy
EFICIENCIAY Provision de dirigidos{anélisis y planeacion|

TRANSPARENCIA LA recursos para financiera, fortglec’imierfto-.‘ I

ACP30-2022 | ADMINISTRACION DE LOS futuras 1045800 loontrol  sobre = ejecucion  de|-
RECURSOS ECONOMICO - |contingencias recursos y gastos -Provisiones
FINANCIEROS. para futuras contingencias. Caja

Bancos
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Prioridades de Gestion

copIco RESULTADO PRESUPUESTO

ACCION DE CORTO PLAZO R PROGRAMADO

PRODUCTOS
ACP

he
i) | A d
GESTIONAR CON EFICIENCIAY Administracion de? recursos
TRANSPARENCIA LA Prevision de recursos economicos  dirigidos. | a  cubrir,
ACP32-2022 ADMINISTRACION DE LOS para pago de 31,260.00 obligaciones financieras. ~ y|
RECURSOS ECONOMICO - beneficios sociales presupuestarias’institucion:f\ééérd'

FINANCIEROS pago de beneficios sociales.




PROGRAMACION DE @
CONTRATACIONES
GESTION 2022
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i Procesos de Programados Gestion 2022

: CANTIDAD
MODALIDAD CUANTIA PROGRAMAD ACLARACION
A

44 Procesos menores a Bs.

= De Bs1.- (UN 00/100 BOLIVIANQO) hasta Bs 20.000,00
1 Contratacién Menor 50.000.- (CINCUENTA mil 00/100 47
BOLIVIANOS) 3 procesos menores a

e 50.000,00

Mayor a Bs50.000.- (CINCUENTA mil 00/100

Apoyo Nacional a la Produccion 3 procesos recurrentes para la

2 BOLIVIANOS) hasta Bs1.000.000.- (UN 18 .
y Empleo (ANPE) MILLON 00/13)0 BOLIVIANOS) ( gestion 2022
3 Licitacién Publica Mayor a Bs1.000.000.- (UN MILLON 00/100 3 ’ p1r°cr§‘f32§f§ drgﬁggcfr;n:sntos’ ‘
BOLIVIANOS) P . y
reactivos
4 Contratacion Directa de Bienes Sin limite de monto 1 Por emergencia sanitaria
y Servicios COVID-19

TOTAL PROCESOS DE CONTRATACION 69 |
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> Procesos de Programados en el PAC Gestion ZOJg‘ -

‘ MONTO
MODALIDAD CUANTIA PROGRAMADO ACLARACION '
De Bs 20.000.- (VEINTE MIL 00/100 Bs. 63.000.- de 2 procesos
1 Contratacién Menor BOLIVIANO) hasta Bs 50.000.- 85.249. recurrentes para la gestion
i (CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS) 2022
o
Mayor a Bs50.000.- (CINCUENTA mil 00/100 Bs. 183.592.- de 3 procesos ',

Apoyo Nacional a la Produccién

2 Empleo (ANPE) BOLIVIANOS) hasta Bs1.000.000.- (UN 3.819.597.- recurrentes para la gestiéon

y =mp MILLON 00/100 BOLIVIANOS) 2022
2 procesos de ’/"*
medicamentos, 1 procesos
e - Mayor a Bs1.000.000.- (UN MILLON 00/100 de insumos y reactivos,

3 Licitacion Publica BOLIVIANOS) 2.891.718,50 recurrentes para la gestion

2022
4 Contratacion Directa de Bienes Sin limite de monto 30.253.-

y Servicios

TOTAL BS. PROCESOS DE CONTRATACION 6.796.564,50
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3 PROCESOS PROGRAMADOS MENSUALES GESTION 2022"

CANTIDAD DE PROCESOS

COMPRAS MENORES DE

MES ANPE DE 50.001.- CONTRATA. DIRECTA

BS. 1.- HASTA BS. HASTA 1.000.000.- COVID-19 LICITACION PUBLICA
50.000.-
> ENERO 3 3 0 3 |
FEBRERO 11 0 0 0
- MARZO 7 3 0 0 P
|ABRIL 10 5 0 0 11
MAYO 3 1 1 0
JUNIO 6 1 0 0
/JULIO 2 2 0 0 e
AGOSTO 0 2 0 0 N
SEPTIEMBRE 2 0 0 0
OCTUBRE 3 1 0 0
NOVIEMBRE 0 0 0 0
DICIEMBRE 0 0 0 0
TOTALES 47 18 1 3

Nota: el ultimo trimestre se programara los procesos recurrentes para la gestion 2023
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A

HS Compras Menores de Bs. 1 a 50.000

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de Sl A3g sl PRESUPUESTO
contratacion) ABILAAI LA A PROGRAMADO
ARIA S/POA 2020

SERVICIOS MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

TAO11 CORRECTIVO DEL DE ASCENSOR ION-CPS GESTION 24120 FEBRERO 12,000.00
2022
ADQUISICION DE VIVERES PARA STOCK DE ALMACEN

TAO001 1ER SEMESTRE ION-CPS 31140 FEBRERO 5,000.00
ADQUISICION DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA STOCK I

TAOOS DE ALMACEN DEL ION-CPS GESTION 2022 39100 FEBRERO 17,565.00] ¢
COMPRA DE MOBILIARIO HOSPITALARIO PARA

TAO05 ENFERMERIA DEL ION (SILLA DE RUEDAS Y LAMPARA 43110 MARZO 9,400.00
CUELLO DE GANSO)
ADQUISICION DE PLANCHAS DE PLASTOFORMO PARA

TAOO6 AREA DE MOLDES DE RADIOTERAPIA 34500 ABRIL 16,260.00
COMPRA DE MATERIALES PARA PATOLOGIA ION-CPS

TA002 GESTION 2022 34200 ABRIL 22,249.00
ADQUISICION HERRAMIENTAS MENORES PARA

TAOO7 RADIOTERAPIA (JUEGOS DE DESTORNILLADORES, 34800 MAYO 666.00
JUEGO DE LIMAS,CAJAS DE BROCAS)
PROCESO DE ADQUISICION INSTRUMENTAL MENOR

TA004 MEDICO QUIRURGICO PARA ENFERMERIA DEL ION 39400 JUNIO 5,306.00
COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTACION PARA EL AREA

TAOT3 DE PALNIFICACION DE RADIOTERAPIA DEL ION-CPS 43120 OCTUBRE 12,714.00
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HS Compras ANPE de 50.001 a 1,000.000

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de PARTIDA FECHA PRESUPUESTO

contratacion) ARAIIALR [0 h A PROGRAMADO

STARIA A S/POA 2020
COMPRA DE REACTIVOS PARA PATOLOGIA ION-CPS
TA001 GESTION 2022 34200 MARZO 70,102.00
COMPRA DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DEL ION 1ER
TA004 SEMESTRE 2022 34200 MARZO 300,000.00
COMPRA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS
MEDICOSDEL ION-CPS GESTION 2022 /BRAQUITERAPIA,

TA003  |COBALTO, ACELERADOR LINEAL, MAQUINA DE ANESTESIA, 24120 ABRIL 521,830.00

EQUIPOS DE HEMATOLOGIA, EQUIPOS DE LABORATORIO,
EQUIPO DE PATOLOGIA, RAYOS X, ANALIZADOR DE I
> HORMONAS. S v
Tao11  ADQUISICION DE CERROBEND PARA EL AREA DE MOLDES 34600 ABRIL 126,000,001

DE RADIOTERAPIA DEL ION-CPS
COMPRA DE BANDEJAS ACRILICAS PARA EL AREA DE
TAO10 RADIOTERAPIA DEL ION-CPS 39800 MAYO 52,500.00

COMPRA DE ACCESORIOS PARA EL AREA RADIOTERAPIA l

TAO09  [ION-CPS (MASCARAS, SPORTE CABEZAY CUELLO, RAMPAS 39800 JUNIO 300,648.00
Y BOLUS)
TAO14 COMPRA DE HORNO PARA PREPARACION DE MASCARILLAS 43700 JULIO 55.053.00

DE PROTECCION PARA TRATAMIENTOS DE RADIOTERAPIA
COMPRA DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DEL ION-CPS,
2DO SEMESTRE GESTION 2022

TAOO05 34200 AGOSTO 200,000.00




+IS

TA001

CPB caja pelrolera de salud

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de
contratacion)

ADQUISICION DE MATERIALES PARA PREVENCION DEL
COVID-19 PARA USUSARIOS INTERNOS Y EXTRENOS
DEL ION

PARTIDA

TARIA

34200

FECHA

PRESUPUES PROGRAMADA

S/POA 2020

MAYO

o e ]

oN

COMPRAS EMERGENCIA SANITARIO - COVID-19

PRESUPUESTO
PROGRAMADO

30,253.00
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COMPRAS A REQUERIMIENTO GESTION 2022

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de PARTIDA FECHA PRESUPUESTO

TAREA e PRESUPUE PROGRAMADA PROGRAMADO

STARIA S/POA 2020

TA002  EQUIPGS MEDICOS ¥ DE RADIGTERAPA DEL ION 39800 A wss00000f
SEGUN REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO o .

R E AN

La compra de repuestos para los equipos médicos y otros equipos estara sujeto a la necesidad y segun informes
de mantenimiento Preventivo y Correctivo

®
< //*
Nota 1:

Nota 2: La compra de medicamentos estara sujeto a la necesidad y segun informes del medico tratante
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DOCUMENTOS DE RESPALDO - PAC ION 2022
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FORMULARIO PAC -

ION GESTION 20220

| | | CONMADE SEIVICO! BACRLCACOH ‘ - ‘ | ‘ '
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ASESORIA LEGAL
GESTION 2022
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Area Legal

NUMERO DE CASOS ESTADO ACTUAL DE CINCO PROCESOS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD POR AREAS IMPORTANTES

Legal o
(Describir el nimero de procesos legales, Se encuentran con medidas precautorias, algunos
por especialidades, el estado actual, _ pacientes ya fallecieron o cambiaron de domicilio se

21 procesos en materia »

montos recuperados y montos pagados por _ _ esta viendo la posibilidad de ampliar las denuncias
/ . coactiva social t h d 5 %
la entidad) contra sus coherederos = v
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EQUIPO MEDICO: ACELERADOR LINEAL
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“Que no te de pena. 30 minutos pueden
hacer diferencia entre lavidayla '

%/L | muerte Qu|erete y Culdate”@ \
Frase do motivaciin en la lucha sontra o odneer X} 3
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iMUCHAS GRACIAS!




