
ADMINISTRACIÓN SUB-ZONAL 

YACUIBA



OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PLAN ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL
EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GESTION EN SALUD
Desarrollar el sistema de atención integral de 
la CPS a partir de un nuevo modelo de 
atención.

CAPTACION DE INGRESOS Fortalecer la gestión institucional con 
integralidad, transparencia, eficacia y 
eficiencia en el marco de la normativa 
vigente.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROYECTOS DE INVERSION Mejorar el acceso, cobertura y capacidad 
resolutiva de los servicios de salud de la CPS.

Los objetivos y metas del Plan Estratégico de Desarrollo

para la gestión 2023 están alineados con los objetivos del

Plan Estratégico Institucional (PEI 2016-2020)



Las líneas básicas establecidas son de

crecimiento y desarrollo, orientadas a

incrementos de tamaño en variables de

volumen de activos(equipo-equipamiento

e infraestructura), otorgando como

función de utilidad oferta de servicios de

salud eficientes, seguro y competitivos.

LINEAMIENTOS DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO



 Coordinación Sub Zonal, Regional Tarija y Oficina Nacional: Es

quizás la mas importante área estratégica, definida para alcanzar las

metas trazadas de de desarrollo en la Sub Zonal Yacuiba.

 Nuevo modelo de atención: Basada la capacidad de otorgar

servicios exquisitos en calidad, eficacia y eficiencia, además de la

adopción de nuevos formas de atención que faciliten al

establecimiento una imagen de fortaleza y alta capacidad resolutiva.

Propiciar la planificación, la organización, dirección y el control en el

área administrativa.

 Competitividad: La Sub Zonal Yacuiba tiene factores de

competitividad por ello es importante desarrollar elementos que nos

diferencien haciendo mas competitiva a esta administración y trabajar

en atenuar aquellos que dificultan su desarrollo y crecimiento mucho

de los cuales están relacionados con infraestructura inadecuada,

equipo medico obsoleto aspectos que pueden ser fácilmente

mejorados con la voluntad y compromisos de las autoridades

nacionales.



OBJETIVO GENERAL

Lograr un establecimiento de salud con

características funcionales de un según

nivel de atención, altamente competitivo,

con manejo optimo de sus recursos que

permitan sostenibilidad económica y

financiera.



OBJETIVO Y METAS ESPECIFICAS

 Fortalecer la Sub Zonal con elementos de

funcionalidad: Infraestructura, equipo medico y

recursos humanos especializado necesario.

 Priorizar la inversión y optimizar el gasto.

 Incorporar nuevas empresas a través de una imagen

institucional fortalecida con alta resolución de

problemas de salud.

 Reestructurar y reorganizar la estructura

institucional para introducir cambios necesarios

que contribuyan al logro de objetivos.

 Implementar gestión de riesgos.





MISION

Brindar servicios integrales de salud, 

promoción, prevención, curación y 

rehabilitación, con capacidad resolutiva

acorde a su capacidad instalada, con 

calidad y calidez a toda nuestra 

población protegida



VISION

Ser un establecimiento de salud de

referencia por su capacidad resolutiva,

acreditado y reconocido a nivel nacional por

bridar servicios de salud eficientes, de

calidad, con infraestructura y equipamiento

medico optimo, con unidades y/o servicios

asistenciales adecuados y suficientes para

resolver los problemas de salud de la

población protegida.



PRINCIPIOS

EXCELENCIA

CALIDAD 

CALIDEZ

VALORES

RESPONSABILIDAD

COMPROMISO

RESPETO

HONESTIDAD

SOLIDARIDAD

TOLERANCIA

LEALTAD

TRABAJO EN EQUIPO



ENFOQUE POLITICO

Establece la visión integral en salud, construida

participativamente con todos los trabajadores,

constituidos como los actores directos del proceso, a partir

del conjunto de compromisos asumidos, decisiones y

acciones que deben implementarse desde una óptica

estratégica con alcance sectorial e intersectorial; tomando

en cuenta la responsabilidad social como derecho público

en el aporte a los objetivos nacionales como del sector;

donde se refleja el pensamiento estratégico de la

Institución, que reivindica, fortalece y profundiza su

naturaleza bajo mandato institucional, este último factor

conductor del proceso de la planificación del Plan de

desarrollo integral del sector salud del Estado

Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.



RECURSOS HUMANOS

INICIAL GESTIÓN 2023
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RECURSOS HUMANOS
ÍTEMS EN CUSTODIA 

ÍTEM CANTIDAD TOTAL

MEDICINA INTERNA 1 1

RESP. DE ADMINISTRACION II 

(EN COMISION)
1 1

GESTION DE CALIDAD 

(EN COMISIÓN)
1 1

CIRUJANO GENERAL 1 1

AUXILIAR ENFERMERA 1 1

AUX. DE OFICINA II 1 1

AUX. DE BIOESTADISTICA 1 1

TOTAL GRAL. 7 7



Sistema de Seguros
Cotizaciones - Afiliaciones 



EMPRESAS ACTIVAS  COTIZANTES

EMPRESAS CANTIDAD

Cotizantes en nuestra sub-zonal

Seguro Voluntario

40

1

Cotizantes en otras administraciones 

para nuestra sub-zonal

18

Total 59



DESCRIPCIÓN
TITULARES BENEFICIARIOS

INICIO ALTAS BAJAS FINAL INICIO ALTAS BAJAS FINAL

Instituciones Publicas 

(SIGEP) 75 0 13 62 50 0 0 50

Caja Petrolera de Salud 40 0 0 40 87 2 1 88

Instituciones Publicas 0 0 0 0 0 0 0 0

Instituciones Privadas 666 55 89 632 412 12 21 403

Asegurados Voluntarios 1 0 0 1 3 0 1 2

Asegurados Pasivos Públicos 35 0 0 35 74 1 1 74

Asegurados Pasivos Privados 1 0 0 1 1 0 0 1

Total General 818 55 102 771 627 15 24 618

AFILIACIONES  GESTION 2023



SECTORES TITULAR BENEFICIARIOS

Publico 137 212

Privado 633 404

Voluntario 1 2

Sub Total 771 618

Total Población Protegida 1.389

POBLACION PROTEGIDA AÑO 2023



MOVIMIENTO DE CUENTA CORRIENTE BANCO 2023

MES SALDO INICIAL INGRESO EGRESO SALDO

ENERO 475.256,33 493.940,00 549.256,91 419.939,42

TOTALES 493.940,00 549.256,91 419.939,42



PRESUPUESTO DE RECURSO 2023

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACION 85.143,00             

12200 Venta de Servicios de las Administraciones Public 85.143,00             

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 124.708,00           

15900 Otros Ingresos 124.708,00           

15910 Multas 15.194,00             

15920 Intereses Penales 10.650,00             

15990 Otros Ingresos no Especificados 98.864,00             

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 5.549.521,00       

17100 Contribuciones Obligatorias 5.538.721,00       

17110 Patronales 5.538.721,00       

17111 Del Sector Publico 1.563.871,00       

17112 Del Sector Privado 3.974.850,00       

17200 Contribuciones Voluntarias 10.800,00             

Total al : 01/01/2023 5.759.372,00       

COD. DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

2023



PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

P A R TID AD ES C R IP C ION

0 0 0 0 0 0 - 0 4 | Ge s t io nar c o n 

e f ic ie nc ia  y  t rans p are nc ia  

la  ad minis t rac io n d e  lo s  

re c urs o s  e c o no mic o s -

f inanc ie ro s   

72 10 0 0 0 - 0 8 | Ge s t io nar 

nive le s  d e  art ic ulac io n y  

c o o rd inac io n a  nive l  

nac io na l  q ue  f ac i l i t e n lo s  

p ro c e s o s  d e  a t e nc io n d e  

f o rma  e f ic ie nt e  

TOTAL 

PRESUPUESTO 

2023

2 0 0 0 0 S ER VIC IOS  N O P ER S ON A LES 8 7 .15 3 ,0 0 16 7 .18 2 ,0 0 2 5 4 .3 3 5 ,0 0

21100 Co municac io nes 1.477,00 14.256,00 15.733,00

21200 Energía  Eléc trica 5.616,00 55.956,00 61.572,00

21300 Agua 441,00 3.970,00 4.411,00

21400 Telefo nia 749,00 6.743,00 7.492,00

21500 Gas  Do mic ilia rio 48,00 435,00 483,00

21600 Inte rne t 1.617,00 14.549,00 16.166,00

22210 Viá tico s  po r Via jes  a l Inte rio r de l P a ís 0,00 30.422,00 30.422,00

22300 Fle tes  y a lmacenamiento 0,00 300,00 300,00

22500 Seguro s 32.979,00 0,00 32.979,00

22600 Trans po rte  de  P ers o na l 35.640,00 0,00 35.640,00

24120 Mantenimiento  y Reparac ió n de  Vehículo s , Maquinaria  y Equipo s 0,00 31.777,00 31.777,00

25120 Gas to s  Es pec ia lizado s  po r Atenc ió n Médica  y Otro s 0,00 0,00 0,00

25300 Co mis io nes  y Gas to s  Bancario s 4.611,00 0,00 4.611,00

25400 Lavanderia , Limpieza  e  Higiene 234,00 2.106,00 2.340,00

25600 Servic io s  de  Imprenta , Fo to co piado  y Fo to gráfico s 1.941,00 6.668,00 8.609,00

26200 Gas to s  J udic ia les 1.800,00 0,00 1.800,00

3 0 0 0 0 M A TER IA LES  Y S UM IN IS TR OS 3 9 .2 2 4 ,0 0 6 4 .5 17 ,0 0 7 2 .15 7 ,0 0

31110 Gas to s  po r Refrigerio s  a l P ers o na l P ermanente , Eventua l y Co ns ulto res  Individua les  de  Linea  de  las  Ins tituc io nes  P úblicas37.224,00 0,00 37.224,00

31140 Alimentac io n Ho s pita la ria 0,00 23.694,00 23.694,00

33300 P rendas  de  Ves tir 2.000,00 0,00 2.000,00

34110 Co mbus tible  y lubricantes 0,00 31.584,00 31.584,00

39100 Materia l de  Limpieza 0,00 9.239,00 9.239,00

4 0 0 0 0 A C TIVOS  R EA LES 0 ,0 0 4 .9 4 0 ,0 0 4 .9 4 0 ,0 0

43120 Equipo  de  Co mputac ió n 0,00 3.500,00 3.500,00

43700 Otra  Maquinaria  y Equipo 0,00 1.440,00 1.440,00

8 0 0 0 0 IM P UES TOS , R EGA LIA S  Y TA S A S 0 ,0 0 6 .0 5 7 ,0 0 6 .0 5 7 ,0 0

81300 Impues to  a l Valo r Agregado  Mercado  Inte rno 0,00 6.057,00 6.057,00

9 0 0 0 0 OTR OS  GA S TOS 0 ,0 0 10 0 .0 0 0 ,0 0 10 0 .0 0 0 ,0 0

96200 Devo luc io nes 0,00 100.000,00 100.000,00

12 6 .3 7 7 ,0 0 3 4 2 .6 9 6 ,0 0 4 3 7 .4 8 9 ,0 0TOTAL



BRINDADOS

PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

P A R TID A D ES C R IP C ION

0 0 0 0 0 0 -0 5 |A dm inis tra r 

c o n e f ic ie nc ia  e l 

Ta le nto  Hum a no  

a dm inis tra t iv o  de  la  

C a ja  P e tro le ra  de  

S a lud c o n e l f in  de  

c o nta r c o n pe rs o na l 

c a lif ic a do  e  ido ne o   

7 2 10 0 0 0 -10 |A dm inis tra r 

c o n e f ic ie nc ia  e l 

Ta le nto  Hum a no  e n 

s a lud de  la  C a ja  

P e tro le ra  de  S a lud c o n 

e l f in  de  c o nta r c o n 

pe rs o na l c a lif ic a do  e  

ido ne o    

TOTAL 

PRESUPUESTO 

2023

10 0 0 0 S ER VIC IOS  P ER S ON A LES 9 9 0 .7 9 1,0 0 6 .12 8 .8 4 0 ,0 0 7 .119 .6 3 1,0 0

11220 Bo no  de  Antigüedad 124.200,00 694.440,00 818.640,00

11310 Bo no  de  Fro ntera 87.456,00 572.320,00 659.776,00

11324 Otras  Remunerac io nes 96.869,00 641.097,00 737.966,00

11400 Aguina ldo s 62.150,00 397.455,00 459.605,00

11600 As ignacio nes  Familia res 50.000,00 80.000,00 130.000,00

11700 Sueldo s 437.280,00 2.861.598,00 3.298.878,00

12100 P ers o nal Eventua l 0,00 40.288,00 40.288,00

13110 Regimen de  Co rto  P lazo  (Sa lud) 74.581,00 480.974,00 555.555,00

13120 P rima de  Ries go  P ro fes io nal Regimen de  Largo  P lazo 12.753,00 82.247,00 95.000,00

13131 Apo rte  P a tro nal So lidario  3% 22.374,00 144.292,00 166.666,00

13200 Apo rte  P a tro nal para  Vivienda 14.916,00 96.195,00 111.111,00

15400 Otras  P revis io nes 8.212,00 37.934,00 46.146,00

2 0 0 0 0 S ER VIC IOS  N O P ER S ON A LES 0 ,0 0 2 16 .8 10 ,0 0 2 16 .8 10 ,0 0

22600 Trans po rte  de  P ers o nal 0,00 216.810,00 216.810,00

3 0 0 0 0 M A TER IA LES  Y S UM IN IS TR OS 0 ,0 0 2 4 4 .4 4 6 ,0 0 2 4 4 .4 4 6 ,0 0

31110 Gas to s  po r Refrigerio s  a l P ers o nal P ermanente , Eventua l y Co ns ulto res  Individuales  de  Linea  de  las  Ins tituc io nes  P úblicas0,00 226.446,00 226.446,00

33300 P rendas  de  Ves tir 0,00 18.000,00 18.000,00

990.791,00 6.590.096,00 7.580.887,00TOTAL



PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

P A R TID A D ES C R IP C ION

7 2 10 0 0 0 -0 5 |F o rta le c e r 

la  a dm inis tra c io n 

lo g is t ic a  de  

m e dic a m e nto s  

7 2 10 0 0 0 -0 6 |F o rta le c e r 

la  a dm inis tra c io n 

lo g is t ic a  de  ins um o s , 

re a c t iv o s  y 

dis po s it iv o s  m e dic o s . 

TOTAL 

PRESUPUESTO 

2023

3 0 0 0 0 M A TER IA LES  Y S UM IN IS TR OS 2 4 7 .5 4 7 ,0 0 5 9 .8 0 0 ,0 0 3 0 7 .3 4 7 ,0 0

34200 P ro ducto s  Quimico  y Farmaceutico 247.547,00 59.800,00 307.347,00

34200M Medicamento s 247.547,00 0,00 247.547,00

34200I Ins umo s  Medico s , Farmaceutico s , e tc . 0,00 59.800,00 59.800,00



PRESUPUESTO DE GASTOS 2023

P A R TID A D ES C R IP C ION

7 2 10 0 0 0 -16 |F o rta le c e r 

e l M o de lo  Inte g ra l e n 

S a ludc o n e nfa s is  e n 

pro m o c io n de  la  s a lud 

y pre v e nc io n de  la  

e nfe rm e da d   

7 2 10 0 0 0 -

9 8 |P re v e nc io n, C o ntro l 

y A te nc io n de l 

C o ro na v irus

TOTAL 

PRESUPUESTO 

2023

2 0 0 0 0 S ER VIC IOS  N O P ER S ON A LES 6 12 .2 5 0 ,0 0 4 5 .3 5 0 ,0 0 6 5 7 .6 0 0 ,0 0

25120 Gas to s  Es pecia lizado s  po r Atenció n Médica  y Otro s 612.250,00 45.350,00 657.600,00



P A R TID A D ES C R IP C ION

9 8 0 0 0 0 -0 1|Ge s t io na r 

c o n e f ic ie nc ia  y 

tra ns pa re nc ia  la  

a dm inis tra c io n de  lo s  

re c urs o s  e c o no m ic o s -

f ina nc ie ro s .( tra ns fe re n

c ia  c o rrie nte s )

TOTAL PRESUPUESTO 

2023

7 0 0 0 0 TR A N S F ER EN C IA S 3 0 5 .2 2 4 ,0 0 3 0 5 .2 2 4 ,0 0

73100 Trans f. Co rrientes  a l Organo  Ejecutivo  del Es t. P lurin. po r Subs .o  Subv.277.476,00 277.476,00

73200 Trans f. Co rrientes  a  lo s  Órgano s  Leg., J ud. y Elec t., Entidades  de  Co ntro l y Defens a , Des c . y Univers  po r Subs . o  Subv.27.748,00 27.748,00



RESUMEN PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA GESTION 2023

0 0 0 0 0 0 -

0 4 |Ge s t io na r 

c o n 

e f ic ie nc ia  y 

tra ns pa re nc ia  

la  

a dm inis tra c io

n de  lo s  

re c urs o s  

e c o no m ic o s -

f ina nc ie ro s   

0 0 0 0 0 0 -

0 5 |A dm inis tra r 

c o n e f ic ie nc ia  e l 

Ta le nto  Hum a no  

a dm inis tra t iv o  de  

la  C a ja  P e tro le ra  

de  S a lud c o n e l 

f in  de  c o nta r c o n 

pe rs o na l 

c a lif ic a do  e  

ido ne o   

7 2 10 0 0 0 -

0 5 |F o rta le c e r 

la  

a dm inis tra c io

n lo g is t ic a  de  

m e dic a m e nto

s  

7 2 10 0 0 0 -

16 |F o rta le c e r e l 

M o de lo  

Inte g ra l e n 

S a ludc o n 

e nfa s is  e n 

pro m o c io n de  

la  s a lud y 

pre v e nc io n de  

la  e nfe rm e da d   

9 8 0 0 0 0 -

0 1|Ge s t io na r c o n 

e f ic ie nc ia  y 

tra ns pa re nc ia  la  

a dm inis tra c io n de  

lo s  re c urs o s  

e c o no m ic o s -

f ina nc ie ro s .( tra ns fe

re nc ia  c o rrie nte s )

126.377,00   990.791,00          247.547,00   634.450,00     305.224,00            

7 2 10 0 0 0 -

0 8 |Ge s t io na r 

niv e le s  de  

a rt ic ula c io n y 

c o o rdina c io n 

a  niv e l 

na c io na l que  

fa c ilite n lo s  

pro c e s o s  de  

a te nc io n de  

fo rm a  

e f ic ie nte  

7 2 10 0 0 0 -

10 |A dm inis tra r 

c o n e f ic ie nc ia  e l 

Ta le nto  Hum a no  

e n s a lud de  la  

C a ja  P e tro le ra  de  

S a lud c o n e l f in  

de  c o nta r c o n 

pe rs o na l 

c a lif ic a do  e  

ido ne o    

7 2 10 0 0 0 -

0 6 |F o rta le c e r 

la  

a dm inis tra c io

n lo g is t ic a  de  

ins um o s , 

re a c t iv o s  y 

dis po s it iv o s  

m e dic o s . 

7 2 10 0 0 0 -

9 8 |P re v e nc io n, 

C o ntro l y 

A te nc io n de l 

C o ro na v irus

IM P OR TE TOTA L 

B s .

342.696,00  6.590.096,00      59.800,00     96.734,00       9 .393.715,00          



INFORMACION SOBRE PROYECTO DE INVERSIÓN 

La Administración Sub Zonal Yacuiba para la presente gestión 2023 no tiene

proyectos de inversión aprobados pese a que se realizo los tramites

pertinentes para la inversión de los 16,………….. Que actualmente se

encuentran en custodia por Oficina Nacional, este proyecto fue rechazado por

…………

.

Para esta gestión se esta elaborando un proyecto para refaccion y/o

ampliación de la infraestructura como asi también la implementación de los

servicios de Radiologia, Laboratorio de Analisis Clinico y de Ecografia.



INFORMACION SOBRE SERVICIOS BRINDADOS POR LA 
INSTITUCION





INFORMACION SOBRE LA PROGRAMACION DE 
AUDITORIA

NO SE TIENE PROGRAMADO LA

REALIZACION DE AUDITORIAS INTERNAS

ESTAN SE REALIZAN EN REGIONAL TARIJA

PORQUE ES DONDE SE CONSOLIDA LA

CONTABILIDAD.



GRACIAS 

POR SU ATENCION


