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ANTECEDENTES

El Instituto Oncológico Nacional Caja Petrolera de Salud inicio sus

actividades a partir del 01 de agosto de 2002, por la transferencia de

un paquete accionario del 100% del Centro Oncológico Cochabamba

RSL cambiando su denominación mediante Resolución de Directorio

RD Nª 052/2002 de fecha 20 de noviembre del 2002 como “INSTITUTO

ONCOLOGICO NACIONAL - CAJA PETROLERA DE SALUD”. Iniciando sus

actividades con atención oncológica multidisciplinaria con autogestión

económica y financiera.



OBJETIVO INSTITUCIONAL

• El INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL CAJA PETROLERA DE SALUD, tiene como objetivo
primordial, contribuir a mejorar la calidad de vida de la población enferma de Cáncer, elevando
su nivel de salud, mediante acciones integrales de promoción, prevención y rehabilitación,
otorgadas en forma oportuna y eficiente.

• Viene desarrollando sus operaciones con autogestión económica y financiera. efectuando la
atención a pacientes asegurados de toda la Caja Petrolera de Salud, en cumplimento al
Reglamento Especifico de Referencia y Contrareferencia de Pacientes de la Red Oncológica de
la CPS.

• Para sus sostenimiento adicional se realiza la oferta de servicios a pacientes de otros Seguros a
Corto Plazo, pacientes particulares por ser un Instituto de referencia a nivel nacional e inclusive
Internacional.



MISION  ION CPS

Somos una Institución de asistencia

docencia e investigación científica que

brinda atención en especialidades

médico-oncológicas con tecnología de

punta, eficiencia, eficacia, calidez,

equidad y solidaridad

MISIÓN CPS
“Garantizar a la población asegurada 

acciones integrales en salud, que 
consoliden en el tiempo sus postulados de 

promoción, prevención, atención y 
rehabilitación, concentrando las 
potencialidades institucionales e 

individuales, en procura del éxito de los 
objetivos y logro de las metas propuestas 

dentro de la política nacional del “Vivir 
Bien”.



VISION IONCPS
Ser una Institución de salud multidisciplinaria, integral

en prevención diagnóstico precoz, tratamiento y

rehabilitación de enfermedades neoplásicas con

infraestructura y equipamiento de última generación,

personal altamente calificado y actualizado, en

concordancia con las políticas nacionales, evolución y

desarrollo internacional, en beneficio de la población

boliviana.

VISIÓN CPS
“Ser la Institución líder en la seguridad

social a corto plazo, brindando 

prestaciones integrales

de salud con calidad y calidez a la 

población protegida, garantizando el 

derecho a la salud, a

través de la optimización de sus 

recursos”.



CARTERA DE SERVICIOS
• Consulta de Atención a Pacientes 

Oncológicos

• Consulta Externa Oncológica

• Hospitalización Oncológica

• Entre las especialidades de atención 
tenemos

• Radioterapia, Cirugía oncológica, 

Oncología clínica, Ginecología 

oncológica, Mastología, Medicina 

interna y cuidados paliativos, 

Anestesiología terapia del dolor, 

Hematología y hemoterapia, 

oncológica, Urología, Patología 

oncológica, Ecografía.

• SERVICIOS DE SALUD

• Oncología Clínica

• Quimioterapia, Bioterapia, 

Inmunoterapia, Terapia Blanco, 
Anticuerpos Monoclonales

• Cirugías Oncológicas

• Cirugía ambulatoria (Menores), 
Cirugía Conservadoras (Medianas), 
Cirugía Oncológica Complejas 
(Mayores), Cirugías Radicales

• Radioterapia Oncológica

• Teleterapia, 2D y 3D, Braquiterapia 
(alta dosis)

• Medicina Interna y Paliativa 

• Farmacológico, Cuidados Paliativos y 
Dolor

• Anestesiología 

• Intervencionismos Invasivo, Manejo 
del Dolor

• Ginecología Oncológica (Mastologia)

• Cirugías radicales, Cirugías 

conservadoras de fertilidad, Cirugías 
reconstructivas y de mama 

• Urología 

• Cirugías y Procedimientos.

• Hematología y hemoterapia 
oncológica

• Quimioterapia

• Patología Oncológica 

• Biopsias, Pieza quirúrgica, Citología, 
Transoperatorios, Material revisión, 
Fish

• Servicios complementarios: 
Farmacia, Laboratorio, Unidad 
Transfusional, Rayos X, Trabajo social, 
Cuidados paliativos



Flujograma de Atención ION

La atención de pacientes en el Instituto
Oncológico Nacional Caja Petrolera Salud
en su mayoría adultos, existe algunos
pacientes de entre 15 a 20 años de edad,
no contamos con un servicio de
oncológica pediátrica,



Flujograma de Consulta Externa



MORBILIDAD CIE-O 10 PRIMEROS 
CASOS 2022

CIE DIAGNOSTICO TOTAL % 
SEXO 10-14 15-20 21-39 40-49 50-59 60+

M F M F M F M F M F M F M F

C 50 CA DE MAMA 331 34% 0 331 0 0 0 0 0 38 0 77 0 72 0 144

C 53
CA DE CUELLO 

UTERINO
197 20% 0 197 0 0 0 0 0 37 0 38 0 47 0 75

C 61 CA DE PROSTATA 130 13% 130 0 0 0 0 0 1 0 1 0 12 0 116 0

C 44 CA DE PIEL 83 8% 30 53 0 0 0 0 1 1 1 1 5 5 23 46

C 73 CA DE TIROIDES 66 7% 12 0 0 0 0 0 1 6 0 10 3 9 8 29

C 56 CA DE ENDOMETRIO 44 4% 0 44 0 0 0 0 0 7 0 5 0 11 0 21

C 54 LINFOMA NO HODKIN 42 4% 0 16 0 0 0 2 4 1 3 1 5 4 14 8

C 34 CA DE PULMON 42 4% 17 25 0 0 0 0 0 2 0 4 2 4 15 15

C 20 CA DE VESICULA 32 3% 10 22 0 0 0 0 0 1 1 0 2 7 7 14

C 18 CA DE ENDOCERVIX 20 2% 0 20 0 0 0 0 0 4 0 4 0 6 0 6

TOTALES 987 100% 199 708 0 0 0 2 7 97 6 140 29 165 183 358

OTROS 456 160 296 6 8 12 17 12 35 20 60 37 51 73 125



CONSULTA EXTERNA

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

CIRUGIA ONCOLOGICA 1,050 1,027 98%

ONCOLOGIA CLINICA 3,100 3,002 97%

RADIOTERAPIA 2,900 2,811 97%

GINECOLOGÍA ONCOLOGICA 500 527 105%

MASTOLOGIA 1,000 1,246 125%

HEMATOLOGIA 500 463 93%

UROLOGIA ONCOLOGICA 400 150 38%

ANESTESIOLOGIA 700 694 99%

MEDICINA INTERNA Y CUIDADOS PALIATIVOS 1,600 1,524 95%

MEDICINA GENERAL 1,050 1,094 104%

TOTAL 12,800 12,538 98%



SERVICIO DE HOSPITALIZACION

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

CIRUGIA ONCOLOGICA 450 116 26%

GINECOLOGIA ONCOLOGICA 200 69 35%

ONCOLOGIA CLINICA 100 14 14%

RADIOTERAPIA, HEMATOLOGIA, UROLOGIA 200 47 24%

MEDICINA INTERNA 800 157 20%

TOTAL 1,750 403 23%



SERVICIO DE QUIMIOTERAPIA

TRATAMIENTOS
PACIENTES 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

QUIMIOTERAPIA  HOSPITAL 250 243 97%

QUIMIOTERAPIA  AMBULATORIO 1,000 1,023 102%

TOTAL 1,250 1,266 101%



ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS,  LABORATORIO DE 
PACIENTES ONCOLOGICOS

LABORATORIO PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

HOSPITALIZACIÓN 2,742 2,274 98 %

AMBULATORIO 15,955 15,996 100 %

TOTALES 18,697 18,270 98%

DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD

PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO % 

RX Consulta externa 1,200 1,065 89%

RX Hospitalización 200 111 56%

Ecografías 400 112 28%

TOTALES 1,800 1,288 72%



SERVICIO DE RADIOTERAPIA

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (EQUIPOS) 
PACIENTES 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

ACELERADOR 350 336 96%

COBALTO 150 143 95%

PIKER 10 1 10%

BRAQUITERAPIA 70 53 76%

TOTAL 580 533 92%



CIRUGIAS POR COMPLEJIDAD

DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD

PROGRAMADO 

PLANIFICADO

EJECUTADO

% 
CIRUGIAS 

ION SIN UTI

CIRUGIAS 

HOSP. 

SETON 

CON UTI

TOTAL, 

EJECUT

ADO

MENORES (AMBULATORIAS) 40 40 0 40 100%

MEDIANAS 50 34 0 34 100%

MAYORES 170 176 31 207 118%

TOTAL 260 250 31 281 112%



SERVICIOS DE LABORATORIO
DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD

PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

CONSULTA EXTERNA 

1.Hematológicos 2,900 2,799 97%

2.Bioquímicos 11,600 11,631 100%

3.Hormonal 150 197 131%

4.Serológico 400 577 144%

5.Marcador 450 464 103%

6.Microbiológico 5 0 0%

7.Uroanálisis 350 269 77%

8.Heces 100 59 59%

TOTAL 15,955 15,996 100%

HOSPITALIZACIÓN 

1.Hematológicos 650 455 70%

2.Bioquímicos 1,900 1,636 86%

3.Hormonal 1 1 100%

4.Serológico 100 107 107%

5.Marcador 20 19 95%

6.Microbiológico 1 0 0%

7.Uroanálisis 50 36 72%

8.Heces 20 20 100%

TOTAL 2,742 2,274 83%

TOTAL, GENERAL 18,697 18,270 98%



SERVICIO DE IMAGENOLOGIA

DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD

PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO % 

RX Consulta externa 1,200 1,065 89%

RX Hospitalización 200 111 56%

Ecografías 400 112 28%

TOTALES 1,800 1,288 72%



COMPRA DE ESTUDIOS DE EXAMENES 
COMPLEMENTARIOS EXTERNOS

DESCRIPCIÓN DE LA 

ACTIVIDAD

PROGRAMADO 

PLANIFICADO
EJECUTADO %

Tomografía 100 148 148%

Mamografías 30 35 117%

Gammagrafía Ósea 20 16 80%

Endoscopia 50 43 86%

Resonancia Magnética 10 3 30%

TOTAL 210 245 117%



Cirugía Oncológica Hospitalización Quimioterapia 

Patología Radioterapia



EQUIPO MEDICO:  ACELERADOR LINEAL 



COMITES DE ASESORAMIENTO MEDICO  
ADMINISTRATIVO ION CPS



CONFORMACION DE LOS COMITES DE 
ASESORAMIENTO MEDICO ADMINISTRATIVO

Conformación de los diferentes comités
% de ejecución 

del trabajo 
realizado

Resultado de la 
evaluación

F.1. Comité de Gestión de Calidad y Acreditación 97 MUY BUENA

F.2. Comité de Expediente Clínico y Auditoria 90 MUY BUENA

F.3. Comité de Medico Administrativo 99 EXELENTE

F.4. Comité de Farmacia y Terapéutica 98 EXCELENTE

F.5. Comité de Bioseguridad 100 EXCELENTE

F.5.1. Sub - Comité de Infecciones Intrahospitalarias 95 EXCELENTE

F.5.2. Sub Comité de Residuos Generados en el Establecimiento 97 EXCELENTE

F.6. Comité Garantía de Calidad en Radioterapia 100 EXCELENTE

F.7. Comité de Radioprotección 74 BUENA

F.8. Comité del Tumor 75 BUENA

F.9. Comité de Prestaciones 100 SIN ACTIVIDAD

F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional 100 MUY BUENA

F.10. Comité de Hemovigilancia 100 BUENA

F.11. Comité de Enseñanza 100 EXELENTE

F.12. Comité de Apertura de Buzón 100 EXELENTE



PROMEDIO ANUAL DEL TRABAJO DE LOS COMITES DE 
ASESORAMIENTO ADMINISTRATIVO 

COMITES DE ASESORAMIENTO
Nro. de 

reuniones 
realizadas

%. de 
reuniones 
realizadas

Nro. de 
reuniones 
con acta

%. de 
reuniones 
con acta

% estimado de 
cumplimiento de 

actividades 
ejecutadas de las 
programadas en 

la gestión

% estimado 
de asistencia 
a reuniones 

de los 
miembros del 

comité

Evaluación 
del comité 

(*)

F.1. Comité de Gestión de Calidad y Acreditación 12 100 12 94 100 94 97

F.2. Comité de Expediente Clínico y Auditoria 10 100 10 100 100 78 90

F.3. Comité de Medico Administrativo 12 100 12 95 100 100 99

F.4. Comité de Farmacia y Terapéutica 12 100 12 100 100 92 98

F.5. Comité de Bioseguridad 12 100 12 98 100 100 100

F.5.1. Sub - Comité de Infecciones 

Intrahospitalarias
24 100 24 90 100 91 95

F.5.2. Sub Comité de Residuos Generados en el 

Establecimiento
24 100 15 96 100 93 97

F.6. Comité Garantía de Calidad en Radioterapia 12 100 11 100 100 100 100

F.7. Comité de Radioprotección 12 100 2 15 100 82 74

F.8. Comité del Tumor 12 25 12 100 100 74 75

F.9. Comité de Prestaciones 12 100 12 100 100 99 100

F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud 

Ocupacional
12 100 12 100 100 100 100

F.10. Comité de Hemovigilancia 11 100 11 100 100 100 100

F.11. Comité de Enseñanza 20 100 14 100 100 100 100

F.12. Comité de Apertura de Buzon 12 100 12 100 100 100 100

F.13. De Análisis de la Información 12 100 12 100 100 100 100



ACP – PROGRAMADAS GESTION 2022
CODIGO ACCIÓN A CORTO PLAZO

ACP01-2022
GESTIONAR LOS PROCESOS DE PLANIFICACIÓN DE MEDIANO Y CORTO PLAZO A LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES 

CONFORME A NORMA

ACP02-2022 DESARROLLAR MÓDULOS PARA EL SISTEMA DE INFORMACION DE SALUD INTEGRADO

ACP03-2022 REESTRUCTURAR UNA RED FUNCIONAL INTEGRAL

ACP08-2022
FORTALECER EL CONTROL DE LA CALIDAD EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD COMPONENTE DEL CONTROL DE LA 

CALIDAD

ACP09-2022 REALIZAR PROCESOS PARA ELABORAR, ACTUALIZAR E IMPLANTAR LA NORMATIVA INSTITUCIONAL

ACP11-2022 DESARROLLAR LA PRODUCCIÓN CIENTÍFICA EN LAS ADMINISTRACIONES DESCONCENTRADAS

ACP13-2022 IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE VIGILANCIA EN SALUD (COVID-19)

ACP15-2022 IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE GESTION SOCIAL EN LAS ADMINISTRACIONES DESCONCENTRADAS

ACP17-2022 CONTROLAR LA ADMINSTRACION LOGISTICA MEDICAMENTOS

ACP18-2022 CONTROLAR LA ADMINSTRACIÓN LOGÍSTICA DISPOSITIVOS MEDICOS

ACP20-2022
ADMINISTRAR CON EFICIENCIA EL TALENTO HUMANO DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD CON EL FIN DE CONTAR CON 

PERSONAL CALIFICADO E IDÓNEO.

ACP21-2022
EJECUTAR PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN DE TEMATICA DE SALUD PARA RECURSOS HUMANOS A NIVEL NACIONAL QUE 

RESPONDAN A NECESIDAD INSTITITUCIONAL

ACP22-2022
EJECUTAR LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS (INTERNADO ROTATORIO Y RESIDENCIA MÉDICA) DE 

ACUERDO A NORMAS DEL CNIDAI EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD INSTITUCIONALES

ACP26-2022
ADMINISTRAR CON EFICIENCIA EL TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVO DE LA CAJA PETROLERA CON EL FIN DE CONTAR CON 

PERSONAL CALIFICADO E IDÓNEO.

ACP27-2022 GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS.

ACP28-2022 GARANTIZAR LA DOTACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ACORDE CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.

ACP30-2022 GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS.

ACP32-2022 GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS.

ACP33-2022
GESTIONAR NIVELES DE ARTICULACIÓN Y COORDINACIÓN A NIVEL NACIONAL QUE FACILITEN LOS PROCESOS DE ATENCIÓN 

EN SALUD DE FORMA EFICIENTE.



ACP 01- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUES

TO 

PROGRAMA

DO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCI

ON

RESULTADOS

GESTIONAR LOS

PROCESOS DE

PLANIFICACIÓN DE

MEDIANO Y CORTO

PLAZO A LAS

UNIDADES

ORGANIZACIONALES

CONFORME A NORMA

-POA

(PLANIFICACION

OPERATIVA ANUAL)
_ _ 100%

• SEGUIMIENTO, MONITOREO Y 

EVALUACIÓN A LA PROGRAMACIÓN DE 

OPERACIONES DEL ION GESTIÓN 2022, A 

CADA UNA DE LAS UNIDADES DE 

PRODUCCIÓN,  OBTENIENDO UN  

RESULTADO DEL 90% DE CUMPLIMIENTO.

• CONSOLIDACIÓN DEL ANTEPROYECTO DE 

POA Y PRESUPUESTO 2022, REALIZADO 

DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO.



ACP 02- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJEC. RESULTADOS

DESARROLLAR

MÓDULOS PARA EL

SISTEMA DE

INFORMACION DE

SALUD INTEGRADO

-JEFATURA

ADM.CONTABLE

-SISTEMAS

18,450.00 17,230.00 93.39%

• REALIZO LA CONTRATACION A 
TRAVES DE OFICINA NACIONAL 
LOS SERVICIOS DE DATATEL Y 
YEASTAR CLOUD. APLICACION 
LINKUS CLOUD PARA CENTRAL 
TELEFONICA IP PARA EL ION. 
EJECUTADO AL 100%. 



ACP 03- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONA

L       

PRESUPUEST

O 

PROGRAMAD

O 

PRESUPUEST

O EJECUTADO 

% 

EJECU

CION

RESULTADOS

REESTRUCTURAR 

UNA RED 

FUNCIONAL 

INTEGRAL EN 

SALUD

-ALMACENES 

-DIRECCION

-GESTOR DE 

CALIDAD

-JEFATURA 

ADM.CONTABL

E

-JEFATURA DE 

ENFERMERIA

-JEFATURA 

MEDICA

-JEFATURA 

RADIOTERAPIA

-LABORATORIO

-

MANTENIMIEN

TO

5´480,320.00 4´560,496.74 83.22%

1.- ALMACENES Se realizo el abastecimiento de 

Materiales y suministros en Salud. 

2.- GESTOR DE CALIDAD Prestación de servicios 

a través de los comités de asesoramiento 

medico compra de servicios de Limpieza y otros.
3.- JEFATURA ADM.CONTABLE Realizo el pago de 

servicios No personales de luz, agua teléfonos internet y 

otro así como el mantenimiento de salas de equipos 

médicos en Salud.

4.- JEFATURA DE RADIOTERAPIA se realizo la 

atención integral medica al 100% de todas las 

especialidades.

5.- LABORATORIO CLÍNICO, PATOLOGÍA Y UNIDAD 

TRANSFUSIONAL. Se realizó la elaboración de 

exámenes de laboratorio clínico, Patologías, FISH y 

transfusiones sanguíneas según solicitud médica. Por 

otro lado, la Unidad de Laboratorio Clínico ha 

conseguido su Habilitación ante SEDES.

6.- MANTENIMIENTO.- Se realizo el mantenimiento de 

equipos médicos del ION



ACP 08- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

FORTALECER EL 

CONTROL DE LA 

CALIDAD EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

DE SALUD 

COMPONENTE DEL 

CONTROL DE LA 

CALIDAD

-GESTOR DE 

CALIDAD

- LABORAORIO

8,500.00 8,280.00 97.41%

GESTIÓN DE CALIDAD: SE

TRABAJÓ EN LA ELABORACIÓN

DE PROTOCOLOS MÉDICOS Y DE

ENFERMERÍA.

LABOTARORIO: SE REALIZO

RENOVACIÓN HABILITACIÓN DEL

SERVICIO DE LABORATORIO ANTE

SEDES,

SE GESTIONÓ EL SERVICIO DE

BIOSEGURIDAD Y RESIDUOS

SOLIDOS DEL ION, OBTENIENDO

UN CERTIFICADO DE EVALUACIÓN

CON CUMPLIMIENTO DEL 100% DE

CALIFICACIÓN,

SE REALIZÓ EL PAGO POR

SERVICIO DE PARTICIPACION EN

PROGRAMA DE CONTROL DE

CALIDAD EXTERNO PEEC-

CENETROP.



ACP 09- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUE

STO 

PROGRAM

ADO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% 

EJECUC

ION

RESULTADOS

REALIZAR 

PROCESOS 

PARA 

ELABORAR, 

ACTUALIZAR E 

IMPLANTAR LA 

NORMATIVA 

INSTITUCIONAL

- GESTOR DE CALIDAD _ _ 98.75%

• NO CUENTA CON PRESUPUESTO 

SIN EMBARGO EN LA GESTION 

2022 SE LOGRO LA HABILITACION 

DEL ION MEDIANTE LA ASUSS



ACP 011- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUEST

O 

EJECUTADO 

% 

EJEC.
RESULTADOS

DESARROLLAR LA 

PRODUCCIÓN 

CIENTÍFICA EN 

LAS 

ADMINISTRACION

ES 

DESCONCENTRAD

AS

- GESTOR DE 

CALIDAD 
_ _ 75%

• NO SE ASIGNO 

PRESUPUESTO SI EMBARGO 

DURANTE LA GESTION SE 

TRABAJO EN LA APLICACIÓN 

DE REGLAMENTO DEL 

COMITÉ DE BIOETICA DE 

OFN.



ACP 13- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCIO

N

RESULTADOS

IMPLEMENTAR UN 

SISTEMA DE 

VIGILANCIA EN 

SALUD (COVID-19)

-FARMACIA 30,253.00 29,834.00 98.62%

• SE EJECUTÓ EL PROCESO

DE DOTACIÓN DE INSUMOS

DE PREVENCIÓN. CONTROL

Y ATENCIÓN DEL COVID-19



ACP 15- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              
UNIDAD ORGANIZACIONAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCI

ON

RESULTADOS

IMPLEMENTAR 

EL PROGRAMA 

DE GESTION 

SOCIAL EN LAS 

ADMINISTRACI

ONES 

DESCONCENTR

ADAS

- SERVICIO SOCIAL 0 0 100% 

• TRABAJO DE GESTION 

SOCIAL DE FORMA 

CONTINUA CON EL PLAN 

DEL BUEN TRATO A 

PACIENTES ASEGURADOS



ACP 17- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL      

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCIO

N

RESULTADOS

IMPLEMENTAR 

EL PROGRAMA 

DE GESTION 

SOCIAL EN LAS 

ADMINISTRACI

ONES 

DESCONCENTR

ADAS

-FARMACIA

-JEFATURA 

ADM.CONTABLE

-UNIDAD PATOLOGIA

-SERVICIO 

TRANSFUCIONAL

4´480,710.00 4´342,811.63 96.92% 

• COMPRA DE 

MEDICAMENTOS 

ONCOLOGICOS PARA LOS 

PACIENTES ASEGURADOS 

DE LA CPS



ACP 18- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACION

AL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJECUCION RESULTADOS 

CONTROLAR LA 

ADMINSTRACIÓN 

LOGÍSTICA 

DISPOSITIVOS 

MEDICOS.

- LABORATORIO 134,345.00 116,734.43 86.89

• SE REALIZO LA COMPRA DE

DISPOSITIOVOS MEDICOS DE

LABORATORIO.



ACP 20- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONA

L      

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCI

ON

RESULTADOS 

ADMINISTRAR 

CON EFICIENCIA 

EL TALENTO 

HUMANO DE LA 

CAJA 

PETROLERA DE 

SALUD CON EL 

FIN DE CONTAR 

CON PERSONAL 

CALIFICADO E 

IDÓNEO.

-JEFATURA DE 

RECURSOS 

HUMANOS

11´742,560.00 10´622,497.96 90.46%

• RECURSOS HUMANOS DIRIGIDOS  A 

ALCANZAR OBJETIVOS DEL ION, APLICANDO 

PROGRAMAS EFICIENTES DE 

ADMINISTRACIÓN.

• PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS Y SUS  

COLATERALES  DEL PERSONAL 

ADMINISTRTIVO EN BASE A NORMATIVAS 

VIGENTES

• GESTION PARA LA EVALUACION DEL 

DESEMPEÑO CURSOS DE CAPACITACION 

100% GESTION 2022-PERSONAL ADMINIS



ACP 21- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

EJECUTAR 

PROGRAMAS DE 

CAPACITACIÓN DE 

TEMATICA DE 

SALUD PARA 

RECURSOS 

HUMANOS A NIVEL 

NACIONAL QUE 

RESPONDAN A 

NECESIDAD 

INSTITITUCIONAL

- GESTOR DE 

CALIDAD
0 0 100% 

• EN LA GESTIÓN SE REALIZÓ LA 

CAPACITACIÓN EN “MANEJO DE 

RESIDUOS SOLIDOS”, “FERIA DE 

CUIDADOS PALIATIVOS” Y “CURSO 

DE PREVENCIÓN DE CÁNCER DE 

MAMA”.



ACP 22- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIO

NAL       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

EJECUTAR LOS 

PROGRAMAS DE 

FORMACIÓN DE 

RECURSOS HUMANOS 

(INTERNADO ROTATORIO 

Y RESIDENCIA MÉDICA) 

DE ACUERDO A NORMAS 

DEL CNIDAI EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE 

SALUD INSTITUCIONALES 

- GESTOR DE 

CALIDAD
_ _ 100%

EL COMITÉ DE ENSEÑANZA E 

INVESTIGACIÓN DEL ION 

COORDINÓ Y REALIZÓ LAS 

CAPACITACIONES CONTINUAS DE 

RESIDENTES EN FUNCIÓN A LAS 

SOLICITUDES DE ROTACIÓN DE 

UNIVERSIDADES PÚBLICAS Y 

PRIVADAS SEGÚN CONVENIOS DE 

EDUCACIÓN VIGENTE EN LA 

GESTIÓN 2022



INFORME DE ADMINISTRATIVO GESTION 2022

INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD

ÁREA ADMINISTRATIVA  
Lic. Oscar Pereira Beccar

JEFE ADM. CONTABLE  I.O.N. - C.P.S.



RECURSOS HUMANOS
GESTIÓN 2022



DIRECTORA ION-CPS
 

JEFE DE SERVICIOS DE 
SALUD

 
JEFE ADM. FINANCIERO

 

DIRECTOR GENERAL 
EJECUTIVO

 

COMITES 
DE ASESORAMIENTO

ASESORIA
LEGAL

SECRETARIA 
 

CHOFER MENSAJERO
 

RESPONSABLE
DE SERVICIOS MEDICOS

RESPONSABLE DE SERVICIOS
AUXILIARES DE DIAGNOSTICO Y TRAT.

RESPONSABLE DE SERVICIOS
PARAMEDICOS

MEDICO
HEMATOLOGO

MEDICO
UROLOGO ONCOLOGO

MEDICO
MASTOLOGO

MEDICO
ANATOMOPATOLOGO

MEDICO
ANESTESIOLOGO

MEDICO
CIRUJANO ONCOLOGO

MEDICO
IMAGENOLOGO

MEDICO
INTERNI STA (CARDIOLOGO)

MEDICO
GENERAL (GUARDIA)

MEDICO
RADIO-ONCOLOGO (RESP. RADIOTERAPIA)

MEDICO
GINECOLOGO ONCOLOGO

MEDICO
ONCOLOGO CLINICO

TECNICOS
RAYOS X (RADIOTERAPIA)

FISICO MEDICO
PLANIFICACION (RADIOTERAPIA)

TECNICO
RAYOS X

ING.
BIOMEDICO

RESP.
LABORATORIO CLINICO

BIOQUIMICO

TEC.
LABORATORIO

UNIDAD
TRANSFUSIONAL

TEC.
LABORATORIO

REGENTE
FARMACIA

FARMACEUTICA
RESP. DE ALMACENES

FARMACIA E INSUMOS MED

RESP.
ANATOMIA PATOLOGICA

RESP.
IMAGENOLOGIA

JEFATURA
ENFERMERIA

LIC. ENFERMERIA
(RESP. QUIROFANO)

AUX. DE ENFERMERIA
(CIRCULANTE)

LIC. ENFERMERIA
(RESP.  RADIOTERAPIA)

AUX. DE ENFERMERIA
(RADIOTERAPIA)

LIC. ENFERMERIA
(RESP. INTERNACION)

AUX. DE ENFERMERIA
(TURNO)

LIC. ENFERMERIA
(CONCULTA EXT.)

AUX. DE ENFERMERIA
(CONSULTA EXT.)

LIC. ENFERMERIA
(RESP.  QUIMIOTERAPIA)

LAVANDERIA

NUTRICION

SERVICIO DE
ALIMENTACION

PSICOLOGO

TRABAJADORA
SOCIAL

RESP. FISIOTERAPIA
Y QUINESIOLOGIA

RESP. 
BIOESTADISTICA

RESP.
CONTABILIDAD

RESP.
ACTIVOS FIJOS

RESP.
ALMACENES

RESP.
PRESUPUESTOS

RESP.
INGRESOS

RESP.
CAJA Y TESORERIA

RESP.
RECURSOS HUMANOS

RESP.
PLANIFICACION

RESP.
SISTEMAS

RESP.
ADQUISICIONES

RESP.
INFORMES

RESP.
MANTENIMIENTO

CAJA PETROLERA DE SALUD
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

ESTRUCTURA ORGANICA



Personal con ítem

TOTAL PERSONAL DE SALUD 64 

PERSONAL EN SALUD
Dirección CPS-ION TC 1
Medico Radiooncólogo ** TC 3

Medico Imagenólogo MT 1
Médico Cirujano oncólogo * TC 2

Medico Cirujano gástrico TC 1

Médico Oncólogo clínico TC 2
Medico Ginecólogo oncólogo TC 2

Médico Internista - Cardiólogo MT 1
Médico Internista TC 1
Medico Anestesiólogo TC 1

Medico Hematólogo MT 1
Medico Urólogo TC 1

Medico Anatomopatólogo TC 1

Gestor de Calidad ** TC 1
Médico General (Medico de Guardia) MT 2

Trabajo social TC 1
Farmacéutica TC 2

Laboratorio Clínico TC 1

Enfermera - Jefe de Servicio TC 1
Lic. en Enfermería TC 8

Aux. de Enfermería ** TC 8
Físico TC 2
Ingeniero Biomédico TC 1

Técnico Rayos X (Radioterapia) TC 7
Técnico Laboratorio (Patología) TC 1

Técnico Laboratorio (Laboratorio Clínico) TC 1

TOTAL 54

TRABAJADORES EN SALUD

AUX. ADM. II (Ingresos, Presupuestos) TC 1
AUX. DE OFICINA I (Secretaria, Activos Fijos) TC 1
AUX. ADM. I (Informes) TC 1
SECRETARIA I (Caja, POA) TC 1

CHOFER MENSAJERO (Ambulancia, Almacenes, Cot. 
Servicios)

TC 1

CHOFER (Ambulancia, Mensajería, Mantenimiento) TC 1

AUX.SERVICIO I (Cocina - Cafetería) TC 2
AUX.SERVICIO I (Lavandería) TC 1

AUX.SERVICIO I (Jardinería, Mantenimiento) TC 1

TOTAL 10

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL



PERSONAL A CONTRATO 

PERSONAL  
ADMINISTRATIVO 
PERSONAL ADMINISTRATIVO

JEFE ADMINISTRATIVO CONTABLE TC 1

AUX. CONTABLE (Resp. Contabilidad, 

Egresos)
TC 1

AUX. ADM. II (RRHH-Resp Sistemas y 

Mantenimiento)
TC 1

RESPONSABLE DE CONTRATACIONES TC 1

ABOGADO TC 1

TOTAL 5

PERSONAL A CONTRATO

Médico General (Medico de Guardia) TC 2

Técnico Laboratorio (Unidad Transfusional) TC 1

Técnico Rayos X TC 1

Técnico Estadístico (Bioestadística, Aux. 

Contabilidad)
TC 1

TOTAL 5

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL



DETALLE DE PERSONAL 2015 AL 2022

Nota: La gestión 2022, se presento la renuncia de 3 profesionales (Cirujano Oncólogo, Imagenología y Urólogo)

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

GESTION

TIPO DE PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PLANTA (ADM) 5 5 5 5 5 5 5 5
PLANTA (SALUD) 51 60 61 59 63 62 62 59
CONTRATO (SALUD) 23 11 12 7 5 5 5 5

TOTALES 79 76 78 71 73 72 72 69

5 5 5 5 5 5 5 5

51

60 61
59

63 62 62
59

23

11 12

7
5 5 5 5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PLANTA (ADM) PLANTA (SALUD) CONTRATO (SALUD)



ESTADOS FINANCIEROS  Y 
PRESUPUESTARIOS  GESTION 2202



BALANCE GENERAL COMPARATIVO  
Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

(Expresado en Bolivianos)
CUENTA DESCRIPCION 2022 % Rel. 2021 DIFERENCIA VAR. %

10000 ACTIVO

11100 DISPONOBLE 1,678,396.38 3.85 1,033,017.15 645,379.23 62.48 

11300 EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2,959,949.52 6.79 2,707,034.77 252,914.75 9.34 

11500 BIENES DE CONSUMO 3,261,587.16 7.49 2,302,455.65 959,131.51 41.66 

12110 CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 407,584.76 0.94 185,492.69 222,092.07 119.73 

12120 OTRAS CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 4,193,550.46 9.63 2,830,511.09 1,363,039.37 48.16 

12200 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 41,160.00 0.09 41,160.00 0.00 0.00 

ACTIVO FIJO NETO 31,022,786.80 71.21 33,927,079.82 (2,904,293.02) (8.56)

TOTAL ACTIVO 43,565,015.08 100.00 43,026,751.17 538,263.91 1.25 

20000 PASIVO

21100 OBILGACIONES A CORTO PLAZO 4,932,355.88 11.32 3,793,959.07 1,138,396.81 30.01 

22110 CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 135,932.23 0.31 381,277.61 (245,345.38) (64.35)

22120 OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 48,826,163.91 112.08 49,113,913.87 (287,749.96) (0.59)

22510 PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 8,776,276.25 20.15 7,930,174.38 846,101.87 10.67 

TOTAL PASIVO 62,670,728.27 143.86 61,219,324.93 1,451,403.34 2.37 

30000 PATRIMONIO

31300 RESERVA POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 21,729,968.17 49.88 21,729,968.17 0.00 0.00 

31400 AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO (3,902,685.02) (8.96) (3,902,685.02) 0.00 0.00 

31510 RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (36,141,448.76) (82.96) (30,611,552.72) (5,529,896.04) 18.06 

31530 RESULTADO DE EJERCICIO (1,334,158.50) (3.06) (5,950,915.11) 4,616,756.61 (77.58)

31700 AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 542,610.92 1.25 542,610.92 0.00 0.00 

TOTAL PATRIMONIO (19,105,713.19) (43.86) (18,192,573.76) (913,139.43) 5.02 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 43,565,015.08 100.00 43,026,751.17 538,263.91 1.25 



ÍNDICES FINANCIEROS DE GESTIÓN 2022

ÍNDICE DE LIQUIDEZ DE 
PRIMER GRADO

• ILPG = Activo Corriente / Pasivo 
Corriente

• = 7´899,933.06 
/4´932,355.88=1.60

• Significa que la Institución 
por cada 1 Bs  de deuda a 
corto plazo dispone de Bs. 
1.60 de grado de solvencia  
y que podría pagar sus 
deudas inmediatas

ÍNDICE DE LIQUIDEZ DE 
SEGUNDO GRADO

• ILSG=Disponibilidades + Cuentas 
por Cobrar / Pasivo Corriente

• = 
1´678,396.38+2´905,116.45/4´932,355.88
= 0.93 Ctvs.

• Significa que la Institución por 
cada boliviano a corto plazo 
dispone de Bs. 0.93 ctvs. 
líquidos para pagar sus deudas 
inmediatas.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ DE TERCER 
GRADO 

• ILTG  = Disponibilidades / Pasivo Corriente

• = 1´678,396.38 / 4´920,689.31 = 0.34 Ctvs.

• Significa que la Institución por cada  1 
Bs. a corto plazo adeudado  dispone de 
Bs. 0.34 ctvs. líquidos para pagar sus 
deudas inmediatas siempre de las 
cuentas por cobrar se efectivicen 
oportunamente



ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO 
Al 31 de diciembre 2022 y 2021

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION 2022 % Rel. 2021 DIFERENCIA VAR. %

RECURSOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 22,403,014.70 99.63 17,105,006.87 5,298,007.83 30.97 

OTROS INGRESOS 82,269.16 0.37 81,024.72 1,244.44 1.54 

TOTAL RECURSOS CORRIENTES 22,485,283.86 100.00 17,186,031.59 5,299,252.27 30.83 

GASTOS

SERVICIOS PERSONALES 10,693,017.80 44.89 10,533,285.58 159,732.22 1.52 

BENEFICIOS SOCIALES 992,899.72 4.17 741,917.57 250,982.15 33.83 

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 1,677,562.53 7.04 1,598,101.67 79,460.86 4.97 

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 5,698,423.90 23.92 5,483,699.98 214,723.92 3.92 

IMPUESTOS 1,225,944.00 5.15 1,216,455.00 9,489.00 0.78 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,531,594.33 14.83 3,563,483.88 (31,889.55) (0.89)

TOTAL GASTOS CORRIENTES 23,819,442.28 100.00 23,136,943.68 682,498.60 2.95 

EXCEDENTE Y/O DEFICIT OPERATIVO (1,334,158.42) (5,950,912.09) 4,616,753.67 (77.58)

RESULT. POR EXPOSICION A LA INFLACION (0.08) (3.02) 2.94 (97.35)

RESULTADO DEL EJERCIO (1,334,158.50) (5,950,915.11) 4,616,756.61 (77.58)



Presupuesto Aprobado Gestión 2022 
(expresado en Bolivianos)

23,200,846

INGRESO GASTO

23,200,846



Estado Ejecución del Presupuesto de Recursos 
al 31 de Diciembre de 2022
(expresado en Bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION
PRESUPUEST

O APROBADO
MODIFICACION

PRESUPUEST

O VIGENTE

PRESUPUEST

O EJECUTADO
% EJEC.

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 19,115,698.00 0.00 19,115,698.00 22,403,014.70 117.20%

15000 OTROS INGRESOS 87,108.00 0.00 87,108.00 82,269.16 94.45%

35000 DISM. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 3,998,040.00 0.00 3,998,040.00 0.00 0.00%

TOTALES 23,200,846.00 0.00 23,200,846.00 22,485,283.86 96.92%



Estado Ejecución del Presupuesto de Gastos 
al 31 de Diciembre de 2022
(expresado en Bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

APROBADO
MODIFICACION

PRESUPUESTO 

VIGENTE

PRESUPUEST

O EJECUTADO
% EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 11,718,524.00 0.00 11,718,524.00 10,693,017.80 91.25%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2,442,558.00 -294,832.00 2,147,726.00 1,677,562.53 78.11%

30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 7,332,797.00 281.00 7,333,078.00 6,711,723.63 91.53%

40000 ACTIVOS REALES 554,314.00 -8,300.00 546,014.00 459,867.00 84.22%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 10,458.00 0.00 10,458.00 0.00 0.00%

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 31,260.00 116,851.00 148,111.00 146,797.85 99.11%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1,110,935.00 186,000.00 1,296,935.00 1,225,944.00 94.53%

TOTALES 23,200,846.00 0.00 23,200,846.00 20,914,912.81 90.15%



RESUMEN COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE 
PRESUPUESTO DE INGRESO Y GASTO GESTION 2022-2021

Cod. Descripción

EJECUCION
Var. Absoluta 

Ejecución

Var. 

Relativa 

Ejecució

n
2022 2021

12000
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACION
22,403,014.70 17,105,006.87 5,298,007.83 31%

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 82,269.16 81,024.72 1,244.44 2%

Totales 22,485,283.86 17,186,031.59 5,299,252.27 31%

GASTOS

Cod. Descripción

EJECUCION
Var. Absoluta 

Ejecución

Var. 

Relativa 

Ejecució

n
2022 2021

10000 SERVICIOS PERSONALES 10,693,017.80 10,533,285.58 159,732.22 2%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 1,677,562.53 1,598,101.67 79,460.86 5%

30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 6,711,723.63 4,790,399.11 1,921,324.52 40%

40000 ACTIVOS REALES 459,867.00 99,499.00 360,368.00 362%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0 0.00 0%

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 146,797.85 27,883.13 118,914.72 426%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1,225,944.00 1,216,455.00 9,489.00 1%

Totales 20,914,912.81 18,265,623.49 2,649,289.32 15%

Resultado Presupuestario 1,570,371.05 -1,079,591.90 490,779.15 -45%



CUADRO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR ACCIONES A 
CORTO PLAZO GESTION 2022

CODIGO DESCRIPCION
PRESUPUESTO 

APROBADO
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% DE 

EJEC.

ACP02-2022
DESARROLLAR MÓDULOS  PARA EL  SISTEMA DE INFORMACION DE

SALUD INTEGRADO (ACTUALIZACION DE LOS SITEMAS IP)
18,450.00 17,230.00 93.39%

ACP03-2022 REESTRUCTURAR UNA RED FUNCIONAL INTEGRAL ( 20000,30000,40000, 80000) 5,480,320.00 4,560,496.74 83.22%

ACP08-2022

FORTALECER EL CONTROL DE LA CALIDAD  EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 

COMPONENTE DEL CONTROL DE LA CALIDAD (PARTICIP.PROGRAMAS CONTROL DE CALIDAD 

HABILITACION LAB.)
8,500.00 8,280.00 97.41%

ACP13-2022 IMPLEMENTAR  UN SISTEMA DE VIGILANCIA EN SALUD (COVID-19) 30,253.00 29,834.00 98.62%

ACP17-2022 CONTROLAR LA ADMINSTRACION LOGISTICA MEDICAMENTOS 4,480,710.00 4,342,811.63 96.92%

ACP18-2022 CONTROLAR LA ADMINSTRACIÓN LOGÍSTICA DISPOSITIVOS MEDICOS 134,345.00 116,734.43 86.89%

ACP20-2022
ADMINISTRAR CON EFICIENCIA EL TALENTO HUMANO DE LA CAJA

PETROLERA DE SALUD CON EL FIN DE CONTAR CON PERSONAL CALIFICADO E IDÓNEO.
11,742,560.00 10,622,497.96 90.46%

ACP26-2022

ADMINISTRAR CON EFICIENCIA EL TALENTO HUMANO

ADMINISTRATIVO  DE LA CAJA PETROLERA  CON EL FIN DE CONTAR CON PERSONAL CALIFICADO 

E IDÓNEO.
858,529.00 856,543.84 99.77%

ACP27-2022
GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN

DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS.(20000 Y 30000)
247,844.00 190,100.28 76.70%

ACP28-2022
GARANTIZAR LA DOTACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ACORDE CON

EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.
13,086.00 12,110.08 92.54%

ACP30-2022
GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN

DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS.
10,458.00 0.00 0.00%

ACP32-2022
GESTIONAR CON EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA LA ADMINISTRACIÓN

DE LOS RECURSOS ECONÓMICO – FINANCIEROS. (PAGO BENEFICIOS SOCIALES)
148,111.00 147,299.64 99.45%

ACP33-2022

GESTIONAR NIVELES DE ARTICULACIÓN Y COORDINACIÓN A NIVEL

NACIONAL QUE FACILITEN LOS PROCESOS DE ATENCIÓN EN SALUD DE FORMA EFICIENTE 

(MTTO. INFRAE
27,680.00 19,976.00 72.17%

TOTAL 23,200,846.00 20,923,914.60 90.19%



ACP 26- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS 

ADMINISTRAR CON 

EFICIENCIA EL 

TALENTO HUMANO 

ADMINISTRATIVO DE LA 

CAJA PETROLERA CON 

EL FIN DE CONTAR CON 

PERSONAL CALIFICADO 

E IDÓNEO.

-RECURSOS 

HUMANOS DEL ION
858,529.00 856,543.84 99.77%

• RECURSO HUMANO DIRIGIDO 

A ALCANZAR OBJETIVOS DEL 

ION, APLICANDO PROGRAMAS 

EFICIENTES DE 

ADMINISTRACIÓN.

PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS 

Y SUS  COLATERALES  DEL 

PERSONAL ADMINISTRTIVO EN 

BASE A NORMATIVAS VIGENTES

• GESTION PARA LA 

EVALUACION DEL 

DESEMPEÑO CURSOS DE 

CAPACITACION 100% GESTION 

2022-PERSONAL 

ADMINISTRATIVO



ACP 27- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

UNIDAD 

ORGANIZACION

AL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

GESTIONAR CON 

EFICIENCIA Y 

TRANSPARENCIA 

LA 

ADMINISTRACIÓN 

DE LOS RECURSOS 

ECONÓMICO –

FINANCIEROS..

-JEFATURA 

ADM.CONTABLE

-ACTIVOS FIJOS

-

ADQUISICIONE

S

-ASESORIA 

LEGAL

-CONTABILIDAD

-

PRESUPUESTO

S

247,844.00 190,100.28 76.70%

Jefatura Administrativa Contable: pago de servicios no 

personales (luz agua, teléfonos y otros servicios  

Activos Fijos: Se realizó la administración de activos 

fijos del ION mediante inventarios semestrales, registro 

de movimientos altas, bajas en el SACFI , control del 

estado y reporte 

Adquisiciones: Se ha cumplió con la ejecución de lo 

programado en el POA y PAC  2022 del ION-CPS y 

realizado el reporte en el SICOES.

Asesoría Legal: Se realizó los procesos judiciales en 

materia civil, penal, laboral y administrativo.

Contabilidad:  se realizaro registrso contables en base 

a los procemientos administrativos, Se realizo el 

empastado de documentos. 

Presupuesto: se realizo el control y seguimiento 

mensual a la ejecución Presupuestaria del ION, evitando 

sobregiros y solicitando Modificaciones POA  

Presupuestos según necesidad institucional



ACP 28- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJECUCION RESULTADOS

GARANTIZAR LA DOTACIÓN DE 

BIENES Y SERVICIOS ACORDE 

CON EL PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL.

-ALMACENES 13,086.00 12,110.08 92.54%

• ABASTECIMIENT

O DE 

MATERIALES Y 

SUMINISTROS DE 

OFICINA, AREA 

ADMINISTRTIVA 

CUMPLIENDO 

CON LOS 

OBJETIVOS DEL 

POA



ACP 30- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS 

GESTIONAR CON 

EFICIENCIA Y 

TRANSPARENCIA LA 

ADMINISTRACIÓN DE LOS 

RECURSOS ECONÓMICO –

FINANCIEROS.

-JEFATURA 

ADM.CONTABLE
10,458.00 10,458.00 0%

• RECURSOS FINANCIEROS DEL 

ION, ADMINISTRADOS, 

CONTROLADOS Y DIRIGIDOS 

AL ANÁLISIS Y PLANEACIÓN 

FINANCIERA, SU EJECUCION 

ES NETAMENTE FINANCIERA Y 

POR FLUJO DEL MOVIMIENTO 

CONTABLE Y 

PRESUPUESTARIO PROVISION 

DE RECURSOS Y GASTOS  

PARA SU EJECUCION



ACP 32- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              
UNIDAD 

ORGANIZACIONAL

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

GESTIONAR CON EFICIENCIA Y 

TRANSPARENCIA LA 

ADMINISTRACIÓN DE LOS 

RECURSOS ECONÓMICO –

FINANCIEROS.

-RECURSOS 

HUMANOS DEL ION
148,111.00 147,299.64 99.45%

• ADMINISTRACION DE 

RECURSOS 

ECONOMICOS 

DIRIGIDOS A CUBRIR 

EL PAGO DE 

BENEFICIOS 

SOCIALES DEL 

PERSONAL A 

CONTRATO A PLAZO 

FIJO.



ACP 33- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO PLAZO              RESULTADO ESPERADO       
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
RESULTADOS

GESTIONAR NIVELES DE 

ARTICULACIÓN Y 

COORDINACIÓN A NIVEL 

NACIONAL QUE FACILITEN 

LOS PROCESOS DE ATENCIÓN 

EN SALUD DE FORMA 

EFICIENTE.

-JEFATURA 

ADMINISTRATIVA 

CONTABLE

27,680.00 19,976.00 72.17%

• MANTENIMIENTO 

Y REPARACION 

DE 

INFRAESTRUCTU

RA AREAS 

ADMINISTRATIVAS



CONTRATACIONES REALIZADAS 
GESTIÓN 2022



Procesos Ejecutados Gestión 2022

Nº MODALIDAD CUANTÍA

CANTIDAD 

PROGRAMA

DA

CANTIDAD 

EJECUTAD

A

% ACLARACION

1 Contratación Menor

De Bs1.- (UN 00/100 BOLIVIANO) 

hasta Bs 50.000.- (CINCUENTA mil 

00/100 BOLIVIANOS)

79 79 100.00

71 Procesos menores a Bs. 

20.000,00

8 procesos menores a 

50.000,00 (2 recurrentes)

2

Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo 

(ANPE)

Mayor a Bs50.000.- (CINCUENTA 

mil 00/100 BOLIVIANOS) hasta 

Bs1.000.000.- (UN MILLÓN 00/100 

BOLIVIANOS)

24 24 100.00
4 procesos recurrentes para 

la gestión 2023

3 Licitación Pública
Mayor a Bs1.000.000.- (UN MILLÓN 

00/100 BOLIVIANOS)
4 4 100.00

3 procesos OFN, 1 proceso 

recurrente ION

4
Contratación Directa de 

Bienes y Servicios
Sin límite de monto 1 1 100.00

Por emergencia sanitaria 

COVID-19

TOTAL PROCESOS DE CONTRATACION 108 108



Procesos Recurrentes Gestión 2022

1
COMPRA DE SERVICIOS DE LIMPIEZA PARA EL 

ION-CPS GESTION 2022 (RECURRENTE)
192,000.00           192,000.00   100.00       

2
PROVISION DE INSUMOS DE ALIMENTACION 

PARA EL ION-CPS GESTION 2022 (RECURRENTE)
97,000.00             69,594.70     71.75         

3
CONTRATACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD 

PRIVADA PARA EL ION-CPS GESTION 2022 

(RECURRENTE)

86,400.00             86,400.00     100.00       

4
DOTACION DE OXIGENO MEDICINAL A 

REQUERIMIENTO (EN TUBOS DE 6M3) PARA EL 

ION-CPS GESTION 2022 (RECURRENTE)

25,000.00             19,090.00     76.36         

5
COMPRA DE SERVICIOS DE PASAJES AEREOS AL 

INTERIOR DEL PAIS PARA EL ION-CPS GESTION 

2022 (RECURRENTE)

33,000.00             11,959.00     36.24         

6
SERVICIOS DE COURIER PARA EL ION-CPS 

GESTION  2022 (RECURRENTE)
10,565.00             9,625.00       91.10         

MONTO 

EJECUTADO
%NOMBRE PROCESONº

MONTO 

COMPROMETIDO



ACP
BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de 

contratacion)

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO
%

ACP03-2022
SERVICIOS MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DEL DE ASCENSOR ION-CPS  GESTION 2022
11,000.00 10,000.00 90.91         

ACP03-2022
ADQUISICION DE VIVERES PARA STOCK DE ALMACEN 1ER 

SEMESTRE ION-CPS
5,000.00 4,760.50 95.21         

ACP03-2022
ADQUISICION  DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA STOCK 

DE ALMACEN DEL ION-CPS GESTION 2022
17,565.00 16,328.60 92.96         

ACP03-2022
COMPRA DE MOBILIARIO HOSPITALARIO PARA 

ENFERMERIA DEL ION (SILLA DE RUEDAS Y LAMPARA 
9,400.00 9,400.00 100.00       

ACP03-2022
ADQUISICION DE PLANCHAS DE PLASTOFORMO PARA 

AREA DE MOLDES DE RADIOTERAPIA
12,721.80 12,721.80 100.00       

ACP17-2022
COMPRA DE MATERIALES PARA PATOLOGIA ION-CPS 

GESTION 2022
22,249.00 20,808.00 93.52         

ACP03-2022
ADQUISICION HERRAMIENTAS MENORES PARA 

RADIOTERAPIA (JUEGOS DE DESTORNILLADORES, JUEGO 
404.00 384.00 95.05         

ACP03-2022
PROCESO DE ADQUISICION INSTRUMENTAL MENOR 

MÉDICO QUIRURGICO PARA ENFERMERIA DEL ION
5,083.00 2,566.00 50.48         

ACP03-2022
COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTACIÓN PARA EL AREA 

DE PALNIFICACION DE RADIOTERAPIA DEL ION-CPS
10,790.00 10,790.00 100.00       

PROCESOS MODALIDAD COMPRA MENOR DE 1.- HASTA 20.000.-



ACP BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de contratacion)
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO
%

ACP17-2022 COMPRA DE REACTIVOS PARA PATOLOGIA ION-CPS GESTION 2022 66,215.00 60,630.00 91.57         

ACP17-2022
COMPRA DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DEL ION 1ER 

SEMESTRE 2022
299,846.90 273,099.80 91.08         

ACP-03-

2022

COMPRA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA EL MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS MÉDICOSDEL ION-CPS 

GESTION 2022 /BRAQUITERAPIA, COBALTO, ACELERADOR LINEAL, 

MAQUINA DE ANESTESIA, EQUIPOS DE HEMATOLOGIA, EQUIPOS DE 

LABORATORIO, EQUIPO DE PATOLOGIA, RAYOS X, ANALIZADOR DE 

HORMONAS.

432,900.00 426,888.00 98.61         

ACP-03-

2022

ADQUISICION DE CERROBEND PARA EL AREA DE MOLDES DE 

RADIOTERAPIA DEL ION-CPS
126,000.00 125,900.00 99.92         

ACP-03-

2022

COMPRA DE BANDEJAS ACRILICAS PARA EL AREA DE RADIOTERAPIA 

DEL ION-CPS
52,500.00 52,500.00 100.00       

ACP-03-

2022

COMPRA DE ACCESORIOS PARA EL AREA RADIOTERAPIA ION-CPS 

(MASCARAS, SPORTE CABEZA Y CUELLO, RAMPAS Y BOLUS)
300,648.00 294,497.00 97.95         

ACP03-2022
COMPRA DE HORNO PARA PREPARACION DE MASCARILLAS DE 

PROTECCION PARA TRATAMIENTOS DE RADIOTERAPIA
55,000.00 55,000.00 100.00       

ACP17-2022
COMPRA DE MEDICAMENTOS PARA FARMACIA DEL ION-CPS, 2DO 

SEMESTRE GESTION 2022
198,022.82 184,105.50 92.97         

PROCESOS MODALIDAD ANPE DE 50.000.-  A 1.000.000.-



TAREA
BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de 

contratacion)

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO
%

ACP13-2022

ADQUISICION DE MATERIALES PARA 

PREVENCION DEL COVID-19 PARA 

USUSARIOS INTERNOS Y EXTRENOS DEL ION

32,140.00 29,834.00 92.83         

TAREA
BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de 

contratacion)

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO
%

TA002

COMPRA DE RESPUESTOS Y ACCESORIOS PARA 

EQUIPOS MEDICOS Y DE RADIOTERAPIA DEL ION 

SEGUN REQUERIMIENTO

134,693.00 125,648.00 93.28         

TA008
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS DE EMERGENCIA Y 

OTROS SEGUN NECESIDAD
54,920.00 52,874.00 96.27         

TA006
ADQUISICION DE MATERIALES DE FARMACIA DE 

EMERGENCIA Y OTROS SEGUN NECESIDAD ION-CPS
19,975.20 19,735.20 98.80         

Nota 1:

Nota 2:

COMPRAS EMERGENCIA SANITARIO - COVID-19

COMPRAS A REQUERIMIENTO GESTIÓN 2022

La compra de repuestos para los equipos medicos y otros equipos estara sujeto a la necesidad 

y según informes de mantenimiento Preventivo y Correctivo 

La compra de medicamentos estara sujeto a la necesidad y según informes del medico tratante



ASESORIA LEGAL
GESTIÓN 2022



ACTIVIDADES AREA LEGAL GESTION 2022

PROCESOS JUDICIALES 

Nº DETALLE PROGRAMADO EJECUTADO % REL.

1 PROCESOS COACTIVOS SOCIALES 22 6 27.27%

2 PROCESOS PENALES 1 0 0.00%

PROCESOS JUDICIALES CON MONTOS RECUPERADOS

Nº DETALLE PROGRAMADO EJECUTADO % REL.

1 PROCESOS COACTIVOS SOCIALES 154,573.19 70,113.17 45.36%

ACTIVIDADES AREA LEGAL ADMINISTRATIVA

Nº DETALLE PROGRAMADO EJECUTADO % REL.

1 CONTRATOS DE PERSONAL EVENTUAL 8 8 100.00%

2

PROCESOS DE CONTRATACION ANPE Y L.P. (Resoluciones y notas 

de adjudicación, declaradas desiertas anuladas y cancelados) 
38 38 100.00%

3 RESOLUCIONES DE COMITES DE PRESTACION 32 32 100.00%

4 INFORMES LEGALES 161 161 100.00%



CAMILLA DE TRANSPORTE DE 

PACIENTES

IMPRESORA DE PLACAS PARA RAYOS X



ACELERADOR LINEAL



¡MUCHAS GRACIAS!




