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VISIÓN

Ser la Institución líder en la seguridad social a corto
plazo, brindando presentaciones integrales de salud
con calidad y calidez a la población protegida,
garantizando el derecho a la salud, a través de la
optimización de sus recursos.

DEPARTAMENTAL LA PAZ



MISIÓN
Garantizar a la población aseguradora acciones
integrales en salud, que consoliden en el tiempo su
postulados de promoción, prevención, atención y
rehabilitación, concentrando las potencialidades
institucionales e individuales, en procura del éxito de
los objetivos y logros de las metas propuestas dentro
de la política nacional del «Vivir Bien»

DEPARTAMENTAL LA PAZ



POA 

Lic. Maribel Barriga Nava

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ

La Departamental La Paz una vez determinado el techo
presupuestario por el Departamento Nacional de
Presupuesto de Oficina Nacional a realizado un
anteproyecto el cual fue debidamente revisado,
aprobado por cada REACP y remitido con la aprobación
del Honorable Directorio al Administrador
Departamental.

OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION A 

CORTO PLAZO  

El presupuesto APROBADO de la Departamental para la 

GESTION 2023 es de Bs.214.573.837.-

Dentro del proceso de Planificación de la Departamental

La Paz nos hemos alineado a las Acciones a Corto Plazo

plasmadas en el PEI INSTITUCIONAL para conseguir

resultados estimados deseables en la gestión 2023.

Entre estas se ha relacionado las NECESIDADES

(priorizar) con los RECURSOS ASIGNADOS (racionalizar)



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023

ACP09-2023 Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que faciliten los 

procesos de atención de forma eficiente

RESULTADO 
Administraciones Desconcentradas articuladas y 

coordinadas con la Dirección Nacional de Salud
INDICADOR

16 Administraciones Desconcentradas 

articuladas y coordinadas con la Dirección 

Nacional de Salud

ACP07-2023 Fortalecer la administración logistica de insumos, reactivos y dispositivos 

médicos

RESULTADO 

Administración logística de insumos y dispositivos 

médicos para la disponibilidad y control de 

existencias fortalecido.

INDICADOR

12 administraciones desconcentradas con una 

administración logística de insumos, reactivos y 

dispositivos médicos adecuado.

ACP05-2023 Fortalecer la prevención, capacidad resolutiva  y vigilancia epidemiológica del SARS-

COV2 (COVID-19).

RESULTADO 

Planes de contingencia actualizados en las 

Administraciones desconcentradas de acuerdo a 

comportamiento epidemiológico

INDICADOR
Nº de Administraciones desconcentradas con 

Plan de Contingencia COVID-19 actualizado

ACP01-2023 Fortalecer  el  Modelo de atención Integral en Salud con énfasis en promoción de la salud 

y prevención de la enfermedad.

RESULTADO 

Modelo  de Atención Integral de salud fortalecido,  

con énfasis en promoción de la salud y prevención 

de la enfermedad.

INDICADOR

N.º de Establecimientos de Salud con Modelo de 

Atención Integral de Salud con énfasis en 

promoción de la salud y prevención de la 

DESCRIPCION DE LAS  ACCIONES A CORTO PLAZO



ACP24-2023 Gestionar con eficiencia y transparencia la administración de los recursos 

económico – financieros

RESULTADO 
Operaciones de administración de recursos 

ejecutadas eficientemente.
INDICADOR Porcentaje de ejecución presupuestaria

ACP23-2023 Gestionar con eficiencia y transparencia la administración de los recursos 

económico – financieros.

RESULTADO 
Operaciones de administración de recursos 

ejecutadas eficientemente.
INDICADOR Porcentaje de ejecución presupuestaria

ACP17-2023 Administrar con eficiencia el Talento Humano administrativo de la Caja Petrolera 

de Salud con el fin de contar con personal calificado e idoneo

RESULTADO 
Talento Humano administrado eficientemente 

(personal administrativo).
INDICADOR Porcentaje de Operaciones Ejecutadas

ACP11-2023 Administrar con eficiencia el Talento Humano en salud de la Caja Petrolera de 

Salud con el fin de contar con personal calificado e idoneo 

RESULTADO 
Talento Humano administrado eficientemente 

(personal en salud).
INDICADOR Porcentaje de Operaciones Ejecutadas

DESCRIPCION DE LAS  ACCIONES A CORTO PLAZO



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 

PRESUPUESTO PORCENTAJE UNIDAD PROGRAMATICA

165.118.486,00   76,95         RECURSOS HUMANOS

ACCION 

PROGRAMATICA

11.621.034,00     7,04            ADMINISTRATIVOS ACP 17

152.997.452,00   92,66         SALUD ACP 11

500.000,00           0,30            BENEFICIOS SOCIALES ACP 24



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023

ACCION 

PROGRAMATICA PRESUPUESTO PORCENTAJE UNIDAD PROGRAMATICA

ACP 1 852.212,00               1,72                JEFATURA MEDICA

TOTAL 852.212,00               

ACCION 

PROGRAMATICA PRESUPUESTO PORCENTAJE UNIDAD PROGRAMATICA

ACP 5 6.363.000,00            12,87              ALMACEN 

ACP 5 3.115.000,00            6,30                LABORATORIO CLINICO

ACP 5 13.540.000,00         27,38              REGENTE DE FARMACIA

TOTAL 23.018.000,00         
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POA 2023



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023
ACCION 

PROGRAMATICA PRESUPUESTO PORCENTAJE UNIDAD PROGRAMATICA

ACP 9 10.786.744,00         21,81              

JEFATURA 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

ACP 9 36.000,00                  0,07                

JEFATURA DE ASESORIA 

LEGAL

ACP 9 1.000.000,00            2,02                COTIZACIONES

ACP 9 224.089,00               0,45                

ADMINISTRACION CLINICA 

ARCE

ACP 9 180.570,00               0,37                

ADMINISTRACION 

POLICLINICO 20 DE 

OCTUBRE

ACP 9 95.720,00                  0,19                

ADMINISTRACION 

POLICLINICO EL ALTO 

TOTAL 23.039.799,00         



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023
ACCION 

PROGRAMATICA PRESUPUESTO PORCENTAJE UNIDAD PROGRAMATICA

ACP 9 10.786.744,00         21,81              

JEFATURA 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

ACP 9 36.000,00                  0,07                

JEFATURA DE ASESORIA 

LEGAL

ACP 9 1.000.000,00            2,02                COTIZACIONES

ACP 9 224.089,00               0,45                

ADMINISTRACION CLINICA 

ARCE

ACP 9 180.570,00               0,37                

ADMINISTRACION 

POLICLINICO 20 DE 

OCTUBRE

ACP 9 95.720,00                  0,19                

ADMINISTRACION 

POLICLINICO EL ALTO 

TOTAL 23.039.799,00         



JEFATURA DE
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTAL LA PAZ

LIC. KATERINE TORREZ RIVERO
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ADMINISTRACI
ON  

DEPARTAMEN
TAL  LA PAZ

PLANIFICACION

ASESORIA  
LEGAL

JEFATURA DEPARTAMENTAL
DE SERVICIOS DE SALUD

JEFATURA DEPARTAMENTAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

REGENCIA DE
FARMACIAMEDICINA DEL

TRABAJO

TRABAJO
SOCIAL

POLICONSULTORIO 
20

DE OCTUBRE

POLICONSULTORIO
EL ALTO

CLINICA
PETROLERA

UNIDAD 

ADM.

CONTABLE

UNIDAD DE 

COMPRAS Y

SUMINISTROS

UNIDAD DE

RRHH

UNIDAD DE

SISTEMAS

UNIDAD DE 

CONTROL

DE SEGUROS

HOSPITAL 
PETROLERO

OBRAJES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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PERSONAL CON ITEM

RE
NRO. DENOMINACION

ASAMBLEA 

PLURINACIONAL
CLINICA

COMISION OFICINA 

NACIONAL

CONSULTORIO 

OF_NACINAL
HOSPITAL O. CARDENAS

POL_20_DE_OCTUB
TOTAL

1 ADMINISTRATIVO 0 22 4 3 45 63 16 153

2 AUXILIAR DE SERVICIO 0 7 0 0 29 10 7 53

3 BIOMEDICO 0 0 0 0 1 0 0 1

4 LICENCIADAS (OS)ENFERMERIA 0 5 0 4 93 0 3 105

5 AUXILIARES ENFERMERIA 0 32 0 6 133 0 37 208

6 FARMACEUTICOS 0 2 0 0 10 0 2 14

7 FISIOTERAPEUTAS 0 1 0 0 3 0 6 10

8 BIOQUIMICOS 0 2 0 0 10 0 0 12

9 MEDICOS 1 13 0 3 122 0 24 163

10 NUTRICIÓN 0 0 0 0 4 0 0 4

11 ODONTOLOGÍA 0 17 0 0 0 0 0 17

12 PSICOLOGÍA 0 0 0 0 1 0 2 3

13 TECNICOEN INSTRUMENTACION 0 0 0 0 4 0 0 4

14 TECNICOEN LABORATORIO 0 4 0 0 12 0 0 16

15 TECNICOENMEDICINATRADICIONAL 0 1 0 0 0 0 0 1

16 TECNICOPATOLOGO 0 0 0 0 1 0 0 1

17 TECNICOEN RAYOS X 0 1 0 0 13 0 1 15

18 TRABAJADORASSOCIALES 0 0 0 0 1 1 1 3

TOTAL PERSONAL 1 107 4 16 482 74 99 783



DEPARTAMENTAL LA PAZ

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS

Según planilla presupuestaria de sueldos y salarios se tiene la

siguiente distribución :

▪ Total anual programado Administrativos: 11.621.034,00 Bs.

▪ Total anual programado Salud : 152.997.452,00 Bs.



DEPARTAMENTAL LA

CAPACITACIONES INTERNAS DEL

PERSONAL PROGRAMADAS

PAZ

Presupuesto asignado la suma de 14.000 Bs.



JEFATURA MÉDICA  
DE SERVICIOS EN SALUD

DRA. PAOLA E. QUIROZ SUELDO

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ

ORGANIZACION



DEPARTAMENTAL LA PAZ

POA 2023 

ADMINISTRACION : ADMINISTRACION DPTAL LA PAZ

ACP01-2023

Código :      ACP01-2023               Nombre :     Elaborar, organizar y supervisar la cartera de servicios de 

la Deptal. La Paz                                                                                               

PRESUPUESTO ASIGNADO : 852,212.00 Bs.

OPERACIÓN 

(ACP)
INDICADOR RESULTADO

Cartera de Servicios de Salud de la 

Departamental La Paz Organizada

% de establecimientos de salud 

que cuenten con cartera de 

servicios en la Administración 

La paz

En la partida 25120 – Compras de

servicios, se plantea ejecutar al

100%

• Convenios

• Compra de servicios

subespecialidades, exámenes

clínicos y laboratoriales



POA GESTION 2020 2021 2022 2023

PRESUPUESTO 2,958,253.00 Bs 3,222,886.00 Bs 3,200,000.00 Bs 852,212.00 Bs

SALDO 4,219.30 Bs. 26,734.52 Bs. 884,567.88 Bs. 767,784.04  Bs. a la fecha

EJECUCION 99% 98% 82%

25120 / GASTOS ESPECIALIZADOS 

POR ATENCION MEDICA

ANALISIS PRESUPUESTO 2020- 2023 

DEPARTAMENTAL LA PAZ

La partida 25120 tuvo un porcentaje de 82 a 99 % de ejecución

durante las últimas gestiones, por lo que el presupuesto de la

Gestión 2023 representa solo un 26% de todo lo que se necesita

para poder cumplir con lo que es la compra de servicios, convenios

interinstitucionales y solicitudes de reembolsos.



CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES 

• INAMEN

• HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

• HEMOCENTRO

• MEDICINA NUCLEAR “ABEN”

• SELADIS ( Se encuentra en análisis por parte de

JDAF, ya que Seladis, solicita incluir el 3 por ciento

de multa por mora en la demora del pago)

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DRA. TATIANA AVILES VISCARRA

POLICONSULTORIO
20 DE OCTUBRE 

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PORTAFOLIO DE SERVICIOS POLICONSULTORIO 
20 DE OCTUBRE - 2023

MEDICINA I NTERNA Y SUBESPECIALIDADES

Medicina Interna Dermatología

Nefrología Psiquiatría

Reumatología Geriatría

Psicología Hematología

Medicina  General Medicina Familiar

CIRUGIA Y SUBESPECIALIDADES

Cirugía General Urología

Traumatología Otorrinolaringología

Cirugía Reconstructiva Proctología

Cirugía torácica

PEDIATRIA

Pediatría Cardiología pediátrica

Cirugía Pediátrica Traumatología pediátrica

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PORTAFOLIO DE SERVICIOS POLICONSULTORIO 
20 DE OCTUBRE - 2023

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

Ginecología y Obstetricia Mastología

ENFERMERIA

Inyectables Triaje

OTROS SERVICIOS

FISIOTERAPIA ECOGRAFIA

FARMACIA RAYOS X

FONOAUDIOLOGIA

AREA ADMINISTRATIVA

Dirección Administración

Trabajo social Archivo y fichaje

Subalmacen Informaciones

Tecnología de la información y Redes Mantenimiento

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

TA002
PAGO DE GAS DOMICILIARIO POL 20 DE 

OCTUBRE

20000 | 21000 | 21500 | GAS 

DOMICILIARIO
120,00

TA001 PAGO DE SERVICIO TELEFONICO COTEL
20000 | 21000 | 21400 | 

TELEFONIA
17.582,00

ACCION A CORTO 

PLAZO 

ACP09-2023 | Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que faciliten los 

procesos de atención de forma eficiente

OPERACION
OP001 | GESTIONAR LA CANCELACION DE SERVICIOS BASICOS DEL 

POLICONSULTORIO 20 DE OCTUBRE

CODIGO TAREA TAREA TOTAL

TA005 PAGO DE SERVICIO DE AGUA POTABLE
20000 | 21000 | 21300 | 

AGUA
24.713,00

TA004 PAGO DE TASA DE ASEO URBANO

20000 | 25000 | 25400 | 

LAVANDERIA, LIMPIEZA E 

HIGIENE

7.564,00

TA003
PAGO DE ENERGIA ELECTRICA POL 20 

DE OCTUBRE

20000 | 21000 | 21200 | 

ENERGIA ELECTRICA
110.118,00

OP001   TOTAL 160.570,00

TA006 PAGO DE SERVICIO TELEFONICO ENTEL
20000 | 21000 | 21400 | 

TELEFONIA
473,00

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PARTIDA 

PRESUPUESTARI
CODIGO TAREA TAREA TOTAL

GRUPO 

PRESUPUESTARIO 
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS

TA002

GASTOS OCASIONALES DE ALBAÑILERIA, 

CARPINTERIA, CERRAJERIA, PLOMERIA Y 

OTROS SERVICIOS MANUALES

20000 | 25000 | 25900 | 

SERVICIOS MANUALES
1.000,00

TA001

GASTO DE TRANSPORTE DESTINADO A 

PERSONAL DE SERVICIOS O 

MENSAJERIA

20000 | 22000 | 22600 | 

TRANSPORTE DE 

PERSONAL

2.000,00

TA004

GASTOS PARA LA ADQUISICION DE 

PRODUCTOS DE ARTES GRAFICAS Y 

OTROS RELACIONADOS

30000 | 32000 | 32200 | 

PRODUCTOS DE ARTES 

GRAFICAS

500,00

TA003
GASTOS DESTINADOS A LA ADQUISICION 

DE PAPEL DE ESCRITORIO Y OTROS

30000 | 32000 | 32100 | 

PAPEL
500,00

ACCION A CORTO 

PLAZO 

ACP09-2023 | Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que faciliten los 

procesos de atención de forma eficiente

OPERACION OP003 | DESEMBOLSO PARA GASTOS DE CAJA CHICA

TA007

GASTOS PARA LA ADQUISICION DE 

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES 

NO ACTIVABLES

30000 | 34000 | 34800 | 

HERRAMIENTAS MENORES 
1.000,00

TA006

GASTOS DESTINADO A LA ADQUISICION 

DE PLANCHAS, HOJALATA, VARILLAS Y 

OTROS

30000 | 34000 | 34600 | 

PRODUCTOS METALICOS 
2.000,00

TA005
GASTOS PARA ADQUISICION DE 

MEDICAMENTOS, INSUMOS Y OTROS

30000 | 34000 | 34200 | 

PRODUCTOS QUIMICOS Y 

FARMACEUTICOS

3.000,00

TA010

GASTOS PARA LA ADQUISICION DE 

FOCOS, CABLES ELECTRICOS, 

SOCKETS, TUBOS FLUORESCENTES Y 

OTROS RELACIONADOS

30000 | 39000 | 39700 | 

UTILES Y MATERIALES 

ELECTRICOS 

5.000,00

TA009

GASTOS DESTINADOS A LA COMPRA DE 

UTILES Y MATERIALES DE APOYO 

EDUCACIONALES, CULTURAL Y DE 

CAPACITACION

30000 | 39000 | 39600 | 

UTILES EDUCACIONALES, 

CULTURALES Y DE 

CAPACITACION

1.000,00

TA008
GASTOS DESTINADOS A LA ADQUISICION 

DE UTILES DE ESCRITORIO

30000 | 39000 | 39500 | 

UTILES DE ESCRITORIO Y 

OFICINA 

1.000,00

OP003   TOTAL 20.000,00

ACP09-2023   TOTAL 180.570,00

TA011
GASTOS DESTINADOS A LA COMPRA DE 

REPUESTOS Y ACCESORIOS

30000 | 39000 | 39800 | 

OTROS REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

3.000,00



ACTIVIDADES A REALIZAR SIN PRESUPUESTO

• Atención continua a pacientes asegurados  y beneficiarios en 

consulta externa de acuerdo al portafolio de servicios.

• Trabajo en los estándares de calidad en pro de la acreditación del 

Policonsultorio.

• Desarrollo de actividades recurrentes de promoción de la salud y 

prevención de las enfermedades.

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DR. MARCO QUEZADA LANZA

POLICONSULTORIO
ARCE

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PORTAFOLIO DE SERVICIOS POLICONSULTORIO ARCE 
2023

CONSULTA EXTERNA

Medicina general Oftalmología

Ginecología Pediatria

Traumatología Fisiatria

Odontología

ENFERMERIA

Inyectables Triaje

OTROS SERVICIOS

FISIOTERAPIA ECOGRAFIA

FARMACIA RAYOS X

AREA ADMINISTRATIVA

Dirección Administración

Trabajo social Archivo y fichaje

Subalmacen Informaciones

Tecnología de la información y Redes Mantenimiento

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ

SERVICIOS MÉDICOS Y DE ENFERMERÍA NRO. CONSULTORIOS DÍAS DE ATENCIÓN TURNO

ÁREA CLÍNICA

MEDICINA GENERAL
3 Lunes a viernes M-T

Medicina Interna 1 Miercoles T

Pediatría 2 Lunes a viernes M

Ginecología-Obstetricia 2 Lunes a viernes M-T

Odontología y especialidades 7 Lunes a viernes M-T

MedicIna Física y Rehabilitación 1 Miércoles y Viernes M

Traumatología 1 Lunes a viernes M-T

Oftalmología 1 Lunes a viernes M-T

CONSULTORIO DE ATENCION 
CONTINUA/CONTINGENCIAS COVID

1 Lunes a viernes M-T

OTRAS ÁREAS

Epidemiología 1 Lunes a Viernes M

ENFERMERÍA

Supervición de enfermería 2 Lunes a Viernes M-T

Aux. de Enfermería CE/Urgencia/Tópico Lunes a Viernes M-T

Programaciones (Aux. Enf) 1 Lunes a Viernes M

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DÍAS DE ATENCIÓN TURNO

Laboratorio 1 Lunes a Viernes M

Farmacia 1 Lunes a Viernes M-T

Ecografía 1 Lunes a Viernes M

Radiología convencional 1 Lunes a Viernes M-T

Radiología dental 1 Lunes a Viernes M

Fisioterapia 1 Lunes a Viernes M-T
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Consultorio Servicio Cobertura Dias 

Recursos 

Humanos

Recursos 

Humanos
Servicio Consultorio Cobertura Dias 

Recursos 

Humanos

Recursos 

Humanos

Const. N°1

Contingencia 

Adultos
12  horas lunes a viernes

2 Medico Vacunatorio 6 horas lunes a viernes

1 L ic. 

Enfermeria

Const. N°2
Laboratorio 5 ambientes

6 horas lunes a viernes

3 Tec. 

Laboratorio

1 Sec. 

Laboratorio

Const. N°3

Farmacia 12 horas lunes a viernes
2 

Farmaceútico
1 Kardista

Inyectables 

Curaciones

Sala 

Enfermeria
12 Horas lunes a viernes Radiologia

2 Amb. 1 Rx. 

Convencional. 

1 Rx Dental

12 horas.  

6 horas 

dental 

lunes a viernes 3 Tecnicos

Archivo 12  horas
lunes a viernes 3 Personas

Informacion lunes a viernes

TOTAL 2  Medicos

2 Licenciada 

4 auxiliares TOTAL 

1 Lic. Enfermeria   

6 tecnicos.                 

2 doc. farmacia

5 

administrativos

PLANTA   BAJASUB SUELO

2 Aux. 

enfermera

2 

Licenciadas.  

2 Aux. 

Enfermeria



DEPARTAMENTAL LA PAZ

Consultorio Servicio Cobertura Dias 

Recursos 

Humanos

Recursos 

Humanos Consultorio Servicio Cobertura Dias 

Recursos 

Humanos

Recursos 

Humanos

Cons N°1

Atención 

Continua 12 horas 
lunes a viernes

2. Medicos Cons N°1 

Equipamiento 

Basico

Cons.N°2

Atención 

Continua 6 horas 
lunes a viernes

1.Médicos Cons N°2

Equipamiento 

Basico

Cons.N°3

Atención 

Continua 12 horas 
lunes a viernes

2.Médicos Cons N°3

Equipamiento 

Basico

Cons.N°4

Med. Interna 

.Med. 

Rehabilitación 6 horas 
lunes a viernes 2.Médicos

Cons N°4
Traumatologia 3 horas lunes a viernes

1.Médico

1 Aux. 

Enfermeria

Cons.N°5 GOB

6 horas      

(1 dia) 
Miercoles 1.Médicos

Cons N°5 Pediatria 6 horas lunes a viernes 1.Médico

1. Aux. 

Enfermeria

Cons.N°6 GOB 12 horas lunes a viernes 2.Médicos

2    . Aux. 

Enfermeria Cons N°6 Ecografia 6 horas lunes a viernes 1.Médico
1. Aux. 

Enfermeria

Fisioterapia Fisioterapia 12 horas lunes a viernes Cons N°7 Pediatria 6 horas Miercoles y Jueves1.Médico
1. Aux. 

Enfermeria

Cons N°8

Equipamiento 

Basico

Cons N°9 Oftalmologia 6 horas 
lunes a viernes

1. Medico
1. Aux. 

Enfermeria

Cons N°10

Equipamiento 

Basico

TOTAL   
10 Médicos    

2 Lic. 

Fisioterapia

6 Aux. 

enfermería
Programación

5 consultorios 

vacios 5 Médicos

5 Aux. 

Enfermeria

5 Consultorios Vacios

11 Consultorios funcionando

TOTAL   16 CONSULTORIOS

2do   MEZANINE 

4. Aux. 

Enfermeria

2 Lic. Fisioterapia

1er PISO (Pediatria)



• Partida 21400 / TELEFONIA 
• Periodo Enero – Diciembre 

• Presupuesto 2,535.00 Bs Certificado 147.66 Ejecutado 124.56 Saldo  2,387.34

• Partida 21200 / ENERGIA ELECTRICA
• Periodo Enero – Diciembre

• Presupuesto 115,628.00 Bs Certificado 19,977.40 Ejecutado 19,977.40Saldo 95,650.60

• Partida 21300 / AGUA  POTABLE
• Periodo Enero - Diciembre

• Presupuesto 98,387.00 Bs Certificado 25,394.80 Ejecutado 25,394.80 Saldo 72,992.20

• Partida 25400 / LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE
• Periodo Enero – Diciembre

• Presupuesto 7,539.00 Bs Certificado 1,256.40 Ejecutado 1,256.40 Saldo 6,282.60

DEPARTAMENTAL LA PAZ



SERVICIO ODONTOLOGIA

• POLICONSULTORIO ARCE 

• 7 CONSULTORIOS

• 11 ODONTÓLOGOS DE TIEMPO COMPLETO 

• 6 ODONTÓLOGOS MEDIO TIEMPO

• 1 TÉCNICO RADIÓLOGO DE TIEMPO COMPLETO

DEPARTAMENTAL LA PAZ



CARTERA DE SERVICIOS

• ODONTOLOGÍA GENERAL

• ODONTOPEDIATRIA

• ENDODONCIA

• CIRUGÍA BUCAL

• CIRUGÍA MAXILOFACIAL

• RADIOLOGÍA DENTAL

DEPARTAMENTAL LA PAZ



SERVICIO DE ODONTOLOGÍA

POA 2023

• COMPRA DE INSUMOS ODONTOLOGICOS

• PARTIDA 34200 / PRODUCTOS QUIMICOS Y 
FARMACEUTICOS: Bs.250,000.00

“COMPRA  ANUAL EN PROCESO DE EJECUCION¨

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DR. RONALD ARTEAGA APALA

HOSPITAL PETROLERO 
OBRAJES

DEPARTAMENTAL LA PAZ



PORTAFOLIO DE SERVICIOS HOSPITAL PETROLERO 
OBRAJES

ATENCION EMERGENCIAS

ESPECIALIDADES BASICAS A CUERPO PRESENTE

ATENCION HOSPITALARIA

MEDICINA INTERNA Y ESPECIALIDADES CLINICAS

CIRUGIA Y ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

TERAPIA INTENSIVA PEDIATRICA

CUIDADOS MINIMOS Y TERAPIA NEONATAL

TERAPIA INTENSIVA ADULTOS

QUIROFANOS

HEMODIALISIS

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

FISIOTERAPIA LABORATORIO

IMAGENOLOGIA ENFERMERIA

FARMACIA TERAPIA DEL DOLOR

NUTRICION ENDOSCOPIA

PSICOLOGIA

ATENCCION CONSULTA EXTERNA

MEDICINA INTERNA Y ESPECIALIDADES CLINICAS

CARDIOLOGIA HEMATOLOGIA

DERMATOLOGIA NEUROLOGIA

ENDOCRINOLOGIA NEFROLOGIA

GASTROENTEROLOGIA REUMATOLOGIA

ONCOLOGIA NEUMOLOGIA

CIRUGIA Y ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

CIRUGIA GENERAL CIRUGIA TORACICA

OTORRINOLARINGOLOGIA CIRUGIA RECONSTRUCTIVA

TRAUMATOLOGIA Y 
ORTOPEDIA

CIRUGIA 
CARDIOVASCULAR

NEUROCIRUGIA

PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

PEDIATRIA

ONCOLOGIA PEDIATRICA

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

GINECOLOGIA OBSTETRICIA

AREA ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

INFORMACIONES

MANTENIMIENTO

BIOMEDICINA

COSTOS

COTIZACIONES

LAVANDERIA

BIOESTADISTICA

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y 
REDES

TRABAJO SOCIAL



HOSPITAL PETROLERO OBRAJES 

ACP09-2023
Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que faciliten los procesos de 
atención de forma eficiente

UNIDAD

OPERACIÓN                                 

(ACP)

INDICADOR -META 

ACCION A CORTO 

PLAZO 

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

RESULTADOS 

ESPERADOS GESTION 

2023

DIRECCION

Gestión de cumplimiento 
de planificación 
Hospitalaria del Hospital 
Petrolero Obrajes

N° de departamentos 
del HPO con 
seguimiento al 
cumplimiento de sus 
operaciones

SIN 

PRESPUESTO 
Gestión de cumplimiento de 
planificación Hospitalaria,  
Satisfacción en la Atención a la 
Población Asegurada del 
Hospital Petrolero Obrajes

LABORATORIO 

Laboratórios 

abastecidos para 

compra de reactivos e 

insumo

N° de pruebas 
realizadas 

2.500.000,00

Análisis realizados -

satisfacción en la Atención a 

la población afiliada.
Laboratórios abastecidos 
para compra de reativos e 
insumos para covid
sarscov-2

N° de pruebas 
realizadas 

600.000,00

UNIDAD 

TRANSFUCIONAL 

Administración de 

hemocomponentes a 

pacientes del hospital 

petrolero obrajes

Numero de pacientes 

que requieren 

administracion de 

Hemocomponentes

2.700,00Nro. de pacientes atendidos

PATOLOGIA 

Mantener abastecida el 
área de patología

N° de estudios 
realizados 

60.700,00Abastecida el Área de 
Patología, entrega de 
resultados oportunos.

ENSEÑANZA E 

INVESTIGACION 

Pago mensual de 
estipendio para la 
residencia medica en el 
marco del convenio con el 
CRIDAI

N° de estipendios 
pagados, 
N° de residentes

1.106.040,00Pago Realizado a los 
Residentes N° de Residentes



DEPARTAMENTAL LA PAZ

HOSPITAL PETROLERO OBRAJES 

ACP09-2023
Gestionar niveles de articulación y coordinación a nivel nacional que faciliten los procesos de atención de 
forma eficiente

UNIDAD

OPERACIÓN                                 

(ACP)

INDICADOR -META 

ACCION A CORTO 

PLAZO 

PRESUPUESTO 

ASIGNADO

RESULTADOS ESPERADOS 

GESTION 2023

SUB-DIRECCION 

ADMINISTRATIVA

Pago de servicios básicos del 
HPO 

N° de pagos efectuados 2.500.860,00Servicos Basicos Pagados del 

HPO

Asignación  CAJA CHICA para  
el hospital  petrolero  
obrajes compra  de insumos, 
material de escritorio y otros

Adquisición de acuerdo 
al  reglamento de caja 
chica

60.000,00Atender los requerimiento de 

Emergencia del HPO en 

cumplimiento al Reglamento 

de Caja Chica 

NUTRICION 

Administrar los procesos de 
atención del servicio de 
nutrición, dotación de 
alimentación a los pacientes 
y personal de turno

Nº estado nutricional de 
los pacientes

1.350.000,00Abastecimiento de Alimentos 

para pacientes y personal

MANTENIMIENTO DE 

EQUIPOS 

Gestionar con eficiencia y 
transparencia el 
mantenimiento de los 
activos biomédicos

% De equipos 2.047.866,00Funcionamiento de los 

Equipos del HPO

Gastos a efectuarse por caja 
chica

Número de descargos 36.000,00Gastos de emergencia para el 

funcionamiento de Equipos del 

HPO

SERVICIOS GENERALES 

Gestionar con eficiencia y 
transparencia la 
administración de los 
recursos económicos y 
financieros (salud

%De servicios 
abastecidos

237.052,00Abastecimiento de 

Combustibles y Lubricante 

para las Ambulancias del 

HPO. 



PRESUPUESTO POA – FARMACIA 
DEPARTAMENTAL LA PAZ

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL 

LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ



ADQUISICIÓN DE MEDICAMENTOS  
FARMACIAS DEPARTAMENTAL LA PAZ

• Licitación 005/2022 para la gestión 2023, se adjudicó un 70% 
(Se recibió la 1ra- entrega de medicamentos adjudicados) 

• Licitación Nacional 2023 en proceso de los medicamentos 
declarados desiertos en la Licitación 005/2022.

• Compras Menores hasta 20.000 Bs de medicamentos vitales y 
esenciales para cubrir la necesidad de los mismos durante el 
tiempo que tarda el proceso de Licitación Nacional 2023.

• ANPE de medicamentos oncológicos declarados desiertos en la 
licitación 004/2022 para la gestión 2023.

DEPARTAMENTAL LA PAZ



LABORATORIO CLÍNICO 
POA 2023

OPERACIONES PROGRAMADAS:

✓OP001: LABORATORIOS ABASTECIDOS PARA COMPRA DE 
REACTIVOS E INSUMOS: BS. 2,500,000.00 

✓OP002: LABORATORIOS ABASTECIDOS PARA COMPRA DE 
REACTIVOS E INSUMOS PARA COVID: BS. 600,000.00

✓OP003: ANÁLISIS REALIZADOS EN EL SERVICIO DE 
LABORATORIO: BS. 0.00

✓OP004: CONTROL DE CALIDAD EXTERNO - PROGRAMA DE 
EVALUACIÓN EXTERNA DE LA CALIDAD (PEEC): BS. 15,000.00

DEPARTAMENTAL LA PAZ



CONTRATACIONES LABORATORIO 2023

✓ADQUISICIÓN DE DISPOSITIVOS MÉDICOS (DISPOSITIVOS
DE LABORATORIO) PARA LOS SERVICIOS DE LABORATORIO
DE LAS ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL LA PAZ DE LA
CAJA PETROLERA DE SALUD DE CARÁCTER RECURRENTE
PARA LA GESTIÓN 2023.

✓ADQUISICIÓN DE DISPOSITIVOS MÉDICOS DECLARADOS
DESIERTOS GESTIÓN 2023.

✓ADQUISICIÓN DE ANTÍGENOS NASALES PARA COVID-19.
✓OTRAS COMPRAS SEGÚN SALA SITUACIONAL DE COVID-19

U OTRO REQUERIMIENTO.

DEPARTAMENTAL LA PAZ



JEFATURA DE
ASESORIA LEGAL

ABG. PATRICIA XIMENA EYZAGUIRRE RIVERO

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ

LA UNIDAD DE ASESORÍA LEGAL DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD    
DEPARTAMENTAL LA PAZ ESTÁ DIVIDIDA EN TRES AREAS:

❖ÁREA DE PROCESOS JUDICIALES— EN LA CUAL SE REALIZA LA SUSTANCIACIÓN
DE PROCESOS JUDICIALES EN MATERIA COACTIVA SOCIAL, COACTIVA FISCAL,
PENAL, LABORAL, ACCIONES CONSTITUCIONALES Y OTRAS.

❖ÁREA DE TRÁMITES ADMINISTRATIVOS— EN LA CUAL SE REALIZA LA
ELABORACIÓN DE CONTRATOS, ROSOLUCIONES, CONVENIOS, ATENCIÓN DE
TRÁMITES DE SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO, HABILITACIONES Y
OTROS.

❖ÁREA DE LA COMISIÓN DE PRESTACIONES – EN LA CUAL SE FUNGE COMO
SECRETARIA DE LA COMISIÓN DE PRESTACIONES COMO ENTE COLEGIADO DE
LA ADM - LP.



DEPARTAMENTAL LA PAZ
ASESORIA LEGAL

ADMINISTRACIÓN : DPTAL LA PAZ
ACP27-2023

Código :      ACP27-2023              Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente Judicial y Administrativo.                                                                                               

ÁREA PROCESOS JUDICIALES

OPERACIÓN 

(ACP)
INDICADOR META RESULTADO ESPERADO

Patrocinio de Procesos Judiciales
No. De Procesos 

Judiciales 
patrocinados. 

Atender el 100% 
de las 

solicitudes. 

Patrocinio efectivo de acciones judiciales, constitucionales, 
administrativas o de otra índole donde la Caja Petrolera de Salud 
Departamental La Paz actúe como demandante, demandado o tenga 
interés legal para defender o promover los intereses y/o derechos de la 
Caja Petrolera de Salud Departamental La Paz.

Brindar asesoramiento traducido en la 
otorgación de criterios razonables 

prácticos desde el punto de vista jurídico 
a la Administración Dptal. La Paz y todas 
las unidades dependientes de la misma.

Numero 
de 
Trámites 
atendidos

Atender el 100% 
de las 

solicitudes. 

➢ La Emisión de Resoluciones razonablemente posibles.
➢ Elaboración de Contratos solicitados.
➢ Elaboración de Convenios razonablemente posibles.
➢ Revisar y/o emitir opinión razonable sobre los instrumentos

normativos externos proyectados por otras entidades puestos en
conocimiento de la Administración Departamental La Paz.

➢ Patrocinar acciones judiciales, constitucionales, administrativas o
de otra índole donde la Caja Petrolera de Salud Departamental
La Paz actúe como demandante, demandado o tenga interés
legal para defender o promover los intereses y/o derechos de la
Institución.

➢ Elaborar, coordinar o dirigir proyectos normativos que a
requerimiento de las Unidades Organizacionales permitan
mejorar la administración.

➢ Remitir Formularios de registro de manera oportuna a la CGE,
ROPE, Procuraduría General del Estado y otros de índole
jurídico.



DEPARTAMENTAL LA PAZ
ASESORIA LEGAL

ACP27-2023

Código :      ACP27-2023              Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                                               

ÁREA ADMINISTRATIVA

OPERACIÓN 

(ACP)
INDICADOR META RESULTADO ESPERADO

Atención de solicitudes de 
Contratos de Seguro Voluntario 
y Rescisiones

No. Contratos De 
Seguros Voluntarios 
y Recisiones 2022.

Atender el 100% 
de las solicitudes.  

Asegurados Antiguos, mediante la emisión de contratos de Seguro
Voluntario y Rescisiones, en cumplimiento y aplicación al reglamento de la
ASUSS de seguro voluntario.

Convenios de Pagos en mora 
realizados oportunamente

No. De Convenios de 
Pago 2022.

Atender el 100% 
de las solicitudes. 

A través de la elaboración de Convenios de Pagos, en coordinación con las
Unidades de Control de Empresas y Cotizaciones, se gestione la
recuperación de recursos en beneficio de las arcas Institucionales.

Habilitación y Renovación de 
servicios de salud 

No. De  Servicios de 
Salud Habilitados y 
renovados.

Atender el 100% 
de las solicitudes. 

Se proyecta contar con la Resoluciones Administrativas de Habilitación y
Renovación de Servicios de Salud ante SEDES LA PAZ, de los servicios de:.
❖ Habilitación del Laboratorio de Anatomía Patológica del Hospital

Petrolero de Obrajes.
❖ Habitación de Laboratorio Clínico del Policonsultorio Arce.
❖ Renovación de la Resolución Administrativa de Habilitación

Laboratorio Clínico del Policonsultorio de El Alto
❖ Renovación de la Resolución Administrativa de Habilitación de las 4

farmacias de la Departamental La Paz.



DEPARTAMENTAL LA PAZ
ASESORIA LEGAL

ACP27-2023

Código :      ACP27-2023              Nombre :     Acción de Corto Plazo recurrente administrativo                                                                                               

ÁREA ADMINISTRATIVA Y LA COMISION DE PRESTACIONES

OPERACIÓN 

(ACP)
INDICADOR

RESULTAD

O
RESULTADO ESPERADO

Elaboración de Contratos de

Consultores en Línea. No de contratos.

Atender el 

100% de 

las 

solicitudes

La elaboración de Contratos de Consultoría Individual de Línea 

realizados para el personal de salud en favor de la población 

asegurada, en el marco del D.S. 0181 y sus modificaciones.

Resoluciones Administrativas 

de Procesos de Contratación.

No. De 

Resoluciones

Atender el 

100% de 

las 

solicitudes

Resoluciones emitidas de manera oportuna de los Proceso de

contratación de la Caja Petrolera de Salud Departamental La Paz, de

acuerdo a normativa legal vigente.

Convenios Interinstitucionales 

de la Caja Petrolera de Salud 

Departamental La Paz

No. de 

Convenios 

Elaborados.

Atender el 

100% de 

las

solicitudes

La elaboración de convenios interinstitucionales, de acuerdo a la

necesidad institucional y a requerimiento de las autoridades

competentes, en beneficio de nuestra Institución y de la población

asegurada.

Asesoramiento en procesos de

contratación a través de la

elaboración de contratos.

Nº de Contratos

Elaborados.

Atender el 

100% de 

las 

solicitudes

asesorar y elaborar Contratos Administrativos en plazos establecidos,

con previa revisión de documentos de acuerdo a requerimiento

Institucional y normativa legal vigente.

Comisión de Prestaciones

Departamental La Paz

Número de

Resoluciones.

Atención

del 100% 

de las 

solicitudes

Emitir de manera oportuna las Resoluciones de la Comisión de

Prestaciones, con relación a compras de servicios, ampliaciones de

prestaciones, reembolsos, homologaciones de bajas y otros que sean

atribuciones de ese ente colegiado.



JEFATURA ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA

Lic. DENNIS LAZCANO PIZARRO

DEPARTAMENTAL LA PAZ



DEPARTAMENTAL LA PAZ

RECURSOS - INGRESOS

PARTIDAS DESCRIPCION
PRESUPUESTO ASIGNADO 

2023
DISTRIBUCION 
PORCENTUAL

12200
VENTA DE SERVICIOS DE LAS 
ADMINISTRACIONES  PUBLIC 5.939.926,00 2,04%

15910 MULTAS 217.321,00 0,23%
15920 INTERESES PENALES 97.756,00 0,05%

15990
OTROS INGRESOS NO 
ESPECIFICADOS 2.657.128,00 0,96%

17111 DEL SECTOR PUBLICO 76.214.574,00 33,96%
17112 DEL SECTOR PRIVADO 113.758.651,00 51,70%
17200 CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS 688.481,00 0,37%
35110 DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS 15.000.000,00 10,69%

TOTAL GENERAL 214.573.837,00 100,00%

PRESUPUESTO DE LA GESTION 2023



GASTOS

GRUPOS DESCRIPCION
PRESUPUESTO ASIGNADO 

2023
DISTRIBUCION PORCENTUAL

10000 SERVICIOS PERSONALES 153.540.317,00 71,56%
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 14.997.844,00 6,99%
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 32.943.242,00 15,35%

60000
SERV. DEUDA PUBLICA Y 
DISM.DE OTROS PASIVOS 500.000,00 0,23%

70000 TRANSFERENCIAS 11.592.434,00 5,40%
90000 OTROS GASTOS 1.000.000,00 0,47%

TOTAL GENERAL 214.573.837,00 100,00%

PRESUPUESTO DE LA GESTION 2023



PRESUPUESTO REGISTRADO EN EL PAC

N
°

MODALIDAD DE 
CONTRATACION

TIPO DE 
CONTRATACIO

N

NUMERO DE 
PROCESOS

MONTO 
REFERENCIAL EN 

Bs.

MONTO TOTAL 
REFERENCIAL EN 

Bs.

PORCENTA
JE (%)

1 MENOR
BIENES 10 399.000,00

570.556,00 8
SERVICIOS 5 171.556,00

2

APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCIÓN Y EMPLEO 

(ANPE)

BIENES 13 5.407.217,00

6.557.545,00 92
SERVICIOS 10 1.150.328,00

3 LICITACIÓN PÚBLICA (LP)
BIENES - -

0 0
SERVICIOS - -

4 DIRECTAS
BIENES - -

0 0
SERVICIOS - -

5 POR EXCEPCIÓN - - - 0

6
OTRAS MODALIDADES 

DEFINIDAS POR EL 
ORGANISMO FINANCIADOR

- - - 0

MONTO TOTAL REGISTRADO EN EL PAC (Bs.) 7.128.101,00 100



8%

92%

PRESUPUESTO REGISTRADO EN EL PAC                     

(EN PORCENTAJE)

MENOR

APOYO NACIONAL A LA

PRODUCCIÓN Y EMPLEO

(ANPE)



CAJA PETROLERA DE SALUD

DEPARTAMENTAL LA PAZ

Muchas Gracias!!!!!

Dr. Miguel Angel Delgado Váscones
ADMINISTRADOR DEPARTAMENTAL
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