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ANTECEDENTES
EL Instituto Oncológico Nacional, fundado el 12 de Julio de 1994 con el
nombre de Centro Oncológico Cochabamba por sus socios, posteriormente
es adquirido por La Caja Petrolera de Salud con el 100 % del paquete
accionario, a partir del 01 de Agosto de 2002 se constituye en Caja
Petrolera de Salud – Centro Oncológico Cochabamba según minuta de
Transferencia de acciones del 31 de Julio de 2002.

Denominándose INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL - CAJA
PETROLERA DE SALUD el 20 de noviembre de 2002 mediante
Resolución de Directorio No.52/2002.



OBJETIVO INSTITUCIONAL
• El INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL CAJA PETROLERA DE

SALUD, tiene como objetivo primordial, contribuir a mejorar la
calidad de vida de la población enferma de Cáncer, elevando
su nivel de salud, mediante acciones integrales de promoción,
prevención y rehabilitación, otorgadas en forma oportuna y
eficiente.

• Para sus sostenimiento adicional se realiza la oferta de servicios a
pacientes de otros Seguros a Corto Plazo, pacientes particulares
por ser un Instituto de referencia a nivel nacional e inclusive
Internacional.



VISION INSTITUCIONAL ION

Ser una Institución de salud multidisciplinaria, integral en prevención
diagnóstico precoz, tratamiento y rehabilitación de enfermedades
neoplásicas con infraestructura y equipamiento de última
generación, personal altamente calificado y actualizado, en
concordancia con las políticas nacionales, evolución y desarrollo
internacional, en beneficio de la población boliviana.



MISION INSTITUCIONAL ION

Somos una Institución de asistencia docencia e investigación
científica que brinda atención en especialidades médico-
oncológicas con tecnología de punta, eficiencia, eficacia, calidez,
equidad y solidaridad





OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NÚMERO DE ACCIONES 
ESTRATÉGICAS (ACCIÓN 

DE MEDIANO PLAZO)

ACCIONES DE CORTO 
PLAZO

PRESUPUESTO EN Bs.

GESTIÓN EN SALUD
1.- Desarrollar el sistema de atención integral 
de la CPS, a partir de un nuevo modelo de 
atención.

17 31
21´082.628,00.-

GESTION ADMINISTRATIVA 
2.- Fortalecimiento de la gestión administrativa 
con integralidad, transparencia, eficacia y 
eficiencia en el marco de la normativa vigente.

11 13
1´131.431,00.-

GESTION EN 
INFRAESTRUCTURA Y 

MANTENIMIENTO

3.- Mejorar el acceso, cobertura y capacidad 
resolutiva de los servicios de salud de la CPS. 2 3 26.490.610,00 

3 30 47 48´704.669,00 .-

POA- PRESUPUESTO POR A.C.P. GESTION 2021

ARTICULACIÓN:   OBJETIVOS - ACCIONES Y PLANARTICULACIÓN:   OBJETIVOS - ACCIONES Y PLANES DE INTERVENCIÓN EN EL MARCO DEL PLAN 
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD 

ES DE INTERVENCIÓN EN EL MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD 



Prioridades de Gestión 

El objetivo es apoyar a las Autoridades institucionales en la toma de decisiones oportunas y reales que permitan optimizar la
productividad en salud y el uso racional de los recursos, en el ION-CPS

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O EN Bs.
PRODUCTOS 

1

DESARROLLAR UN 
SISTEMA DE GESTIÓN, 

MONITOREO, 
EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO DE LOS 
PLANES DE 

INTERVENCIÓN Y 
PROYECTOS 

INSTITUCIONALES.

El sistema  de control, 
monitoreo, 

seguimiento y 
evaluación  de Planes 

de Intervención y 
proyectos de inversión 
está implementado y 
en funcionamiento.

0

Uso eficiente de la herramienta SIGGP 2021 que 
permita, monitoreo, seguimiento , evaluación y 
modificaciones a operaciones programadas por 
el ION-CPS gestión 20201       



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

2

IMPLEMENTAR UN 
SISTEMA INTEGRAL DE 

INFORMACIÓN EN SALUD 
A NIVEL NACIONAL.

100% de los 
establecimientos de 
salud reportan en 
tiempo real datos 

consistentes y 
confiables

0

Generar Herramienta informática para el
Cálculo de cuentas por pagar tanto para
pacientes particulares como asegurados y de
convenio. Herramienta generada al 50 % en la
gestión 2021.



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

4
RED FUNCIONAL DE 

ESTABLECIMIENTOS DE 
SALUD IMPLEMENTADA

Capacidad Resolutiva 
refuncionalizada y 

fortalecida de acuerdo 
al modelo de 

0

Seguimiento al cumplimiento al reglamento de
referencia y contrareferencia de pacientes
oncológicos, con plena observancia a
modificaciones y otros.



Cartera de Servicios Ofertados por el ION
• Consulta de Atención a Pacientes Oncológicos

• • Consulta Externa Oncológica

• • Hospitalización Oncológica

• Entre las especialidades de atención tenemos

• • Radioterapia

• • Cirugía oncológica

• • Oncología clínica

• • Ginecología oncológica

• • Mastologia 
• • Medicina interna y cuidados paliativos

• • Anestesiología terapia del dolor

• • Hematología y hemoterapia oncológica

• • Urología 

• • Patología oncológica

• • Ecografía

• • Laboratorio

• SERVICIOS DE SALUD

• Oncología Clínica

• Quimioterapia

• Bioterapia

• • Inmunoterapia

• • Terapia Blanco

• • Anticuerpos Monoclonales

• Cirugías Oncológicas

• • Cirugía ambulatoria (Menores)

• • Cirugía Conservadoras (Medianas)
• • Cirugía Oncológica Con Internación 

(Mayor)

• • Cirugías Radicales

• Radioterapia Oncológica

• • Teleterapia, 2D y 3D

• • Braquiterapia (alta dosis)

• Medicina Interna y Paliativa 

• • Farmacológico

• • Cuidados Paliativos y Dolor

• Anestesiología 

• • Intervencionismos Invasivo 

• • Manejo del Dolor

• Ginecología Oncológica (Mastologia)

• • Cirugías radicales 

• • Cirugías conservadoras de fertilidad 

• • Cirugías reconstructivas y de mama 

• Urología 

• • Cirugías y Procedimientos.

• Hematología y hemoterapia oncológica
• • Quimioterapia

• Patología Oncológica 

• • Biopsias, Pieza quirúrgica, Citología, 
Transoperatorios, Material revisión, Fish

• Servicios complementarios: Farmacia, Laboratorio, 
Unidad Transfusional, Rayos X, Trabajo social, 
Cuidados paliativos



Flujograma de Atención ION

La atención de pacientes en el Instituto
Oncológico Nacional Caja Petrolera Salud
en su mayoría de adultos existió algunos
pacientes de entre 15 a 20 años de edad,
pero muy pocas veces ya que este no
cuenta con un servicio de oncológica
pediátrica, después de recibir un
paciente con diagnóstico de cáncer los
pacientes son referidos e ingresados al
hospital aquí presentamos un flujograma
del ingreso de pacientes que acuden a
nuestra institución



Flujograma de Consulta Externa



Flujo de Referencia y Retorno de Pacientes CPS

ADMINISTRATION
DEPARTAMENTAL

AGENCIAS REGIONALES, 
ZONALES Y SUBZONALES

SANTA CRUZ
Hospital Central Santa Cruz – Unidad de
Oncología

COCHABAMBA
Hospital Seton – Unidad de Oncología

LA PAZ
Hospital Petrolero Obrajes – Unidad Oncología

INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL
Tarija: Tarija, Villamontes, Yacuiba, Bermejo,
Beni: Trinidad, Riberalta, Guayaramerín, Pando,
Camiri, Sucre, Oruro, Potosí



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

9

REALIZAR LA 
ACREDITACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DE SALUD A 

NIVEL NACIONAL.

Servicios de salud que 
cumplen los 

estándares de 
acreditación, de 

acuerdo a normativa 
nacional vigente. 

0

1.-Conformar el comité de acreditación 2021.
2.-Realizar la autoevaluación e informe de resultados.
3.-Elaboración y seguimiento del plan de mejora continua
del establecimiento.
4.-Seguimiento y monitoreo a registro de rúes
5.-Seguimiento de la habilitación de establecimiento de
salud ante el ASUSS.



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

10 APLICAR EL CONTROL DE 
CALIDAD.

Control de Calidad 
con estándares de las 

atenciones y 
prestaciones de salud 
definidos y evaluados, 

de áreas 
administrativas y 

establecimientos de 
salud por nivel de 
atención a nivel 

nacional.

5.000

1.- Desarrollar los componentes establecidos de GDC    
2.- Implementación del expediente clínico 
estandarizado y aprobado por Oficina Nacional     
3.- Implementación de los indicadores de calidad de la 
prestación de servicios de salud.    
4.- Resultados de laboratorio confiables, oportunos 
para el apoyo diagnostico clínico   



Evaluación de los Diferentes Comités de 
asesoramiento Médico Administrativo del ION 

F.1. Comité de Gestión de Calidad Acreditación y Médico Administrativo
F.2. Comité de Expediente Clínico y Auditoria medica
F.3. Comité de Farmacia y Terapéutica
F.4. Comité de Apertura de Buzón Quejas y Sugerencia.
F.5. Comité de Vigilancia Epidemiológica y de Bioseguridad
F.5.1.Sub - Comité de Infecciones Intrahospitalarias
F.5.2. Sub Comité de Manejo de Residuos Generados en el Establecimiento
F.5.3. Sub Comité de Hemo - vigilancia
F.5.4. Sub Comité de Análisis de la Información
F.6. Comité Garantía de Calidad en Radioterapia
F.7. Comité de Radioprotección Radiológica
F.8. Comité del Tumor
F.9. Comité de Prestaciones
F.10. Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional
F.12. Comité de Enseñanza e investigación.

Se evaluará trimestralmente de acuerdo al
Plan de Mejora Continua de cada Comité
de asesoramiento medico administrativo.
Planificadas para la gestión 2021

COMITES TAREAS A CUMPLIR



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

11
DESARROLLAR LA 

ESTRUCTURA NACIONAL 
DE NORMALIZACIÓN

La estructura 
normativa está 

diseñada en el marco 
del Plan Estratégico 

Institucional..

0

1. Seguimiento al avance de la elaboración de los 
Protocolos de Enfermería del Servicio de Quimioterapia 
y Braquiterapia                                                              
2..- Seguimiento a la elaboración de la actualización de 
los protocolos médicos de oncología



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              RESULTADO ESPERADO       PRESUPUESTO 

PROGRAMADO PRODUCTOS 

13

DISEÑAR LA 
ESTRUCTURA DE 

COMPRA DE 
SERVICIOS

estructura de compra de 
servicios implementada 

(marco normativo, 
identificación de 

necesidad, 
correspondencia y 

pertinencia, oportunidad, 
análisis de costos, 
mecanismos de 

monitoreo, seguimiento y 
control; por nivel de 

complejidad, capacidad 
resolutiva y red de 
servicios de salud).

20.000
Gestión para la prestación de servicios 
médicos oportunos y completos a los 
pacientes asegurados de la CPS .



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

16

REALIZAR LA 
ATENCIÓN Y MANEJO 

DE PATOLOGÍA 
ONCOLÓGICA.

Diagnóstico, 
tratamiento y 
rehabilitación 
oportuna de 
patologías 

oncológicas 
prevalentes 

992.260

1.-Esta ACP, está conformada por todas la Áreas Médicas,
Enfermería, Laboratorio Clínico, Patología, Unidad
Transfusional y Farmacia del ION. Las mismas tienen
programado la atención de pacientes con patologías
oncológicas según su diagnóstico y necesidad, contando
siempre con el servicio asistencial de Enfermería, la
dotación de insumos por parte de Farmacia, el reporte de
Diagnósticos clínicos y de Patología, además de
transfusiones sanguíneas. la atención en el ION es
multidisciplinaria.

2.- La Unidad de Radioterapia  Adquirirá una  Fuente  
Radioactiva para Equipo de Braquiterapia 



Consulta Externa

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD ESPECIALISTAS CARHA/HORARIA PROGRAMADO 
PLANIFICADO OBSERVACIONES

• Cirugía Oncológica.
• Oncología Clínica
• Radioterapia
• Ginecología Oncológica
• Mastología
• Hematología
• Urología
• Anestesiología
• Medicina Interna
• Medicina General

3
2
2
1
1
1
1
1
2
4

3 a TC
2 a TC
2 a TC
1 a TC
1 a TC
1 a MT
1 a MT
1 a TC

1 a TC y 1 a MT
4 a TC

2,550

2,900

3,300
1,100

1,100
780

780

1,100
1,400

1,400

La programación de
consultas externas es
de 45 minutos nuevas y
20 minutos repetidas,
también contempla la
demanda que se tuvo
en la gestión 2019.



Hospitalización

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO 
PLANIFICADO OBSERVACIONES

Cirugía oncológica.
Ginecología oncológica
Mastología
Oncología clínica
Radioterapia, Hematología, Urología
Medicina interna

730
365
365
365
365

1,095

Las especialidades de: radioterapia 
hematología y urología comparten  1 

cama.

SERVICIOS QUIMIOTERAPIA 
Hospitalización
Ambulatorio

660
6,600

La quimioterapia se realiza todos los 
días hábiles, en hospitalización se 

cuentan con 3 camas y en 
ambulatorio 6 sillones que se usa por 

hora.



Atención Laboratorio 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO PLANIFICADO
CONSULTA EXTERNA
1. Hematológicos
2. Bioquímicos
3. Hormonal
4. Serológico
5. Marcador
6. Microbiológico
7. Uroanálisis
8. Heces
HOSPITALIZACIÓN
1. Hematológicos
2. Bioquímicos
3. Hormonal
4. Serológico
5. Marcador
6. Microbiológico
7. Uroanálisis
8. Heces

2,000
7,500
110
50
310
5

250
40

660
2,000
5
10
20
5
90
30

La planificación esta en función a la tasa de crecimiento  que se tiene 4.25% anual y un redondeo al 
mayor por tratarse de enteros.



Atención Imagenología
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO 

PLANIFICADO
RX Consulta externa
RX Hospitalización
Ecografías

1,200
150
600

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO 
PLANIFICADO

Tomografía
Mamografías
Gammagrafía Ósea
Endoscopia
Resonancia Magnética

195
35
20
15
10

Compra de Servicios Imagenología 



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

18

REALIZAR LA ATENCIÓN Y 
MANEJO DE 

ENFERMEDADES AGUDAS 
DE ORIGEN INFECCIOSO.

Diagnóstico, 
tratamiento y control 

oportuno de 
enfermedades agudas 

de origen 

113.650

La atención al COVID 19 se lo realizara de forma 
interna con la dotación de Equipos de Protección 
Personal para todos los trabajadores del Ion y así 
también  de forma externa mediante la 
adquisición de Pruebas COVID-19 antígeno nasal 
y Elisa, para Laboratorio del ION.



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

22

FORTALECER LA 
GESTIÓN SOCIAL Y 

BUEN TRATO AL 
PACIENTE

% del plan de buen 
trato al paciente 

implementado en 
los 

establecimientos de 
la Red.

0

1.- Aplicación del “Plan del Buen Trato al Paciente”.

2.-Gestión social en pacientes asegurados, de
convenio y particulares



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

23

DESARROLLAR EL 
SISTEMA NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓN 
LOGÍSTICA DE 

MEDICAMENTOS E 
INSUMOS DE SALUD

El Sistema Nacional 
de Administración y 

Logística de 
Medicamentos e 
Insumos de salud

5.274.640

Optima Administración, Control y Registro de 
los Medicamentos e Insumos del ION para las 
diferentes áreas medicas:  Patología, Farmacia, 

Unidad Transfusional, Enfermería.



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

24 FORTALECER LA GESTIÓN 
DEL RR.HH. DE SALUD.

La estructura de 
administración de 

RR.HH. en salud está 
desarrollada e 
implementada

11.422.678

Administrar el RRHH mediante la Estrategia
Organizacional que permita que el Capital
Humano tenga visión emprendedora con
capacidad resolutiva que coadyuve a cumplir
los objetivos institucionales del ION (Personal
de Salud)



Prioridades de Gestión 

A.C.P. 29 RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

25
FORTALECER LA GESTIÓN 
DE TALENTO HUMANO EN 

SALUD.

Los Recursos Humanos 
han adquirido 

competencias en 
función de los 

objetivos 
institucionales.

8.160

Recursos humanos altamente calificados y 
actualizados en términos de conocimiento, 

habilidades y aptitudes para un 
mejor desempeño de su trabajo. (Personal Salud).



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMAD

O 
PRODUCTOS 

29
Fortalecer la gestión de 

equipamiento en áreas de 
salud. (gasto corriente)

Parámetros de 
justificación técnica, 

administrativa y 
económica para 
equipamiento 

362.799

* Asistencia y apoyo integral a todo paciente 
oncológico con cuidados de enfermería que 
contribuyan en la recuperación y rehabilitación 
del mismo. 

* Pacientes atendidos con patología oncológica 
en el servicio quirúrgico con procedimientos 
invasivos de diagnostico, procedimientos 
quirúrgicos como parte de tratamiento y 
procedimientos paliativos, procederá a la 
adquisición de una Torre Laparoscópica  para el 
Fortalecimiento del ION.



Prioridades de Gestión 
A.C.P. ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

30
ACCION DE 

INTERVENCIÓN 
RECURRENTE EN 

SALUD 

Priorización del 
gasto en salud 2.883.441

Recursos Financieros  Administrados con Economía y Eficacia con el fin de incrementar las utilidades y 
fortalecer el control sobre ejecución de recursos según Planificación Anual.

Las Unidades alineadas la ACP30 son:
1.- Dirección ION, sin presupuesto, dirigido a control del manejo Administrativo Financiero.   

2- Jefatura Administrativa Contable; con un presupuesto de Bs. 1´445.793 que cubre el pago de 
servicios básicos, Mantenimiento de equipos vehículos e inmuebles, servicios de seguridad, publicidad, 
activos fijos. 

3.- Mantenimiento de Equipos Médicos, dirigidos la compra de servicios de Mantenimiento 
especializado de equipos médicos y adquisición de Repuestos y accesorios para equipos médicos del 
ION, con un presupuesto total de Bs. 902.900.

4.- Gestión de Calidad, dirigido a la compra de servicios de limpieza de instalaciones del ION, 
Devolución de gastos médicos externos realizados para asegurados de la CPS  y Servicios de 
Tomografía en el SETON (Conciliación de cuentas Internas Debe-Haber). Con un presupuesto total de 
Bs. 362.740 .

5.- Jefatura de Enfermería, se asigno un presupuesto para la compra de instrumental medico con un 
presupuesto de Bs. 10.772.

5.-Almacenes , dirigido a la adquisición de Materiales e Insumos No Médicos para el ION, con un 
presupuesto total de Bs. 161.263.
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Presupuesto Gestión 2021

48.704.669

INGRESO GASTO
48.704.669



Presupuesto de Ingresos Gestión 2021

D   E   S   C   R   I   P   C   I   O   N IMPORTE
EN BS. % RELA.

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADM. PUBLICAS 17.255.559 35,43%

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 105.931 0,22%

35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 
FINANCIEROS 31.343.179 64,35%

T    O    T    A    L      48.704.669 100,00%



Presupuesto de Gasto Gestión 2021
PART. D E S C R I P C I O N

CATEGORIAS PROGRAMATICAS
TOTALESA  C  T  I  V  I  D  A  D  E  S PROYECTOS REPRES.

00000001 72000001 72000098 99000001 73000000 %

10000 SERVICIOS PERSONALES 767.791 10.620.366 11.388.156 23,38%

20000 SERVICIOS NO 
PERSONALES 286.202 1.721.078 2.007.280 4,12%

30000 MATERIALES Y 
SUMINISTROS 47.146 7.313.884 113.650 7.474.680 15,35%

34200 Productos Químicos y 
Farmacéuticos 5.274.640 113.650 5.388.290

Medicamentos 4.634.540 4.634.540
Insumos Médicos, 
Farmacéuticos, Reactivos, 
etc.

640.100 640.100

40000 ACTIVOS REALES 362.799 26.490.610 26.853.409 55,14%

60000
SERV. DE LA DEUDA 
PUBLICA Y DISMIN. DE 
OTROS PASIVOS

30.292 30.292 0,06%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y 
TASAS 950.851 950.851 1,95%

T  O  T  A  L  E  S 1.101.139 20.968.978 113.650 30.292 26.490.610 48.704.669 100,00%



RESUMEN PRESUPUESTO POR ACCIONES A.C.P.  
A.C.P. DESCRIPCION OPERACIÓN PRESUPUESTO 

ASIGNADO % RELA.

10 Aplicar el Control de Calidad. CONTROL DE CALIDAD CON ESTÁNDARES DE LAS ATENCIONES Y PRESTACIONES DE SALUD DEFINIDOS Y EVALUADOS. 5.000,00 0,01%

13 Diseñar la estructura de compra de servicios GESTION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS MEDICOS OPORTUNOS Y COMPLETOS A LOS ASEGURADOS DE LA CPS 20.000,00 0,04%

16 Realizar la atención y manejo de patología oncológica.
ASISTENCIA INTEGRAL A PACIENTES ONCOLOGICOS  CON CUIDADOS DE ENFERMERÍA  QUE CONTRIBUYAN EN LA 
RECUPERACION Y REHABILITACION DEL MISMO 992.260,00 2,04%

18 Realizar la atención y manejo de enfermedades agudas 
de origen infeccioso.

LA ATENCIÓN AL COVID 19, INTERNA CON LA DOTACIÓN DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN PERSONAL PARA TODOS LOS 
TRABAJDORES DEL ION Y EXTERNA MEDIANTE LA ADQUISICÓN DE PRUEBAS COVID ANTÍGENO NASAL Y ELISA, PARA 
LABORATORIO DEL ION.

113.650,00 0,23%

23 Desarrollar el Sistema Nacional de Administración 
Logística de Medicamentos e Insumos de salud

MEDICAMENTOS Y MATERIALES HOSPITALARIOS  ADMINISTRADOS Y DISTRIBUIDOS  A LOS SERVICIOS MEDICOS DEL ION 
EN CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION 5.274.640,00 10,83%

24 Fortalecer la Gestión del RR.HH. de salud. RECURSOS HUMANOS  ADMINISTRADOS EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA VIGENTE ESTABLECIDA 11.422.678,00 23,45%

25 Fortalecer la gestión de Talento Humano en salud. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL RECURSO HUMANO DEL ION 8.160,00 0,02%

29 Fortalecer la gestión de equipamiento en áreas de 
salud. (gasto corriente)

ASISTENCIA Y APOYO INTEGRAL A TODO PACIENTE ONCOLOGICO CON CUIDADOS DE ENFERMERÍA QUE CONTRIBUYAN 
EN LA RECUPERACION Y REHABILITACION DEL MISMO 362.799,00 0,74%

30 Acción de Corto Plazo recurrente en salud.
MANEJO ADECUADO DE ALMACENES, COADYUVANDO AL CONTROL Y ABASTECIMIENTO A LAS UNIDADES OPERATIVAS 
DEL ION 2.883.441,00 5,92%

36 Fortalecer la Gestión del RR.HH. administrativo. RECURSOS HUMANOS  ADMINISTRADOS EN CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA VIGENTE ESTABLECIDA 834.039,00 1,71%

37 Estructurar el Sistema Nacional de Administración 
Logística de Insumos no médicos.

MANEJO ADECUADO DE ALMACENES, COADYUVANDO AL CONTROL Y ABASTECIMIENTO A LAS UNIDADES OPERATIVAS 
DEL ION 11.126,00 0,02%

38 Fortalecer la Gestión de Talento Humano 
administrativo

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL RECURSO HUMANO DEL ION 1.200,00 0,00%

40 Acción de Corto Plazo recurrente administrativo
ORGANIZAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS DE CAPITAL DEL ION DIRIGIDOS AL ANÁLISIS Y PLANEACIÓN FINANCIERA, CON 
EL FIN DE INCREMENTAR LAS UTILIDADES Y FORTALECER EL CONTROL SOBRE EJECUCIÓN DE RECURSOS. 254.774,00 0,52%

42 Realizar la Previsión de Recursos para ejecución de 
proyectos de inversión en proceso de elaboración.

REALIZADO EL FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS MEDICOS DE RADIOTERAPIA 26.490.610,00 54,39%

44 Realizar la Previsión de obligaciones económicas, 
financieras y presupuestarias institucionales.

ORGANIZAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS DE CAPITAL DEL ION DIRIGIDOS AL ANÁLISIS Y PLANEACIÓN FINANCIERA, CON 
EL FIN DE INCREMENTAR LAS UTILIDADES Y FORTALECER EL CONTROL SOBRE EJECUCIÓN DE RECURSOS. 30.292,00 0,06%

TOTALES 48.704.669,00 100,00%



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

36

FORTALECER LA 
GESTIÓN DEL 

RR.HH. 
ADMINISTRATIVO.

La estructura de 
administración 

de RR.HH. 
administrativos 

está desarrollada 
e implementada

834.039

Administrar el RRHH mediante la Estrategia 
Organizacional permitiendo que el Capital Humano 
tenga visión  emprendedora con capacidad resolutiva  
que coadyuve a cumplir los objetivos institucionales del 
ION (Personal Administrativo)
* Seguimiento y control al correcto manejo para pago 
de los sueldos y salarios y sus colaterales (bono de 
antigüedad, otras remuneraciones, aguinaldos, 
asignaciones familiares y el aporte patronal al seguro 
social) del personal del ION en base a las directrices 
señaladas.
* Correcta distribución del pago de refrigerio y 
transporte durante la gestión 2021 según lo 
programado
* Correcta dotación de Uniforme Institucional del 
personal administrativo conforme establece el 
reglamento de ropa de trabajo de la CPS 



Personal con ítem
Dirección CPS-ION
Medico Radiooncólogo
Medico Imagenólogo
Médico Cirujano oncólogo
Médico Oncólogo clínico
Medico Ginecólogo oncólogo
Médico Internista
Medico Anestesiólogo
Medico Hematólogo
Medico Urólogo
Medico Anatomopatologo
Médico General
Medico Cirujano gástrico

1
2
1
2
2
2
2
1
1
1
1
2
1

TOTAL   19

Trabajo social
Farmacéutica
Laboratorio
Jefa de enfermeras
Lic. en enfermería
Aun. En enfermería
Físico
Ingeniero biomédico
Tec. Rayos x
Tec. Patología
Aux. Adm. I (Informes)
Aux. Adm. I (Enc. Sistemas, mantenimiento. Y RRHH)
Aux. Ofic. I (Secretaria y Enc. POA)
Aux. Ofic. I (Enc. Alm. Y chofer mensajero)
Aux. servicio i (lavandería y cocina)
Aux. servicio i (portero y jardinero)

1
2
1
1
7
8
2
1
7
1
1
1
1
2
4
1

TOTAL   41

PERSONAL DE SALUD 60 



PERSONAL A CONTRATO 
Médico general 
Tec. Laboratorio Clínico
Tec. Unidad Transfusional
Lic. En enfermería
Aux. En enfermería
Tec. Bioestadistico Aux. de sistemas.
Aux. De serv. En salud (secretaria)

2
1
1
1
3
1
1

Total 10

Jefe administrativo contable
Auxiliar contable
Auxiliar contable
Abogado
Auxiliar administrativo II 
(adquisiciones)

1
1
1
1
1

Total 5 

PERSONAL  
ADMINISTRATIVO 



Prioridades de Gestión 
A.C.P. ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

37

ESTRUCTURAR EL 
SISTEMA 

NACIONAL DE 
ADMINISTRACIÓN 

LOGÍSTICA DE 
INSUMOS NO 

MÉDICOS.

El Sistema 
Nacional de 

Administración 
y Logística de 
Insumos no 

médicos está 
implementado y 

funcionando

11.126

Almacén de Materiales e Insumos Administrados con
Economía y Eficiencia que permita el desenvolvimiento
óptimo de las áreas operativas del ION.

* Abastecimiento del Insumos y Materiales de Escritorio y
Otros para el Almacén General de la Institución
Oncológico Nacional según lo progarmado para la
gestion 2020.
* El control o realización en la toma de inventarios que
debera realizarse cada semestre en conforme establexce
las normas y reglamentos internos de almacén, y en base
al Norma Básica del Sistema de Administración de Bienes
y Servicios NB-SABS

* Optimización y controles administrativos en el almacén
general a través de los Kardex Valorado y Físico según
establece la norma contable Nº3.,



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE CORTO 
PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

38

FORTALECER LA 
GESTIÓN DE 

TALENTO HUMANO 
ADMINISTRATIVO

Recursos humanos 
con competencias 

adquiridas en 
función a los 

objetivos de los 
proyectos 

institucionales.

1.200

* Recursos humanos altamente calificados y
actualizados en términos de conocimiento,
habilidades y aptitudes para un
mejor desempeño de su trabajo. (Personal
Administrativo).

* Realizar curso de capacitación y de
actualización a todo el personal Administrativo
en base a los cursos programados por el
CENCAP



Prioridades de Gestión 
A.C.P. ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

40

ACCIÓN DE CORTO 
PLAZO 

RECURRENTE 
ADMINISTRATIVO

Priorización del 
gasto 

administrativo
254.774

Recursos Financieros Administrados con Economía y Eficacia con
el fin de incrementar las utilidades y fortalecer el control sobre
ejecución de recursos según Planificación Anual.
Unidades funcionales Administrativas generando información
confiable y útil que vaya en generación de toma de decisiones
oportunas y en beneficio del ION
Las Unidades Alineadas a la ACP 40, son:
1.- Jefatura Administrativa Contable, con un presupuesto de
Bs.- 230.324 dirigido al pago de los servicios No Personales
(Luz,agua,teléfono, internet y otros gastos administrativos).
2.- Activos Fijos, sin presupuesto, dirigidos a control y
administración de Activos Fijos del ION.
3.- Adquisiciones, sin presupuesto dirigido al control de la
ejecución de Procesos de Contratación según POA y PAC 2021.
4.- Asesoría Legal, seguimiento a los procesos coactivos por
deudas institucionales, Presupuesto asignado Bs. 6.000.
5.- Contabilidad , brindar información financiera oportuna y
confiable para la toma de decisiones. Presupuesto asignado de
Bs. 18.450.
6.- Presupuestos, control y seguimiento de la ejecución
presupuestaria equilibrio POA y PRESUPUESTOS



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

42

REALIZAR LA 
GESTIÓN DE 

EQUIPAMIENTO 
DE ÁREAS DE 

SALUD Y ÁREAS 
ADMINISTRATIV
AS. (PROYECTOS 
DE INVERSIÓN)

Los proyectos de 
inversión en 
proceso de 
elaboración 
cuentan con 
previsión de 

recursos.

26.490.610
FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS
MÉDICOS DE RADIOTERAPIA (Adquisición Equipo
Acelerador Lineal y Tomógrafo Simulador)



Prioridades de Gestión 
No se puede mostrar la imagen.



Prioridades de Gestión 

A.C.P. ACCION DE 
CORTO PLAZO              

RESULTADO 
ESPERADO       

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO PRODUCTOS 

44

REALIZAR LA 
PREVISIÓN DE 
OBLIGACIONES 
ECONÓMICAS, 
FINANCIERAS Y 

PRESUPUESTARIAS 
INSTITUCIONALES

Las obligaciones 
económicas, 
financieras y 

presupuestarias 
institucionales 
para pago de 

beneficios 
sociales.

30.292

• Administración correcta para el cumplimiento de las 
obligaciones aborales.  

* Previsión de recursos para pago de beneficios sociales 
al personal de contrato a plazo fijo.



Procesos de contratación programados s/g 
modalidad y cuantía gestión 2021

Nº MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD ACLARACION

1 Contratación Menor
De Bs1.- (UN 00/100 BOLIVIANO) hasta Bs 
50.000.- (CINCUENTA mil 00/100 
BOLIVIANOS)

39

33 Procesos menores a Bs.
20.000,00

6 procesos menores a 50.000,00

2 Apoyo Nacional a la Producción y 
Empleo

Mayor a Bs50.000.- (CINCUENTA mil 00/100 
BOLIVIANOS) hasta Bs1.000.000.- (UN 
MILLÓN 00/100 BOLIVIANOS)

13 3 procesos recurrentes para la 
gestión 2021

3 Licitación Pública Mayor a Bs1.000.000.- (UN MILLÓN 00/100 
BOLIVIANOS) 2 1 procesos de medicamentos,                       

1 procesos de insumos y reactivos

6 Contratación Directa de Bienes y 
Servicios Sin límite de monto 2

TOTAL PROCESOS DE CONTRATACION 56



COMPRAS MENORES DE BS. 1 HASTA 20.000

A.C.P. NOMBRE DEL PROCESO PARTIDA FECHA DE 
PROGRAMACION

PRESUPUESTO

37 PROVISION DE PAN A REQUERIMIENTO PARA EL ION-CPS GESTION 2021 31140 ENERO 3.000,00   
30 SERVICIOS DE COURIER PARA EL ION-CPS GESTION 2021 21100 ENERO 10.200,00   

30 SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL ASCENSOR DEL ION-CPS 24120 MARZO 12.000,00   

37 SERVICIO DE AGUA EN BOTELLONES PARA PACIENTES Y PERSONAL DEL ION-CPS 21300 FEBRERO 2.700,00   

23 ADQUISICION DE MATERIALES DE EMERGENCIA PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 FEBERO 19.946,90   

30 COMPRA DE REPUESTOS VARIOS Y ACCESORIOS PARA EQUIPOS MEDICOS DEL ION-CPS 
(PRIMERA COMPRA)

39800 SEGÚN REQUERIMIENTO 19.525,00   

30 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS FAR MED 003 34200 FEBRERO 19.951,75   

37 ADQUISICION DE PAPEL DE ESCRITORIO PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2021 32100 MARZO 9.034,00   

37 ADQUISICION DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2021 39100 MARZO 11.693,00   

37 ADQUISICION DE MATERIAL ELECTRICO PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2021 39700 MARZO 1.890,00   

37 ADQUISICION DE VIVERES PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2021 31140 FEBRERO 4.550,50   
37 IMPRESIÓN DE FORMULARIOS PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2021 32200 MARZO 4.956,00   
37 ACTIVACION YEASTER CLOUD PARA CENTRAL TELEFONICA VOIP DEL ION-CPS 21600 MARZO 4.030,00   

37 PUBLICIDAD EN MEDIO DE COMUNICACIÓN ESCRITA PARA ION-CPS GESTION 2021 25500 MARZO 19.800,00   

37 SUSCRIPCION DE MATUTINO DIARIO DE CIRCULACION NACIONAL Y LOCAL PARA EL ION-
CPS GESTION 2021

32500 FEBRERO 2.500,00   

37 ADQUISICION DE PLASTOFORMO PARA AREA DE MOLDES DE RADIOTERAPIA 34500 MARZO 12.233,60   
TOTAL 158.010,75   



COMPRAS MENORES DE 20.000 a 50.000

A.C.P. NOMBRE DEL PROCESO PARTIDA
FECHA PROGRAMADA 

S/POA 2020
PRESUPUESTO

40 COMPRA DE SERVICIOS DE PASAJES AEREOS AL 
INTERIOR DEL PAIS PARA EL ION-CPS GESTION 2021

22110
ENERO 33.000,00   

30 22110

30
SERVICIOS DE FUMIGACION Y CONTROL DE PLAGAS 
PARA EL ION-CPS 25400 ABRIL 27.000,00   

23
COMPRA DE MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 
LABORATORIO CLINICO DEL ION-CPS GESTION 2021 34200 ABRIL 42.186,00   

23
COMPRA DE REACTIVOS PARA PATOLOGIA ION-CPS 
GESTION 2021 34200 ABRIL 44.050,00   

23
DOTACION DE OXIGENO MEDICINAL A 
REQUERIMIENTO PARA EL ION-CPS GESTION 2021 34200 FEBRERO 24.000,00   

30 COMPRA DE MATERIAL DE ESCRITORIO PARA STOCK 
DE ALMACEN DEL ION-CPS GESTION 2021

39500
MARZO 25.605,00   

37 39500
TOTAL 162.841,00   



COMPRAS ANPE DE 50.001 a 1,000.000

A.C.P. NOMBRE DEL PROCESO PARTIDA
FECHA PROGRAMADA 

S/POA 2020
PRESUPUESTO

30
COMPRA DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
PARA EQUIPOS MEDICOS DEL ION-CPS GESTION 2021

24120 ABRIL 503.900,00   

30
ADQUISICION DE ROPA DE TRABAJO PARA PERSONAL DEL ION GESTION 
2021

33300 ABRIL 61.000,00   

23
PROCESODE ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA EL ION-CPS 1ER 
SEMESTRE 2021

34200 MARZO 200.000,00   

23
PROCESO DE ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PARA EL ION-CPS 2DO 
SEMESTRE 2021

34200 SEPTIEMBRE 200.000,00   

23
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS DESIERTOS Y ADICIONALES PARA 
FARMACIA DEL ION-CPS GESTION 2021

34200 ABRIL 450.000,00   

23
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS DE MAYOR ROTACION PARA FARMACIA 
DEL ION-CPS

34200 OCTUBRE 200.000,00   

23
COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS DE FARMACIA PARA EL ION 1ER 
SEMESTRE 2021

34200 FEBRERO 180.000,00   

23
COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS DE FARMACIA PARA EL ION 2DO 
SEMESTRE 2021

34200 AGOSTO 127.124,00   

23
COMPRA DE REACTIVOS PARA LABORATORIO CLINICO DEL ION-CPS 
GESTION 2021

34200 ABRIL 136.241,00   

16
ADQUISICION DE FUENTE RADIOACTIVA PARA EQUIPO DE RADIOTERAPIA 
DEL ION-CPS

39800 JULIO 976.000,00   

29 ADQUISICION DE TORRE DE LAPAROSCOPIA  PARA EL ION-CPS 43400 JUNIO 345.000,00   
TOTAL 3.379.265,00   



COMPRAS DIRECTAS SIN LIMITE DE CUANTIA  PARA EL COVID-19

A.C.P. NOMBRE DEL PROCESO PARTIDA
FECHA 

PROGRAMADA 
S/POA 2020

PRESUPUESTO

18
ADQUISICION DE MATERIAL PARA PREVENCION Y 
CONTENCION DEL COVID-19 A REQUERIMIENTO 34200 ABRIL 50.650,00   

18
ADQUISICION DE PRUEBAS RAPIDAS Y PRUEBAS 

ANTÍGENO COVID19, PARA LABORATORIO DEL ION-CPS, 
GESTION 2021

34200 AGOSTO 63.000,00   

TOTAL 113.650,00 



Área Legal

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD NUMERO DE CASOS POR 
ÁREAS

ESTADO ACTUAL DE CINCO PROCESOS 
IMPORTANTES

Legal 
(Describir el número de procesos 
legales, por especialidades, el estado 
actual, montos recuperados y montos 
pagados por la entidad)

14 procesos en materia 
coactiva social 

Se encuentran con medidas precautorias,
algunos pacientes ya fallecieron o cambiaron
de domicilio se está viendo la posibilidad de
ampliar las denuncias contra sus coherederos



“Tócate, para que no te toque.

Siempre con amor todo obstáculo es mejor”

Frase de motivación de lucha contra el cáncer



¡MUCHAS GRACIAS!


