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ANTECEDENTES

El Instituto Oncológico Nacional Caja Petrolera de Salud inicio sus

actividades a partir del 01 de agosto de 2002, por la transferencia de

un paquete accionario del 100% del Centro Oncológico Cochabamba

RSL cambiando su denominación mediante Resolución de Directorio

RD Nª 052/2002 de fecha 20 de noviembre del 2002 como “INSTITUTO

ONCOLOGICO NACIONAL - CAJA PETROLERA DE SALUD”. Iniciando sus

actividades con atención oncológica multidisciplinaria con autogestión

económica y financiera.



OBJETIVO INSTITUCIONAL

• El INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL CAJA PETROLERA DE SALUD, tiene como objetivo
primordial, contribuir a mejorar la calidad de vida de la población enferma de Cáncer, elevando
su nivel de salud, mediante acciones integrales de promoción, prevención y rehabilitación,
otorgadas en forma oportuna y eficiente.

• Viene desarrollando sus operaciones con autogestión económica y financiera. efectuando la
atención a pacientes asegurados de toda la Caja Petrolera de Salud, en cumplimento al
Reglamento Especifico de Referencia y Contrareferencia de Pacientes de la Red Oncológica de
la CPS.

• Para sus sostenimiento adicional se realiza la oferta de servicios a pacientes de otros Seguros a
Corto Plazo, pacientes particulares por ser un Instituto de referencia a nivel nacional e inclusive
Internacional.



MISION  ION CPS

Somos una Institución de asistencia

docencia e investigación científica que

brinda atención en especialidades

médico-oncológicas con tecnología de

punta, eficiencia, eficacia, calidez,

equidad y solidaridad

MISIÓN CPS
“Garantizar a la población asegurada 

acciones integrales en salud, que 
consoliden en el tiempo sus postulados de 

promoción, prevención, atención y 
rehabilitación, concentrando las 
potencialidades institucionales e 

individuales, en procura del éxito de los 
objetivos y logro de las metas propuestas 

dentro de la política nacional del “Vivir 
Bien”.



VISION ION 

Ser una Institución de salud multidisciplinaria, integral

en prevención diagnóstico precoz, tratamiento y

rehabilitación de enfermedades neoplásicas con

infraestructura y equipamiento de última generación,

personal altamente calificado y actualizado, en

concordancia con las políticas nacionales, evolución y

desarrollo internacional, en beneficio de la población

boliviana.

VISIÓN CPS
“Ser la Institución líder en la seguridad

social a corto plazo, brindando 

prestaciones integrales

de salud con calidad y calidez a la

población protegida, garantizando el

derecho a la salud, a

través de la optimización de sus
recursos”.



CARTERA DE SERVICIOS
• Consulta de Atención a Pacientes 

Oncológicos

• •Consulta Externa Oncológica

• •Hospitalización Oncológica

• Entre las especialidades de atención 
tenemos

• Radioterapia, Cirugía oncológica, 

Oncología clínica, Ginecología 

oncológica, Mastología, Medicina 

interna y cuidados paliativos, 

Anestesiología terapia del dolor, 

Hematología y hemoterapia, 

oncológica, Urología, Patología 

oncológica, Ecografía.

• SERVICIOS DE SALUD

• Oncología Clínica

• Quimioterapia, Bioterapia, 

Inmunoterapia, Terapia Blanco, 
Anticuerpos Monoclonales

• Cirugías Oncológicas

• Cirugía ambulatoria (Menores), 
Cirugía Conservadoras (Medianas), 
Cirugía Oncológica Complejas 
(Mayores), Cirugías Radicales

• Radioterapia Oncológica

• Teleterapia, 2D y 3D, Braquiterapia 
(alta dosis)

• Medicina Interna y Paliativa 

• Farmacológico, Cuidados Paliativos y 
Dolor

• Anestesiología 

• Intervencionismos Invasivo, Manejo 
del Dolor

• Ginecología Oncológica (Mastologia)

• Cirugías radicales, Cirugías 

conservadoras de fertilidad, Cirugías 
reconstructivas y de mama 

• Urología 

• Cirugías y Procedimientos.

• Hematología y hemoterapia 
oncológica

• Quimioterapia

• Patología Oncológica 

• Biopsias, Pieza quirúrgica, Citología, 
Transoperatorios, Material revisión, 
Fish

• Servicios complementarios: 
Farmacia, Laboratorio, Unidad 
Transfusional, Rayos X, Trabajo social, 
Cuidados paliativos



MORBILIDAD CIE-O 10 PRIMEROS CASOS 

CIE DIAGNOSTICO
TOTAL SEXO 10 -14 15-20 21-39 40-49 50-59 60+

TOTAL M F M F M F M F M F M F M F

C 53 CANCER DE CUELLO UTERINO 134 0 134 0 0 0 0 0 37 0 35 0 28 0 34

C 50 CANCER DE MAMA 128 1 127 0 0 0 1 0 21 0 26 0 34 1 45

C 44 CANCER DE PIEL 50 18 32 0 1 0 0 1 4 0 2 5 7 12 18

C 61 CANCER DE PROSTATA 26 26 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 23 0

C 18 CANCER L COLON 22 10 12 0 0 0 0 1 0 2 1 1 4 6 7

C 16 CANCER GASTRICO 16 6 10 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0 4 7

C 34 CANCER DE PULMON 19 5 14 0 0 0 0 1 1 0 6 2 2 2 5

C 82 LINFOMA NO HODGKIN 17 9 8 0 0 1 0 1 0 1 0 1 3 5 5

C 23 CANCER VESICULA BILIAR 18 2 16 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 2 13

C 56 CANCER DE OVARIO 16 0 16 0 0 0 1 0 1 0 2 0 7 0 5

OTROS 319 119 200 0 1 1 2 15 45 15 42 29 49 59 61

TOTALES 765 196 569 0 2 2 4 19 110 19 118 42 135 114 200



CONSULTA EXTERNA

ESPECIALIDADES PROGRAMADO EJECUTADO PORCENTAJE

CONSULTAS MEDICINA INTERNA 2,351 1,179 50%

CONSULTAS CRUGIA ONCOLOGICA 2,140 1,144 53%

CONSULTAS ONCOLOGIA CLINICA 3,334 2,232 67%

CONSULRA RADIOTERAPIA 3,519 2,185 62%

CONSULTA GINECOLOGIA 1,225 430 35%

CONSULTA MASTOLOGIA 1,402 776 55%

CONSULTA HEMATOLOGIA 780 273 35%

CONSULTA UROLOGIA 780 296 38%

CONSULTA ANESTESIOLOGIA 759 401 53%

CONSULTA GENERAL 1,200 1,053 88%

TOTAL 17,490 9.969 57%



HOSPITALIZACION
CAMAS SERVICIOS 

DIAS PROGRAMADOS 
DISPONIBILIDAD

EJECUTADO PACIENTES PORCENTAJE

3 MEDICINA INTERNA 1.095 439 110 40%

2 CIRUGIA ONCOLOGICA 730 320 72 44%

1 GINECO ONCOLOGICA 365 73 22 20%

1 MASTOLOGIA 365 69 29 19%

1 ONCOLOGIA CLINICA 365 45 9 12%

1

RADIOTERAPIA

365 126

7 

35%HEMATOLOGIA 28 

UROLOGIA 6 

TRATAMIENTOS 
QUIMIOTERAPIA 

PACIENTES 
PLANIFICADO 

EJECUTADO PORCENTAJE
DÍAS 

PROGRAMADOS
EJECUTADO PORCENTAJE

3 CAMAS HOSPITALIZACIÓN 189 146 77 % 660 295 45 %

6 SILLONES AMBULATORIO 849 766 90 % 6.600 1851 29 %

En Hospitalización se tiene un Indicador de un Paciente por día y en Quimioterapia son 4 pacientes por día en 
promedio en la gestión 2020



ESTUDIOS, RECETAS Y LABORATORIO DE PACIENTES 
ONCOLOGICOS

IMAGEN TIPO PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

RX HOSPITALIZACIÓN 150 122 81 %

RX AMBULATORIO 1.200 819 68 %

Ecografía AMBULATORIO-HOSPITALIZACION 600 343 57 %

RECETAS PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

HOSPITALIZACIÓN 8,426 485 5.76 %

AMBULATORIO 4,918 4,358 88.61 %

LABORATORIO PLANIFICADO EJECUTADO PORCENTAJE

HOSPITALIZACIÓN 4,992 1,545 30.95 %

AMBULATORIO 18,260 9,799 53.66 %



COMITES DE ASESORAMIENTO MEDICO ADMINISTRATIVO ION CPS

HOSPITAL

GESTION DE 
CALIDAD

EXPEDIENTE 
CLINICO

MEDICO 
ADMINISTRATIVO

FARMACIA 
TERAPEUICA

BIOSEGURIDAD

INFECCIONES 
HOSPITALARIAS

RECIDUOS 
GENERADOS

CALIDAD 
RADIOTERAPIA

RADIOPROTECION

TUMOR

MIXTO SALUD Y 
SEGURIDAD

HEMOVIGILANCIA

ENSEÑANSA

INFORMACION I

BUZON



ACP 01- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

DESARROLLAR 

UN SISTEMA DE 

GESTIÓN, 

MONITOREO, 

EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO 

DE LOS PLANES 

DE 

INTERVENCIÓN 

Y PROYECTOS 

INSTITUCIONAL

ES.

El sistema  de 

control, monitoreo, 

seguimiento y 

evaluación  de 

Planes de 

Intervención y 

proyectos de 

inversión está 

implementado y en 

funcionamiento.

_ _ _

Uso eficiente de la herramienta 

SIGGP 2020 que permita la, 

monitoreo, seguimiento y 

evaluación a operaciones 

programadas por el ION-CPS 

para la gestión 2020

Se realizó el seguimiento, 

monitoreo y evaluación a la 

Programación de Operaciones 

del ION para la gestión 2020,  

considerando cada una de las 

unidades de producción y 

obteniendo un buen resultado 

que alcanza al 90% de 

cumplimiento.



ACP 02- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUEST

O EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

IMPLEMENTAR 

UN SISTEMA 

INTEGRAL DE 

INFORMACIÓN 

EN SALUD A 

NIVEL 

NACIONAL.

100% de los 

establecimientos de 

salud reportan en 

tiempo real datos 

consistentes y 

confiables

_ _ _

Generar Herramienta 

informática de monitoreo del 

Uso y Aplicación del 

Reglamento de Referencia 

y Contrarreferencia de 

Pacientes Oncológicos.

Se tiene una 

implementación del % del 

Reglamento de Referencia 

y Contrarreferencia de 

pacientes Oncológicos



ACP 03- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

REALIZAR EL 

ESTUDIO DE 

CAPACIDAD 

INSTALADA

Capacidad 

instalada 

estructurada por 

nivel de 

atención .

_ _ _ Implementación del estudio de

Capacidad Instalada en

Coordinación con Oficina Nacional

Tarea registrada por Oficina

Nacional, Planificación, BASE

DE DATOS DE

EQUIPAMIENTO MEDICO

MAYOR (OFN)



ACP 09- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              
RESULTADO ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

REALIZAR LA 

ACREDITACIÓN DE 

LOS SERVICIOS 

DE SALUD A NIVEL 

NACIONAL.

Servicios de salud 

que cumplen los 

estándares de 

acreditación, de 

acuerdo a normativa 

nacional vigente. 

_ _ _

1.- Cumplir con la Habilitación del

ION para poder acceder a

requisitos según los estándares de

calidad y cumplir con el Inicio de

Acreditación del ION.

1.- Se cumple con la

presentación de todos los

requisitos de habilitación

ante el ASUSS Cbba, a la

espera de respuesta.

2.- Se realizo la

autoevaluación del ION

para el proceso de

acreditación de servicios

de salud.

3.- Mediante instructivos

los diferentes Comités de

Asesoramiento Medico

Administrativo

implementaron su Plan de

mejora continua en el ION

2.- Realizar el control y evaluación

del proceso de

AUTOEVALUACIÓN

3.- Elaborar el Plan de Mejora

Continua y realizar el seguimiento

al cumplimiento del mismo.



ACP 10- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              
RESULTADO ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

APLICAR EL 

CONTROL DE 

CALIDAD.

Control de Calidad 

con estándares de 

las atenciones y 

prestaciones de 

salud definidos y 

evaluados, de áreas 

administrativas y 

establecimientos de 

salud por nivel de 

atención a nivel 

nacional.

_ _ _

Realizar el control, seguimiento y 

evaluación a los Componentes de 

la Gestión de la Calidad , Comité 

de Acreditación, Comité del 

Expediente Clínico y Auditoría 

Médica, Comité de Buzón, quejas 

y sugerencias).

Se realizo el correspondiente 

control, seguimiento y 

evaluación trimestral a los 

Componentes de la Gestión 

de la Calidad , Comité de 

Acreditación, Comité del 

Expediente Clínico y Auditoría 

Médica, Comité de Buzón, 

quejas y sugerencias 

llegando a cumplir en un 70% 

de todas las tareas según el 

Plan de Trabajo de Comités 

2020.



ACP 11- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

DESARROLLA

R LA 

ESTRUCTURA 

NACIONAL DE 

NORMALIZAC

IÓN

La estructura 

normativa está 

diseñada en el 

marco del Plan 

Estratégico 

Institucional..

_ _ _

Elaboración y Validación de los 

MPPs de Servicio de Braquiterapia y 

Quimioterapia, y su posterior 

implementación.

Se presentó el segundo 

borrador aprobado por 

instancias del ION, para su 

correspondiente validación en 

OFNCPS y HDCPS



ACP 13- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

DESARROLLAR 

LA ESTRUCTURA 

NACIONAL DE 

NORMALIZACIÓN

Estructura de compra de 

servicios implementada 

(Marco normativo, 

Identificación de 

necesidad, 

correspondencia y 

pertinencia, oportunidad, 

análisis de costos, 

mecanismos de 

monitoreo, seguimiento y 

control; por nivel de 

complejidad, capacidad 

resolutiva y Red de 

Servicios de Salud).

20.000 4.200 21 % 

Mediante el comité de 

prestaciones se 

autorizara  la compra de 

Servicios de 

Tomografías de 

Emergencia para 

pacientes Críticos de la 

CPS.

Se realizo la ejecución 

del proceso en el  de 

compra de servicios de 

1er trimestre; 

Tomografías de 

Emergencia para 

pacientes asegurados. 



ACP 16- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS 

REALIZAR LA 

ATENCIÓN Y MANEJO 

DE PATOLOGÍA 

ONCOLÓGICA.

Diagnóstico, tratamiento 

y rehabilitación 

oportuna de patologías 

oncológicas prevalentes 

784.556 559.306.07 75%

Esta ACP, está conformada por todas la Áreas Médicas, de Enfermería, Laboratorio

Clínico y de Patología, Unidad Transfusional y Farmacia del ION. Las mismas tienen

programado la atención de pacientes con patologías oncológicas según su diagnóstico y

necesidad, contando siempre con el servicio asistencial de Enfermería y la dotación de

insumos según corresponda:

1.- El área de Enfermería realizará la adquisición de servicios de Instalación de una

central de Oxigeno, compra de Insumos y Activos Fijos para un desarrollo

completamente asistencial a todas las áreas médicas del ION, con un presupuesto

programado de Bs.- 289.108,00.-

2.- La unida de Patología tiene un presupuesto de Bs. 59.809, 00.- para dotar la unidad

de Reactivos y materiales y la habilitación del mismo ante SEDES.

3.- La unida de Laboratorio tiene un presupuesto de Bs. 396.227, 00.- para dotar la

unidad de Reactivos y materiales y la habilitación del mismo ante SEDES.

4.- La Unidad Transfusional Tiene un Presupuesto de Bs. 2.455,00.- para su dotación

de Reactivos.

5.- La Unidad de Radioterapia adquirirá Repuestos y Accesorios para su equipo de

Braquiterapia y Herramientas para su área de Moldes, con un presupuesto total

asignado de Bs. 76.457,00.-



ACP 22- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

FORTALECER LA 

GESTIÓN 

SOCIAL Y BUEN 

TRATO AL 

PACIENTE

% del plan de buen 

trato al paciente 

implementado en los 

establecimientos de 

la Red.

_ _ _ 

1.- Aplicación del “Plan del Buen Trato

al Paciente”.

1. En coordinación con RRHH se gestiono

la capacitación del taller inteligencia

emocional en la atención del sector salud

y resiliencia al personal del ion en fecha

27 de noviembre.

2. Se atendió a la totalidad de pacientes 

referidos de las regionales del país, con la 

programación de consultas medicas, 

gestión, coordinación, orientación y apoyo a 

todos los pacientes, referencia y retorno a 

sus Regionales.

2.- Pacientes asegurados de la CPS

con Programación, Atención y gestión

para Retorno a la regional de Origen.



ACP 23- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

DESARROLLAR 

EL SISTEMA 

NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓ

N LOGÍSTICA DE 

MEDICAMENTO

S E INSUMOS 

DE SALUD

% de 

establecimientos de 

salud y 

administraciones que 

trabajando con en el 

modulo de 

información de 

insumos y 

medicamentos.

4,811,401 4,492,405.11 93.37

Optima Administración, 

Control y Registro de los 

Medicamentos e Insumos 

del ION

Se optimizo y  Administró, 

el Control y Registro de 

los Medicamentos e 

Insumos en los diferentes 

servicios del ION llegando 

a cubrir en su totalidad 

con el abastecimiento 

requerido.



ACP 24- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

FORTALECER 

LA GESTIÓN 

DEL RR.HH. DE 

SALUD.

La estructura de 

administración de 

RR.HH. en salud 

está desarrollada e 

implementada

10´694.439 10´207.549.14 95.45%

Administrar el RRHH mediante la

Estrategia Organizacional que permita

que el Capital Humano tenga visión

emprendedora con capacidad resolutiva

que coadyuve a cumplir los objetivos

institucionales del ION (Personal de

Salud)

Se administró los Recursos 

Humanos del ION de forma 

organizada, por lo que se cuenta 

con un capital humano productivo 

y en continuo crecimiento  (Salud) 

para satisfacer todas las 

necesidades sanitarias de la 

población afiliada a la CPS.



ACP 25- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUEST

O 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

FORTALECER LA 

GESTIÓN DE 

TALENTO 

HUMANO EN 

SALUD.

Los Recursos 

Humanos han 

adquirido 

competencias en 

función de los 

objetivos 

institucionales.

13.160 6.100 46.35

Recursos humanos altamente calificados y

actualizados en términos de conocimiento,

habilidades y aptitudes para un

mejor desempeño de su trabajo. (Personal

Salud).

Se realizó la capacitación al 

personal de salud



ACP 30- PRIORIDADES DE GESTIÓN
ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJECUCION PRODUCTOS RESULTADOS

PLAN DE 

INTERVENCIÓN 

RECURRENTE 

EN SALUD 

Priorización 

del gasto en 

salud
3´798.350 2´410.053.10 64.45

Recursos Financieros  Administrados con Economía y Eficacia 

con el fin de incrementar las utilidades y fortalecer el control 

sobre ejecución de recursos según Planificación Anual.
*  Los recursos financieros del Ion 
fueron administrados con economía 
, cubriendo los gastos operativos de 
forma oportuna con una ejecución 
del 66,33 %

Las Unidades alineadas la ACP30 son:

1.- Dirección ION, sin presupuesto, dirigido a control del 

manejo Administrativo Financiero.   

2- Jefatura Administrativa Contable; con un presupuesto de 

Bs. 1´968.983,00.- que cubre el pago de servicios básicos, 

Mtto. de equipos vehículos e inmuebles, servicios de 

seguridad, publicidad, activos fijos. 

3.- Mantenimiento de Equipos Médicos, dirigidos la compra 

de servicios de Mantenimiento especializado de equipos 

médicos y adquisición de Repuestos y accesorios para 

equipos médicos del ION, con un presupuesto total de Bs. 

994.574,00.-

*  Se mantuvo los equipos médicos 
del Ion en funcionamiento con un 
oportuno control de 
mantenimientos de rutina y 
correctivos según programación y 
necesidad

4.- Gestión de Calidad, dirigido a la compra de servicios de 

limpieza de instalaciones del ION, Devolución de gastos 

médicos externos realizados por asegurados de la CPS  y 

Servicios de Tomografía en el SETON (Conciliación de 

cuentas Internas Debe-Haber). Con un presupuesto total de 

Bs. 651.000,00.-

*  Se realizo la administración y 
control de la limpieza de las 
instalaciones del Ion conforme a las 
necesidades de seguridad sanitaria 
en función a la emergencia por el 
COVID -19

5.-Almacenes , dirigido a la adquisición de Materiales e 

Insumos No Médicos para el ION, con un presupuesto total de 

Bs. 183.793,00.-

*  Almacén general con la dotación 
de materiales e insumos NO médicos 
que aportan al normal 
funcionamiento administrativo y de 
salud en el ION



ACP 31- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

% 

EJECUCION
PRODUCTOS RESULTADOS

ESTRUCTURAR EL 

SISTEMA DE 

COOPERACIÓN 

INTERINSTITUCION

AL E INTERCAMBIO 

DE SERVICIOS

Nº de servicios de 

salud identificados 

con capacidad de 

intercambio por 

establecimiento de 

salud.

_ _ _

Convenios interinstitucionales de

Prestación de Servicios Médicos

consolidados para el 2020.

Convenios Interinstitucionales que 

generan mayores ingresos al ION; 

Seguros de Salud, Banca Privada, 

Seguro Social Universitario,, ENDE 

Oruro, Caja de Salud de Caminos, 

Caja Nacional de Salud.



RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2020

INSTITUTO ONCOLÓGICO NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD

ÁREA ADMINISTRATIVA  

Lic. Oscar  Pereira Beccar

JEFE ADM. CONTABLE  I.O.N. - C.P.S.



BALANCE GENERAL COMPARATIVO  ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL
Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % Rel. 2019 DIFERENCIA VAR. %
ACTIVO

DISPONOBLE 2,613,810.55 5.05 4,402,967.46 (1,789,156.91) (40.64)

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1,075,186.79 2.08 1,383,872.22 (308,685.43) (22.31)

BIENES DE CONSUMO 3,225,625.22 6.23 3,502,085.65 (276,460.43) (7.89)

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 188,379.38 0.36 191,951.31 (3,571.93) (1.86)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 7,210,063.16 13.93 1,370,995.36 5,839,067.80 425.90 

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 41,160.00 0.08 41,160.00 0.00 0.00 

ACTIVO FIJO NETO 37,391,064.72 72.26 40,417,214.13 (3,026,149.41) (7.49)

TOTAL ACTIVO 51,745,289.82 100.00 51,310,246.13 435,043.69 0.85 

PASIVO

OBILGACIONES A CORTO PLAZO 3,114,409.68 6.02 2,724,084.04 390,325.64 14.33 

CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 312,576.14 0.60 320,574.14 (7,998.00) (2.49)

OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 52,257,589.48 100.99 48,251,629.91 4,005,959.57 8.30 

PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 7,216,140.04 13.95 6,492,100.49 724,039.55 11.15 

TOTAL PASIVO 62,900,715.34 121.56 57,788,388.58 5,112,326.76 8.85 

PATRIMONIO

RESERVA POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 21,729,968.17 41.99 21,729,968.17 0.00 0.00 

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO (3,902,685.02) (7.54) (3,902,685.02) 0.00 0.00 

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (24,918,687.61) (48.16) (21,230,245.46) (3,688,442.15) 17.37 

RESULTADO DE EJERCICIO (4,606,631.98) (8.90) (3,398,985.09) (1,207,646.89) 35.53 

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 542,610.92 1.05 323,804.95 218,805.97 67.57 

TOTAL PATRIMONIO (11,155,425.52) (21.56) (6,478,142.45) (4,677,283.07) 72.20 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 51,745,289.82 100.00 51,310,246.13 435,043.69 0.85 



ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO 
Al 31 de diciembre 2020 y 2019

(Expresado en Bolivianos)
DESCRIPCION 2020 % Rel. 2019 DIFERENCIA VAR. %

INGRESOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 18,205,863.62 99.56 10,235,126.12 7,970,737.50 77.88 

OTROS INGRESOS 80,387.27 0.44 236,088.75 (155,701.48) (65.95)

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 10,544,077.12 (10,544,077.12) (100.00)

TOTAL RECURSOS CORRIENTES 18,286,250.89 100.00 21,015,291.99 (2,729,041.10) (12.99)

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 10,233,763.78 43.61 10,368,213.77 (134,449.99) (1.30)

SUELDOS Y SALARIOS 8,886,497.12 37.87 8,994,756.59 (108,259.47) (1.20)

APORTES PATRONALES 1,347,266.66 5.74 1,373,457.18 (26,190.52) (1.91)

BENEFICIOS SOCIALES 757,971.02 3.23 944,608.37 (186,637.35) (19.76)

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 1,797,920.33 7.66 2,314,591.81 (516,671.48) (22.32)

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 6,079,129.34 25.91 6,249,021.87 (169,892.53) (2.72)

IMPUESTOS 968,276.00 4.13 1,312,933.00 (344,657.00) (26.25)

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,628,407.60 15.46 3,526,499.33 101,908.27 2.89 

TRANSFERENCIAS 0.00 0.00 551,640.00 (551,640.00) (100.00)

TOTAL GASTOS CORRIENTES 23,465,468.07 100.00 25,267,508.15 (1,802,040.08) (7.13)

EXCEDENTE Y/O DEFICIT OPERATIVO (5,179,217.18) (4,252,216.16) (927,001.02) 21.80 

RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 572,585.20 853,231.07 (280,645.87) (32.89)

RESULTADO DEL EJERCICIO (4,606,631.98) (3,398,985.09) (1,207,646.89) 35.53 



Presupuesto Inicial Gestión 2020

48,558,658

INGRESO GASTO

48,558,658



Presupuesto Vigente Gestión 2020

37,980,768 37,980,768

INGRESO GASTO



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS GESTIÓN 2020

RUBRO DESCRIPCION
PPTO. 

APROBADO
PPTO. VIGENTE

PPTO. 

EJECUTADO
% EJEC.

12000

VENTA DE BIENES Y SERVIC.DE LAS 

ADMINISTRACION 17,030,835.00 17,030,835.00 18,209,697.19 106.92%

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 146,983.00 155,730.00 80,387.27 51.62%

35000

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 

FINANCIEROS 31,380,840.00 20,794,203.00 0.00 0.00%

TOTAL 48,558,658.00 37,980,768.00 18,290,084.46 48.16%

RESUMEN

INGRESOS CORRIENTES 17,177,818.00 17,186,565.00 18,290,084.46 106.42%

FINANCIERAS 31,380,840.00 20,794,203.00 0.00 0.00%

TOTAL 48,558,658.00 37,980,768.00 18,290,084.46 48.16%



PRESUPUESTO DE GASTO POR APERTURA 
PROGRAMÁTICAS GESTIÓN 2020

PART. D  E  S  C  R  I  P  C  I  O  N

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

TOTALESA  C  T  I  V  I  D  A  D  E  S PROYEC.

00000001 72000001 72000098 99000001 73411900

10000 SERVICIOS PERSONALES 745,541 9,932,210 10,677,751

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 315,860 2,539,856 9,500 2,865,216

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 48,269 6,482,221 215,150 6,745,640

40000 ACTIVOS REALES 140,845 16,490,610 16,631,455

60000 SERV. DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMIN. DE 33,932 33,932

80000
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

1,026,774 1,026,774

T  O  T  A  L  E  S 1,109,670 20,121,906 224,650 33,932 16,490,610 37,980,768



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO 
GENERAL GESTIÓN 2020

GRUPO DESCRIPCION
PPTO. 

APROBADO
TRASPASOS

PPTO. 

VIGENTE

PPTO. 

EJECUTADO
% EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 11,260,904.00 -583,153.00 10,677,751.00 10,233,763.78 95.84%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2,896,726.00 -31,510.00 2,865,216.00 1,796,615.33 62.70%

30000 MATERIALES Y SUMINISTRO 6,672,606.00 73,034.00 6,745,640.00 5,865,151.98 86.95%

34200

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos 5,369,141.00 120,251.00 5,489,392.00 4,973,593.33 90.60%

Medicamentos 4,450,074.00 4,450,074.00 3,951,720.89 88.80%

Insumos Medicos para Farmacia 919,067.00 829,168.00 829,168.00 100.00%

40000 ACTIVOS REALES 26,670,955.00 -10,039,500.00 16,631,455.00 119,598.00 0.72%

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 30,693.00 3,239.00 33,932.00 33,931.47 100.00%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y T 1,026,774.00 0.00 1,026,774.00 968,276.00 94.30%

TOTALES 48,558,658.00 -10,577,890.00 37,980,768.00 19,017,336.56 50.07%

RESUMEN

GASTO CORRIENTE 22,037,355.00 21,456,226.00 18,983,405.09 88.48%

INVERSIONES 26,490,610.00 16,490,610.00 0.00 0.00%

FINANCIERAS (Beneficios Sociales 30,693.00 33,932.00 33,931.47 100.00%

TOTAL 48,558,658.00 37,980,768.00 19,017,336.56 50.07%



IGUALDAD POA Y PRESUPUESTO GESTIÓN 2020

37,980,768

POA PRESUPUESTO

37,980,768



NºA.C.P. ACCIÓN A CORTO PLAZO OPERACIONES TAREA 00000001 72000001 72000098 73000000 99000001 TOTALES

13
Diseñar la estructura de 
compra de servicios

GESTION PARA LA PRESTACION DE 
SERVICIOS MEDICOS OPORTUNOS Y 
COMPLETOS A LOS ASEGURADOS 
DE LA CPS

TA001/OP007/GCION2020 PROCESO DE 
COMPRA DE SERVICIOS DE TOMOGRAFIAS  
PARA PACIENTES ASEGURADOS DE LA CPS 
GESTION 2020

0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00

16
Realizar la atención y 
manejo de patología 
oncológica.

ASISTENCIA INTEGRAL A PACIENTES 
ONCOLOGICOS  CON CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA  QUE CONTRIBUYAN 
EN LA RECUPERACION Y 
REHABILITACION DEL MISMO

TA002/OP001/JENF2020 INSTALACIÓN 
CENTRAL DE OXIGENO -
DIMENSIONAMIENTO DE TUBERIAS PARA 
RED DE OXIGENO Y TOMAS

0.00 784,556.00 0.00 0.00 0.00 784,556.00

18

Realizar la atención y 
manejo de enfermedades 
agudas de origen 
infeccioso.

PREVENCION, CONTROL Y 
ATENCION  DEL CORONAVIRUS

TA001/OP002/FMC2020 ADQUISICION  DE 
REQUERIMIENTOS PARA LA CONTENCION 
Y ATENCION DE PACIENTES EN EL ION

0.00 0.00 224,650.00 0.00 0.00 224,650.00

23

Desarrollar el Sistema 
Nacional de Administración 
Logística de Medicamentos 
e Insumos de salud

MEDICAMENTOS Y MATERIALES 
HOSPITALARIOS  ADMINISTRADOS Y 
DISTRIBUIDOS  A LOS SERVICIOS 
MEDICOS DEL ION EN CONSULTA 
EXTERNA Y HOSPITALIZACION

TA004/OP001/FMC2020 LICITACION 
NACIONAL DE MEDICAMENTOS GESTION 
2020

0.00 4,811,401.00 0.00 0.00 0.00 4,811,401.00

24
Fortalecer la Gestión del 
RR.HH. de salud.

RECURSOS HUMANOS  
ADMINISTRADOS EN 
CUMPLIMIENTO A LA NORMATIVA 
VIGENTE ESTABLECIDA

TA001/OP001/RRHH-ION2020 PAGO DE 
BONO DE ANTIGüEDAD

0.00 10,694,439.00 0.00 0.00 0.00
10,694,439.0

0



NºA.C.P.
ACCIÓN A CORTO 

PLAZO
OPERACIONES TAREA 00000001 72000001 72000098 73000000 99000001 TOTALES

25
Fortalecer la gestión 
de Talento Humano 
en salud.

FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES DEL RECURSO 
HUMANO DEL ION

TA001/OP003/RRHH-ION2020 
REALIZACION DE TALLER DE 
CAPACITACION PERSONAL DE 
SALUD DEL ION

0.00 13,160.00 0.00 0.00 0.00 13,160.00

30
Acción de Corto 
Plazo recurrente en 
salud.

MANEJO ADECUADO DE 
ALMACENES, COADYUVANDO 
AL CONTROL Y 
ABASTECIMIENTO A LAS 
UNIDADES OPERATIVAS DEL ION

TA002/OP001/ALMC2020 
PROCESO DE COMPRA DE 
MATERIAL ELECTRICO PARA EL 
ION-GESTION 2020

0.00 3,798,350.00 0.00 0.00 0.00
3,798,350.0

0

36
Fortalecer la 
Gestión del RR.HH. 
administrativo.

RECURSOS HUMANOS  
ADMINISTRADOS EN 
CUMPLIMIENTO A LA 
NORMATIVA VIGENTE 
ESTABLECIDA

TA001/OP002/RRHH-ION2020 
PAGO BONO DE ANTIGUEDAD

806,789.00 0.00 0.00 0.00 0.00 806,789.00

37

Estructurar el 
Sistema Nacional de 
Administración 
Logística de 
Insumos no 
médicos.

MANEJO ADECUADO DE 
ALMACENES, COADYUVANDO 
AL CONTROL Y 
ABASTECIMIENTO A LAS 
UNIDADES OPERATIVAS DEL ION

TA001/OP002/ALMC2020 
ADQUISICION DE PAPEL DE 
ESCRITORIO PARA STOCK DE 
ALMACEN ION-CPS GESTION 
2020

17,249.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,249.00



ACP ACIONES CORTO PLAZO OPERACIONES TAREA 00000001 72000001 72000098 73000000 99000001 TOTALES

38

Fortalecer la Gestión de Talento 
Humano administrativo

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 
DEL RECURSO HUMANO DEL ION

TA001/OP004/RRHH-
ION2020 REALIZACION DE UN 
TALLER DE CAPACITACION 
PARAVEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO DEL ION

1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00

40

Acción de Corto Plazo recurrente 
administrativo

ASESORAMIENTO AL ION -CPS EN MATERIA 
PENAL, CIVIL, LABORAL, Y 
ADMINISTRATIVO, CUMPLIENDO LA 
NORMATIVA SEGÚN PROCEDIMIENTOS 
ESTABLECIDOS POR LEY.

TA001/OP001/ASLEG2020 
INICIO Y SEGUMIENTO A 
PROCESOS Y TRAMITES 
JUDICIALES 284,432.00 0.00 0.00 0.00 0.00 284,432.00

44

Realizar la Previsión de 
obligaciones económicas, 
financieras y presupuestarias 
institucionales.

ORGANIZAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS 
DE CAPITAL DEL ION DIRIGIDOS AL 
ANÁLISIS Y PLANEACIÓN FINANCIERA, CON 
EL FIN DE INCREMENTAR LAS UTILIDADES Y 
FORTALECER EL CONTROL SOBRE 
EJECUCIÓN DE RECURSOS.

TA003/OP003/JAC2020 PAGO 
DE BENEFICIOS SOCIALES

0.00 0.00 0.00 0.00 33,932.00 33,932.00

46

Realizar la Gestión de 
equipamiento de áreas de salud y 
áreas administrativas. (Proyectos 
de inversión)

REALIZADO EL FORTALECIMIENTO DE LA 
COBERTURA DE SERVICIOS MEDICOS DE 
RADIOTERAPIA

TA001/OP004/DION2020 
REALIZAR EL PROCESO DE 
ADQUISICION DE 
ACELERADOR LINEAL Y 
TOMOGRAFO SIMULADRO 
PARA EL ION-CPS (FIRMA DE 
CONTRATO)

0.00 0.00 0.00 16,490,610.00 0.00
16,490,610.0

0

1,109,670.0020,121,906.00 224,650.00 13,836,140.00 33,932.00 37,980,768



ACP 35-PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJE. PRODUCTOS RESULTADOS

VINCULAR EL 

MÓDULO DE 

INFORMACIÓN 

TÉCNICO-

ADMINISTRATIVO

-CONTABLE AL 

SISTEMA 

INTEGRAL DE 

SALUD

El Sistema de 

Planificación 

Institucional, está 

integrado con el 

Sistema 

Administrativo 

Contable.

0 0 0

Herramienta consolidada para la 

aplicación del modulo de integración 

POA-PTTO en tiempo Real de Ejecución

Oficina Nacional ha 

implementado la 

herramienta del 

modulo de 

integración POA 

PTTO al 100%, el 

ION considera que 

la misma tiene 

observaciones que 

no permiten la 

integración en 

tiempo real



ACP 36-PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJE. PRODUCTOS RESULTADOS

FORTALECER LA 

GESTIÓN DEL 

RR.HH. 

ADMINISTRATIVO

.

La estructura de 

administración de 

RR.HH. 

administrativos 

está desarrollada 

e implementada

806,789 802,576.64 99.48%

Administrar el RRHH mediante la 

Estrategia Organizacional 

permitiendo que el Capital Humano 

tenga visión  emprendedora con 

capacidad resolutiva  que coadyuve a 

cumplir los objetivos institucionales 

del ION (Personal Administrativo)

Administración de 

Recursos Humanos del 

ION de forma 

organizada y con 

economía y capital 

humano productivo con 

capacidad resolutiva 

oportuna y en continuo 

crecimiento  

(Administración)



PERSONAL DE PLANTA

Dirección CPS-ION
Medico Radioncologo
Medico Imagenologo
Médico Cirujano oncólogo
Médico Oncólogo clínico
Medico Ginecólogo oncólogo
Médico Internista
Medico Anestesiólogo
Medico Hematólogo
Medico Urólogo
Medico Anatomopatologo
Médico General
Medico Cirujano gástrico

1
2
1
2
2
2
2
1
1
1
1
2
1

TOTAL   19

Trabajo social
Farmacéutica
Laboratorio
Jefa de enfermeras
Lic. en enfermería
Aun. En enfermería
Físico
Ingeniero biomédico
Tec. Rayos x
Tec. Patologia
Aux. Adm. I (informs)
Aux. Adm. I (enc. Sistemas, mant. Y rrhh)
Aux. Ofic. I (secretaria y enc. Poa)
Aux. Ofic. I (enc. Alm. Y chofer mensajero)
Aux. servicio i (lavandería y cocina)
Aux. servicio i (portero y jardinero)

1
2
1
1
7
8
2
1
7
1
1
1
1
2
4
1

TOTAL   42

PERSONAL DE SALUD 61 



PERSONAL A CONTRATO 

Médico general 
Auxiliar laboratorio
Tec. Unidad Transfusional
Tec. Rayos X
Lic. En enfermería
Aux. En enfermería
Tec bioestadistico Aux de sistemas.
Aux. De serv. En salud (secretaria)

1
1
1
1
1
3
1
1

Total 10

Jefe administrativo contable

Auxiliar contable
Auxiliar contable
Abogado
Auxiliar administrativo II 
(adquisiciones)

1
1
1
1
1

Total 5

PERSONAL  
ADMINISTRATIVO 



ACP 37-PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJE. PRODUCTOS RESULTADOS

ESTRUCTURAR 

EL SISTEMA 

NACIONAL DE 

ADMINISTRACIÓN 

LOGÍSTICA DE 

INSUMOS NO 

MÉDICOS.

El Sistema 

Nacional de 

Administración y 

Logística de 

Insumos no 

médicos está 

implementado y 

funcionando

17,249 11,798.60 68.40%

Almacén de Materiales e Insumos 

Administrados con Economía y 

Eficiencia que permita el 

desenvolvimiento óptimo de las 

áreas operativas del ION.

Cuenta con Almacén 

general, dotados de 

materiales e insumos 

NO médicos que 

aportan al normal 

funcionamiento 

administrativo y de 

salud en el ION



ACP 38- PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJEC. PRODUCTOS RESULTADOS

FORTALECER LA 

GESTIÓN DE 

TALENTO 

HUMANO 

ADMINISTRATIVO

Recursos 

humanos con 

competencias 

adquiridas en 

función a los 

objetivos de los 

proyectos 

institucionales.

1,200.00 500.00 41.67%

Recursos humanos altamente 

calificados y actualizados en 

términos de conocimiento, 

habilidades y aptitudes para un 

mejor desempeño de su trabajo. 

(Personal Administrativo).

Recursos Humanos 

Capacitados y   

productivos se realizo el 

taller de capacitación 

“Inteligencia 

Emocional en la 

atención del sector 

salud y residencia”



ACP 40 - PRIORIDADES DE GESTIÓN

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
% EJEC. PRODUCTOS RESULTADOS

PLAN DE 

INTERVENCIÓN 

RECURRENTE 

ADMINISTRACIÓN

Priorización del 

gasto 

administrativo
284,432 212,444.30 74.69%

Recursos Financieros  Administrados con Economía y Eficacia con el 

fin de incrementar las utilidades y fortalecer el control sobre ejecución 

de recursos según Planificación Anual.

Las unidades funcionales 

alineadas a la ACP 40 son 

unidades administrativas 

operativas dedicadas al 

control y manejo financiero 

de bienes y servicios del 

ION. En la gestión 2020 el 

trabajo de estas unidades 

ha sido oportuna y 

confiable en la dotación y 

presentación de la 

información que permite la 

toma de deciones de 

dirección y administración 

institucional.

Unidades funcionales Administrativas generando información confiable 

y útil que vaya en generación de toma de decisiones oportunas y en 

beneficio del ION

Las Unidades Alineadas  a la ACP 40, son: 

1.- Jefatura Administrativa Contable,  con un presupuesto de Bs.-

259.982, 00.- dirigido al pago de servicios Basicos, servicios no 

personales, según planificación.

2.- Activos Fijos,  sin presupuesto, dirigidos a control y administración 

de Activos Fijos del ION.

3.- Adquisiciones, sin presupuesto dirigido al control de la ejecución 

de Procesos de Contratación según POA y PAC 2020.

4.- Asesoría Legal, asesoramiento legal en procesos y 

procedimientos institucionales. Presupuesto Bs. 6.000,00.-

5.- Contabilidad , brinda información financiera oportuna y confiable 

para la toma de decisiones. Presupuesto de Bs. 18.450, 00.-

6.- Presupuestos, control ejecución presupuestaria, articulación de 

información con POA . Sin presupuesto.



ACP 44 PRIORIDADES DE GESTIÓN 

ACCION DE 

CORTO PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUES

TO 

PROGRAMA

DO 

PRESUPUE

STO 

EJECUTAD

O 

% EJEC. PRODUCTOS RESULTADOS

REALIZAR LA 

PREVISIÓN DE 

OBLIGACIONES 

ECONÓMICAS, 

FINANCIERAS Y 

PRESUPUESTAR

IAS 

INSTITUCIONALE

S.

Las obligaciones 

económicas, 

financieras y 

presupuestarias 

institucionales 

están previstas.

33,932 33,931.47 100.00%

Administración correcta del 

Cumplimiento de obligaciones 

Laborales. Para el pago de los 

beneficios socilaes

se cumplió con las 

obligaciones laborales 

de ley



ACP 46-PRIORIDADES DE GESTIÓN 

ACCION DE CORTO 

PLAZO              

RESULTADO 

ESPERADO       

PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 

PRESUPUES

TO 

EJECUTADO 

% EJEC. PRODUCTOS RESULTADOS

REALIZAR LA 

GESTIÓN DE 

EQUIPAMIENTO 

DE ÁREAS DE 

SALUD Y ÁREAS 

ADMINISTRATIVA

S. (PROYECTOS 

DE INVERSIÓN)

Equipamiento 

adquirido que 

cumple las 

especificaciones 

técnicas.

16,490,610 0.00 0.00%

Fortalecimiento de la Cobertura de 

Servicios Medicos en Radioterapuia

(Adquisición Equipo Acelerador 

Lineal y Tomógrafo Simulador)

POR LA Emergencia 

del Covid-19 Ofiucina

Nacional no pudo 

gestionar la Ejecución 

del proyecto de 

Inversión.



PROCESOS DE CONTRATACIÓN GESTIÓN 2020

Nº MODALIDAD CUANTÍA
CANTIDAD 

PROGRAMADA
CANTIDAD 
EJECUTADA

% ACLARACION

1 Contratación Menor
De Bs1.- (UN 00/100 BOLIVIANO) hasta Bs 
50.000.- (CINCUENTA mil 00/100 
BOLIVIANOS)

65 65 100
53 Procesos menores a Bs. 20.000,00

12 procesos menores a 50.000,00

2
Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo

Mayor a Bs50.000.- (CINCUENTA mil 
00/100 BOLIVIANOS) hasta Bs1.000.000.-
(UN MILLÓN 00/100 BOLIVIANOS)

20 20 100

3 Licitación Pública
Mayor a Bs1.000.000.- (UN MILLÓN 
00/100 BOLIVIANOS)

4 4 100
2 procesos de medicamentos, 1 

proceso medicamentos oncológicos, 
1 procesos de insumos y reactivos

4 Contratación por ExcepciónSin límite de monto 0 0 0

5
Contratación por Desastres 

y/o Emergencias
Sin límite de monto 0 0 0

6
Contratación Directa de 

Bienes y Servicios
Sin límite de monto 0 4 100 Por emergencia sanitaria COVID-19

TOTAL PROCESOS DE CONTRATACION 89 93



PROCESOS DE EJECUTADOS GESTIÓN 2020

MES
CANTIDAD DE PROCESOS

CM DE BS. 1.- HASTA 
BS. 20.000.-

CM HASTA BS. 
50.000.-

ANPE HASTA 
1.000.000.-

CONTRATACION 
DIRECTA (SIN LIMITE 

DE MONTO)
LICITACION PUBLICA

ENERO 4 2 3 4

FEBRERO 7 1 1
MARZO 7 0 2
ABRIL 2 0 0

JUNIO 8 1 1

JULIO 9 3 5
AGOSTO 5 0 1
SEPTIEMBRE 5 3 2
OCTUBRE 2 1 1 4
NOVIEMBRE 2 1 3

DICIEMBRE 2 0 1

TOTALES 53 12 20 4 4



ACCION A 
CORTO PLAZO

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de contratacion)
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

FECHA 
PROGRAMADA 

S/POA 2020

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

ACP-40                           COMPRA DE SERVICIOS DE PASAJES AEREOS AL INTERIOR DEL PAIS PARA EL ION-CPS 
GESTION 2020

22110
ENERO

33,000.00 ACP 30 22110
ACP-30                                  

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2020
32200

FEBRERO
22,614.00 ACP 37 32200

ACP-30 ADQUISICION DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA STOCK DE ALMACEN GESTION 2020 39100 FEBRERO
23,660.00 

ACP-30
COMPRA DE TELAS PARA CONFECCION DE ROPA HOSPITALARIA DEL ION-CPS 
GESTION 2020

33100 ABRIL
40,610.00 

ACP-16 COMPRA DE REACTIVOS PARA LA UNIDAD DE PATOLOGIA 34200 ABRIL
42,404.00 

ACP-16
COMPRA DE PURIFICADOS DE AIRE PARA LA UNIDAD DE QUIMIOTERAPIA DEL ION-
CPS

43400 MAYO
35,780.00 

ACP-16
COMPRA DE INSUMOS METALICOS PARA UNIDADES DE QUIROFANO, 
BRAQUITERAPIA Y CONSULTA RADIOTERAPIA DEL ION-CPS

34600 JUNIO
20,213.00 

ACP-16 COMPRA DE INSTRUMENTAL MEDICO QUIRURGICO 39400 JUNIO
21,385.00 

ACP-16
ADQUISICION DE MOVILIARIO PARA LA UNIDADES DE LABORATORIO, QUIROFANO, 
CONSULTA DE RADIOTERAPIA DEL ION-CPS

43110 JULIO
39,500.00 

ACP-24 COMPRA DE FOTOCOPIADORA PARA EL ION-CPS 43700 JULIO
35,000.00 

COMPRA MENOR DE 20.001 A 50.000



ACCION A CORTO 
PLAZO BIEN O SERVICIO DEMANDADO (OBJETO DE CONTRATACION)

PARTIDA 
PRESUPUESTARIA

FECHA 
PROGRAMADA 

S/POA 2020

PRESUPUESTO DE 
GASTOS

ACP-23
ADQUISICION DE LENALIDOMIDA 25 MG (MEDICAMENTO INCLUIDO AL LINAME) FAR 02/2020 PARA ION-CPS 
PACIENTE EDGAR CHOQUE TORREZ

34200 FEBRERO
122,693.76 

ACP-23 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS 1ER SEMESTRE PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 MARZO
300,000.00 

ACP-23 ADQUISICION DE MATERIALES 1ER SEMESTRE PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 MARZO
300,000.00 

ACP-16 COMPRA DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA UNIDAD DE LABORATORIO DEL ION-CPS 2020 34200 MARZO
133,444.00 

ACP-30 COMPRA DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO PARA EQUIPOS MEDICOS DEL ION-CPS GESTION 2020 24120
ABRIL 567,000.00 

ACP-30
COMPRA DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INMUEBLE, AREAS; ENFERMERIA, PATOLOGIA, RADIOTERAPIA, 
LABORATORIO Y UNIDAD TRANSFUSIONAL

24120 ABRIL
80,996.00 

ACP-24                                                ROPA DE TRABAJO PARA EL PERSONAL DEL ION-CPS GESTION 2020 3330 ABRIL
55,000.00 

ACP-16 INSTALACIÓN CENTRAL DE OXIGENO - DIMENSIONAMIENTO DE TUBERIAS PARA RED DE OXIGENO PARA ION-CPS 24300 MAYO
120,000.00 

ACP-16
COMPRA DE PIERNERAS PARA LA CAMILLA DE BRAQUITERAPIA y SOPORTE DE APLICADORES UTERINOS E 
INTRAVAGINALES  DEL ION-CPS 

39800 MAYO
69,550.00 

ACP-23 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS 2DO SEMESTRE PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 SEPTIEMBRE
200,000.00 

ACP-23 ADQUISICION DE MATERIALES 2DO SEMESTRE PARA FARMACIA DEL ION-CPS 34200 SEPTIEMBRE
150,000.00 

COMPRAS MODALIDAD- ANPE 50.001 A 1,000.000



COMPRAS PLAN DE EMERGENCIA NACIONAL COVID-19

ACCION A CORTO 
PLAZO

BIEN O SERVICIO DEMANDADO (Objeto de contratacion) PARTIDA PRESUPUESTARIA
FECHA PROGRAMADA 

S/POA 2020
PRESUPUESTO DE 

GASTOS

ACP-18
ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL 
(EPP) E INSUMOS ANTE CONTINGENCIAS COVID 19 
PARA EL ION-CPS GESTION 2020

34200 JUNIO 89,890.00

ACP-18
EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL EPP - PARA EL 
PERSONAL DEL ION-CPS

34200 JULIO 18,251.00

ACP-18
MATERIAL DE BIOSEGURIDAD (ROPA DE TRABAJO 
COMO EQUIPO DE PROTECCION) COVID-19 PARA EL 
PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL ION GESTION 2020

39990 JULIO 4,700.00

ACP-18
COMPRA DE SERVICIOS DE FUMIGACION Y 
DESINFECCION INSTALACIONES DEL ION-CPS

25400 OCTUBRE 6,500.00

ACP-18
ADQUISICION DE REACTIVOS COVID-19 PARA LA 
UNIDAD DE LABORATORIO DEL ION-CPS

34200 OCTUBRE 101,400.00

ACP-18
ADQUISICION DE MATERIALES DESIERTOS COVID-19 
2020

34200 OCTUBRE 59,521.00

ACP-18
MANTENIMIENTO Y COLOCACION DE MAMPARA DE 
PROTECCION PARA EL AREA DE INFORMACIONES DEL 
ION-CPS.

24110 OCTUBRE 2,500.00



ÁREA LEGAL

DESCRIPCIÓN DE LA 
ACTIVIDAD

NUMERO DE 
CASOS POR 

ÁREAS

PROCESOS 
CONCLUIDOS 

TOTAL %EJE.
ESTADO ACTUAL DE CINCO PROCESOS 

IMPORTANTES

Procesos 
Coactivos 
Sociales

21 4 17 19.04%

Se encuentran en proceso de 
recuperación con sucesión 

procesal debido a que algunos 
pacientes ya fallecieron o 

cambiaron de domicilio se está 
viendo otras medidas para su 

recuperación.      



SISTEMAS INFORMÁTICOS 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD OBSERVACIONES 

1. Desarrollo sistema para Bioestadisca 100% 
morbilidad y consulta externa con anexos 
(hospitalización, Rx, procedimientos, 
quimioterapia, Cirugías, Radioterapia, Patología).

2. Desarrollo de sistema de cotización de 
tratamientos 80%.

3. Desarrollo sistema cotizaciones y descargo 
medicamentos por quimioterapia 70%.

Se realizaran con leguajes de 
programación libres y el uso de 
Framework para automatizar el 
desarrollo por módulos con una 

Base de Datos en MySQL.



TODO LO QUE SE HACE SE PUEDE MEDIR,

SOLO SI SE MIDE SE PUEDE CONTROLAR, 

SOLO SI SE CONTROLA SE PUEDE MEJORAR



¡MUCHAS GRACIAS!


