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SITUACION ECONOMICA FINANCIERA PATRIMONIAL Y
PRESUPUESTARIA DE LA CAJA PETROLERA DE SALUD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. INTRODUCCION

La Caja Petrolera de Salud es una institucién descentralizada del Estado con patrimonio
propio, cuyo objetivo principal es prestar servicios de salud y proteger el capital humano
afiliado a la Institucién, a través de las prestaciones de enfermedad, maternidad y riesgos
profesionales de corto plazo.

En ese ambito y en cumplimiento a la Ley 062, los Estados Financieros de gestion, son
presentados a los entes rectores hasta el 28 de febrero del siguiente afo.

Es importante indicar que la institucién considera a las administraciones desconcentradas
como unidades ejecutoras, con ambito geografico determinado, dependientes de la Direccién
General Ejecutiva, con facultades ejecutivas, técnico administrativas y operativas en el ambito
de su competencia. En este entendido, cada administracién desconcentrada es responsable
del manejo de sus recursos econémicos financieros y presupuestarios, la elaboracion y
presentacion de sus estados financieros a Oficina Nacional para su respectiva revision,
consolidacion y presentacion a los entes rectores de |a Caja Petrolera de Salud.

2. OBJETIVO.

Brindar informacion econdmica financiera y presupuestaria de la Caja Petrolera de Salud
correspondiente a la gestién 2020.

3. ANALISIS PRESUPUESTARIO.

Se inici6 la gestion 2020 con un presupuesto aprobado de Bs1.339.555.815.- segun la Ley
N°1267, de fecha 20 de diciembre de 2019 y reglamentado seglin Decreto Supremo N°4126,
de fecha 3 de enero del 2020, como se desarrolla a continuacién:

3.1. PRESUPUESTO DE RECURSOS

Los recursos percibidos por la institucién son originados por las cotizaciones mensuales que
realizan las empresas privadas, instituciones publicas y asegurados voluntarios, a
consecuencia de las prestaciones en salud a las empresas e instituciones afiliadas; recursos
que se ha establecido percibir durante la gestion 2020.

Del presupuesto aprobado, la Institucién ha captado al 31 de diciembre de 2020, el importe
de Bs1.005.076.348.- En términos relativos, representa el 75%, informacion que se refleja de
forma detallada en el siguiente cuadro:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS GENERAL - INSTITUCIONAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Devengado al Saldo por
Rubro Descripcion Ppto. Aprobado 31-12-20 U Ejec. %
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINIS 49.236.213 39.623.547 9.612.666) 80%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 8.789.740 9.928.400 -1.138.660 113%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.112.550.433 955.524.401 157.026.032 86%
35000 [DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FI 168.979.429 0 168.979.429 0%
Total al : 31/12/20 L 1.339.555.815 1.005.076.348 334.479.467 75%

El rubro 12000 “Venta de Servicios de las Administraciones Pablicas”, correspondiente a
recursos que se percibe por la venta de servicios por exdmenes pre ocupacionales y
atencion en oncologia, en la gestion 2020, alcanzé una ejecucion del 80% con relacion al
presupuesto aprobado.

El rubro 15000 “Tasas, Derechos y Otros Ingresos” corresponde a recursos que se percibe
por la aplicacion de intereses y multas a las empresas en mora, ante el incumplimiento de
las obligaciones establecidas en el Cédigo de Seguridad Social, su reglamento y otras
disposiciones legales. En la gestion 2020, el ingreso percibido alcanzé una ejecucion del
113% con relacion al presupuesto aprobado, 13% por encima del presupuesto aprobado.

El rubro 17000 “Contribuciones a la Seguridad Social”, correspondiente a cotizaciones
mensuales que las empresas, instituciones y asegurados voluntarios realizan mensualmente
de acuerdo a planilla de haberes, alcanzé la ejecucion al 86% en la gestién 2020.

El rubro 35000 "Disminucién y Cobro de Otros Activos”, representa la disminucion de las
cuentas del activo disponible de la Institucién, reflejado a través del movimiento contable.

Durante la gestién 2020, la captacién de recursos en la institucién no tuvo el alcance
esperado por los siguientes aspectos:

» En marzo de la gestion 2020, el gobierno nacional declara emergencia sanitaria
nacional, producto de la pandemia COVID-19, sequida de una cuarentena general; lo
que implico la restriccion de actividades en el territorio nacional, afectando de forma
directa a los recursos de la institucién, en lo que compete a |los aportes patronales,
provocando el cierre de empresas, desvinculacion de personal y, por Ultimo, la
reduccion de salarios a los trabajadores.

» En el marco del Decreto Supremo 4206 de fecha 01 de abril de 2020, en su articulo 22
(pago de aportes patronales) indica: Excepcionalmente se amplia el plazo de 30 dias
calendario desde el vencimiento del periodo correspondiente para el pago de aportes
patronales de los meses de febrero, marzo, abril y mayo de 2020.

El articulo No. 23 de dicho decreto, indica que las multas e intereses a los Entes
Gestores de la Seguridad Social, durante el periodo de la cuarentena total y hasta
treinta (30) dias posteriores de su levantamiento, no se cobraran multas e intereses,
actualizaciones y cargos adicionales por el retraso en el pago de aportes patronales, la
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3 no presentacion de planillas y avisos de baja a las empresas y entidades publicas y

privadas aseguradas al Sistema de Seguridad Social de Corto Plazo.
~  OFICINA NACIONAL

-~ Av. 16 de Julio
Mo 3.1.1. EJECUCION  PRESUPUESTARIA DE RECURSOS GENERAL POR
SArS o asase ADMINISTRACIONES

~ Fax: 2362146
. SRATNIE El siguiente grafico expone el movimiento de ejecucion presupuestaria de recursos por

B Unidades Ejecutoras o administraciones desconcentradas.

- EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS GENERAL
POR ADMINISTRACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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- - villam es
- Bermejo

N Las Administraciones que no alcanzaron el promedio medio en la captacién de recursos
en la gestién 2020 son Tarija, Camiri e ION. La captacion de recursos de las demas
unidades ejecutoras se encuentra sobre el promedio medio superior, excepto la
Administracién Zonal Potosi, cuyos recursos fueron superiores a lo aprobado.

En lo que compete a Oficina Nacional, se registra el 10% del total de los recursos
captados por las administraciones departamentales, regionales y zonales por concepto
de las contribuciones a la sequridad social.

~ La ejecucion de recursos que se refleja en Oficina Nacional del 168%, se origina por la
- liberacion de los recursos producto del equilibrio con el presupuesto de gasto para la
B atencion del COVID-19 por las Administraciones Desconcentradas.
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3.1.2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS INSTITUCIONAL
COMPARATIVO DE LAS GESTIONES 2020 - 2019

En el siguiente cuadro se refleja el comparativo de la ejecucion presupuestaria de
recursos de las gestiones 2020 - 2019.

ESTADO DEL RECURSO INSTITUCIONAL
COMPARATIVO GESTIONES DE 2020 Y 2019
(Importes Expresados en bolivianos)

DETALLE 2020 % 2019 DIF. VAR. %
Venta de Bienes y Servicios 39.623.547 4% 39.619.766 3.781 0%
Tasas, Derechos y Otros Ingresos 9.928.400 1% 12.034.500 -2.106.100 -17%
Contribuciones del Sector Publico 224.270.150 | 22% | 221.924.889 2.345.261 1%
Contribuciones del Sector Privado 728.222.788 | 72% | 829.940.436 -101.717.647 -12%
Contribuciones Voluntarias 3.031.462 0% 4.815.253 -1.783.790 -37%

TOTALES ; : 1.005.076.348 | 100% | 1.108.334.843 -103.258.495 -9%

Como se podra observar en el cuadro anterior, se establece que los recursos de la
gestion 2020 han disminuido con relacién al periodo anterior. El principal factor que
afectd de manera directa a los ingresos de la institucion es la declaratoria de la
emergencia sanitaria nacional producto de la pandemia por COVID 19. Este hecho ha
repercutido en el cierre temporal y definitivo de empresas cotizantes, originando despido
de trabajadores; sin embargo, es importante hacer notar que la disminucién de la
captacion de los recursos en la gestién 2020, se ha visto afectada en Bs103.258.294 .-, lo
que en términos relativos representa 9% menos respecto al anterior periodo fiscal, segun
el siguiente desarrollo.

a) Venta de Bienes y Servicios. En la gestion 2020, la captacion de recursos en este
rubro ha tenido un leve incremento no significativo con relacién a la gestion
anterior.

b) Tasas, Derechos y Otros Ingresos. En la gestion 2020, la captacion de recursos en
este rubro fue menor en 17%, con relacién al periodo anterior.

¢) Contribuciones del Sector Publico. De la misma manera, el resultado de la
captacion de los recursos en la gestion 2020, tuvo un leve incremento del 1% con
relacion al periodo anterior.

d) Contribuciones del Sector Privado. - En |a gestion 2020, la captacion de recursos
en este rubro ha disminuido en 12% con relacién a la gestion 2019, producto de la
emergencia sanitaria por COVID 19, afectando a la institucion con el cierre de 45
empresas afiliadas.
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e) Contribuciones Voluntarias. - De |a misma forma, este rubro ha disminuido del
37%, con relacion a la gestion anterior.

3.1.3. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS DE SIETE GESTIONES 2014 al
2020

En siguiente cuadro se muestra el movimiento de los recursos corrientes de diez
gestiones (De 2011 a 2020).

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS CORRIENTES DE SIETE GESTIONES 2014 -2020

Descripcion 014 2015 2016 01 2018 2019 00
Recursos 945.457.102) 1.023.886.495 1047.186.00( 1.041.902868] 1.061.254.190] 1.108.334.843) 1,005.076.348
Var. Absoluta TBAN3B|  B2O5K|  SABIY 193503 47080654 -103.258.4%
Var. Rel. (%) g 2% 1% b3 5 %

Del analisis financiero de los recursos, tomando como base el afio 2014, se establece lo
siguiente:

Los recursos captados por la Caja Petrolera de Salud en sus diferentes rubros, a partir de
la gestion 2014 se han incrementado relativamente hasta 2016, sin embargo, en el afo
2017 se ve afectado a través de una disminucion del -1%. Las gestiones 2018 y 2019
muestran un incremento con relacion al periodo 2017, pero en el afio 2020, es donde se
presenta la mayor disminucién de los recursos, alcanzando al -9% menos con relacion al
periodo 2019, producto de los factores ya explicados.

3.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos general institucional aprobado para la gestion 2020, fue de
Bs1.339.555.815.- distribuido en los grupos respectivos

Del presupuesto de gastos aprobado, la Institucion ha ejecutado al 31 de diciembre de 2020
el importe de Bs1.204.345.881.-, en términos relativos, representa el 90% con relacion al
presupuesto vigente, informacion que se refleja de forma detallada en el siguiente cuadro:

OFICINA NACIONAL: Av. 16 de Julio No. 1416 Edif. Petrolero
Telfs.: 2372110 2372163 2356859 Fax: 2362146 2313950 2354859
e-mail: contacto@cps.org.bo



)

)

)

@P caja pelrolera de salud
+1S

OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio
No. 14614

Edif. Petrolero
Telfs.: 2372110

2372163 2356859

Fax: 2362146

2313950 2356859

e-mail;

ontacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS GENERAL - INSTITUCIONAL

GESTION 2020
Presupuesto Ejec. al

Gruge e Aprobado ﬁmv!o Vigente 31 Dic. 2020 % B
10000 [SERVICIOS PERSONALES 724.416.392| -31.550.720{ 692.865.672 677.088.302 98%
20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 149.756.560( -10.102.086| 139.654.474 121.764.963 87%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTRO 227.012.891 1.243.634| 228.256.525 197.356.294, 86%
40000 |ACTIVOS REALES 82.334.089|  38.893.010| 121.227.099 76.024.703 63%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 13.273.965| 31.328.023 44.601.988 38.356.914 86%)|
70000 |TRANSFERENCIAS 65.336.864 0 65.336.864 56.068.322 86%
80000 |IMPUESTQS, REGALIAS YT 4.401.647 -298.202 4.103.445 3.039.829 74%
90000 |OTROS GASTOS 73.023.407| -29.513.659 43.509.748 34.646.554 80%

Total al : 31/12/2020 1.339.555.815| 0] 1.339.555.815| 1.204.345.881 90%

RESUMEN

GASTOS CORRIENTES 1.299.791.240| -31.328.023| 1.268.463.217| 1.165.685.478 92%

INVERSIONES 26.490.610 0 26.490.610 303.488 1%

FINANCIERAS:

68200 Pago de Beneficios Sociales 13.273.965| 31.328.023 44.601.988 38.356.914 86%

TOTAL 1.339.555.815 0] 1.339.555.815| 1.204.345.881 90%

Grupo 10000 Servicios Personales, corresponde al pago de salarios y colaterales al
personal de planta y eventual en la gestion, muestra la mayor ejecuciéon presupuestaria
con el 98% respecto al total del presupuesto, del analisis vertical realizado, este representa
el 48.28%. del total del presupuesto ejecutado en la gestion 2020.

Grupo 20000 Servicios No Personales, este grupo contempla el gasto corriente para
atender los pagos por la prestacién de servicios de caracter no personal, el uso de
inmuebles de terceros, asi como su mantenimiento y reparacion. Incluye asignaciones
para el pago de servicios profesionales y basicos prestados por personas naturales o
Juridicas y por instituciones publicas y privadas. Al 31 de diciembre de 2020 |3 ejecucion
presupuestaria alcanza al 87% con relacién al presupuesto vigente.

Grupo 30000 Materiales y Materiales y Suministros, son recursos asignados para la
adquisicion de medicamentos, materiales, suministros e insumos médicos que se
consumen durante la gestion 2020, habiéndose ejecutado en un 86% de total del
presupuesto ejecutado.

Grupo 40000 Activos Reales, son recursos destinados para la adquisicion de bienes
duraderos, compra de equipos y activos intangibles.

Este grupo presupuestario de Activos Reales, expone la ejecucion del 63% con relacion al
presupuesto vigente, correspondiente a la adquisicion del inmueble “Clinica Suiza” en la
Administracion Departamental Santa Cruz y en proyecto de inversion se ejecutd la
supervision del proyecto Construccién y Equipamiento del Centro Hospitalario Zona Norte
Santa Cruz; asimismo, la adquisicion de otros equipos médicos en las distintas
administraciones desconcentradas.
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Grupo 60000 Servicio de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pasivos, son
recursos destinados a cubrir el pago de beneficios sociales, habiéndose ejecutado en la
gestion 2020 el 3% con relacion al presupuesto de gasto total ejecutado.

Grupo 70000 Transferencias, son recursos destinados a la transferencia al ASUSS del
0.5% y 5% al Ministerio de Salud y Deportes del total de las contribuciones a |a
seguridad social, de los cuales se ha ejecutado el 5% con relacién al total de ejecucion.

Grupo 80000 Impuestos, Regalias y Tasas, est3 compuesto por gastos realizados para
cubrir el pago de impuestos, cuya ejecucién alcanzé el 74% con relacion al presupuesto
vigente,

Grupo 90000 Otros Gastos, Estd compuesto por gastos destinados para cubrir el
desahucio, devolucién por incapacidad temporal que se efectla a las empresas e
instituciones cotizantes y provision para gastos de capital, alcanzando una ejecucion del
80% con relacion al presupuesto vigente.

A continuacién, se muestra el presupuesto de gasto general y ejecucion presupuestaria
por Categorias Programaticas al 31 de diciembre de 2020:

RESUMEN ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA

GESTION 2020
. " Ejecucién
i Descripcién Aprobado |Modificaciones| Vigente % Ejec.
s o a ; - al 31-12.20 )
oooooppy  [Administracién de las Prestacionesde |y o 0| 10000 34 90,058,476 82,319,146|  91%
Regimen de Salud a Corto Plazo
00000099 Participacion y Control Social 5,000 -5,000 0 0 0%
72000001 | >€rvicios de Consulta Externay 1,006,060,706|  -58,752,900| 1,037,307,806|  977,665,103|  94%
Hospitalizacién
72000008  |Prevencién, Control y Atencién del 0  69030372| 69030372 49632007 7%
Coronavirus
el i BT T — o o%
Instituto Oncologico Nacional CPS Cbba.
Constr. y Equipamiento Centro
73418092000000000 3%
Hospitalario Zona Norte CPS SCZ 0 10,000,000, 10,000,000 303,488
97000022 Partidas No Asighales a Programas - 38300,849|  -31,571,150| 6,729,699 0 0%
Provisiones para Gasto de Inversidn
98000001 |Partidas No Asignables a Programas - 65,336,364 0| 6533684 56068322  86%
Otras Transferencias =
99000001  |PantidasNo Asignables a Programas - 13,273,965 31,328,023 44,601,988 38356914  86%
Deudas
TOTAL 1,339,555,815 0| 1,339,555,815| 1,204,345,881]  90%

Como se podra observar el cuadro resumen de la ejecucion presupuestaria por categoria
programatica gestion 2020 que antecede, la ejecucién del presupuesto mas relevante se
concentra en categoria programatica actividad 72000001 “Servicios de Consulta Externa y
Hospitalizacion” del 81% con relacién al total de la ejecucion de la gestién 2020, las
demas categorias programaticas reflejan el 19% de ejecucion con respecto al total de la
ejecucion.
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3.2.1. PRESUPUESTO DE GASTO GENERAL POR ADMINISTRACIONES

A continuacion, se refleja el comportamiento de gastos general al 31 de diciembre de
2020, por unidades ejecutoras.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO GENERAL
POR ADMINISTRACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
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4Ppto. Vigente 57.783.817,0 247.230.169 141.083.793 707.274.507 19.474.538 22.299.553 49.254.515 24.472.817 18.724.577 13.976.761 37.980.768
«Ejec. Dev. 48.034.808 219.898.772 134.680.711 656.131.089 15.988.710 19.200.269 39.936.816 22.558.325 16.746.195 12.146.585 19.023.601

Ejec. % 83% 89% 95% 93% 82% 86% 81% 92% 89% 87% 50%

La Administracion con mayor ejecucion es Cochabamba con 95% con relaciéon al
presupuesto vigente, la Administracion Santa Cruz con el 93%, Oruro con 92%, la mas
baja ejecucion es del Instituto Oncoldgico Nacional con el 50%.

3.2.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO GENERAL
COMPARATIVO GESTIONES 2020 - 2019.

INSTITUCIONAL,

En siguiente cuadro muestra el comparativo de la ejecucion del presupuesto de gastos
por grupos de las gestiones 2020 — 2019 y las respectivas variaciones.

COMPARATIVO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO GENERAL GESTIONES 2020 Y 2019

GRUPO DESCRIPCION 2020 % 2019 Var. Absol. Y
Relat. (%)
10000 |SERVICIOS PERSONALES 677.088.302 56%| 666.295.030| 10.793.272 2%
20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 121.764.963| 10%| 110.519.676| 11.245.287 10%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 197.356.294| 16%| 172.546.208| 24.810.085 14%
40000 |ACTIVOS REALES 76.024.703 6%|  15.593.243| 60.431.460 388%
60000 [SERV. DEUDA P.{Pago Benef.Soc.) 38.356.914 3%| 20.904.445| 17.452.469 83%
70000 |TRANSFERENCIAS 56.068.322 5%| 59.602.033| -3533.711 -6%
80000 [IMPUESTOS 3.039.829 0% 4.089.010| -1.049.181 -26%
90000 [OTROS GASTOS 34.646.554 3%| 39.178.613| -4532.059 -12%
TOTAL 1.204.345.881| 100%| 1.088.728.258| 115.617.622 11%,

Del analisis a la ejecucion presupuestaria de las gestiones, objeto de comparacion, se
tiene lo siguiente:
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En Servicios Personales, la gestion 2020 analizada representa el 56% del total ejecutado,
habiendose incrementado en un 2% respecto a la gestion 2019. En Servicios No
Personales, el incremento corresponde al 10% con relacion la gestion anterior. En el
grupo de Materiales y Suministros, refleja un incremento del 14% con relacion al afio
2019. Asimismo, el grupo de los Activos Reales se incrementé en 388% con relacion a la
gestion pasada inmediata. Los otros grupos muestran disminucion con respecto a
gestiones pasadas. En resumen, el presupuesto de gastos general se ha incrementado en
11%, lo que representa el importe de Bs115.617.622.-.

3.2.3. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO GENERAL DE SIETE GESTIONES

DEL 2014 AL 2020.
RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS GENERAL - INSTITUCIONAL SIETE GESTIONES 2014 - 2020
Grupo Descripcion 4 2015 2016 017 2018 2019 220
10000 [SERVICIOS PERSONALES 403,054,800 498,530.169| 566,545,710 608,554.785 642053958 666,295,030 677,086,302
20000 [SERVICIOS N PERSONALES 133,060222]  149945497) 110321850 117,052,115 146,646,883 110519676| 121,764963
30000 [MATERIALES Y SUMINISTRO 155,680,546 vwz,osa‘ﬁ‘ 173422926 190,167,987 167449242 172546208 167,356,204
40000 [ACTIVOS REALES 161469782 163183566| 6500738  469a08%6) 14863034 15593243 76024709
60000 [SERVICIO DE LA DEUDA P.Pago Benef S, (6419861| 11987914 7609882 12889137 15453896 209045 38356914
TOOOO[TRANSFERENCIAS | TeeanedT|  sa4teas0|  seaedor| se3sTass|  se3n0s%| s9s020%3 56068322
80000 MPUESTOS, REGALIAS Y T 3304638 3127610 2037124  26u4128 2846038 4089010 3039629
90000 [OTROS GASTOS - 04s|  614784) 4699278 40369212 33‘567]’7'56" 39178613 3464655
Totales 942,048,531] 1,087,871,218] 1,024,854,613] 1,079,965,485] 1,086,351,468] 1,086,728,258] 1.206,345,881
Variacion Absoluta| _117,037,395] 145821687 63.016605]  85,110872] 6385983  2.976790] 116,617,622
Variacion Relativa (%)) 14% 15% -5%| 5% 1% 0% 1%

Del analisis realizado a la ejecucion presupuestaria de gasto general a nivel nacional de
las siete ultimas gestiones del 2014 al 2020 por grupos presupuestarios, se establece
variaciones tanto de incremento como la disminucion de una gestién a otra, tal como se
refleja en el cuadro precedente.

En las gestiones 2014 se puede observar que el gastose incremento en 14% con relacién
a periodo anterior similar; asimismo, en 2015 el presupuesto total de gasto se incrementa
en 15% con relacion a 2014.

Sin embargo, en la gestion 2016 el gasto disminuye en -6% con relacion al afio 2015,
posterior a ello, en las gestiones 2017, 2018 y 2019 el gasto tambien se incrementa de
una gestion a otra, pero el mayor incremento del gasto se da en el afio 2020 con el 11%
respecto a la gestion 2019.

3.2.4. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE PROYECTOS DE INVERSION DE SIETE
GESTIONES DEL 2014 AL 2020.

A continuacion se muestra la ejecucion de los proyectos de inversion de las siete ultimas
gestiones.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO SIETE GESTIONES 2014 - 2020

Descripcién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
GASTOS CORRIENTES 865.853632| 947.967.522| 970.118.290| 1.043.877.552| 1.063.858.644| 1.067.120.777| 1.165.685.478
INVERSIONES 69.776.238) 127.915.782|  47.126.441|  23.198.796 7.038.928 703.036 303.488
FINANC. (Benef.Soc.) 6.419.661)  11.987.914 7.609.882|  12.889.137| 15453896 20904445 38356914
Totales 942.049.531) 1.087.871.218| 1.024.854.613 1.079.965.485| 1.086.351.468| 1.088.728.258| 1.204.345.881

En la gestion 2020, los proyectos de inversion inicialmente contemplaban el
Fortalecimiento del Servicio de Radioterapia en el ION, sin embargo, y mediante una
modificacion presupuestaria se asignd recursos para el proyecto Construcccion y
Equipamiento Centro Hospitalario Zona Norte Santa Cruz, del cual se ejecuté unicamente
la supervision.

Del cuadro que antecede, refleja una mayor inversion en la gestion 2015,
correspondiendo a los proyectos destinados a las administraciones de: Santa Cruz
“Construccion y Equipamiento del Centro Hospitalario Zona Norte y Hospital Materno
Infantil”; asimismo, en la Subzonal Yacuiba proyecto de “Contruccion y Equipamiento CPS
Yacuiba” y por ultimo, al proyecto “Contruccion y Equipamiento Clinica Segundo Nivel
Potosi”, proyectos no concluidos.

3.2.5. SERVICIOS PERSONALES DE SIETE GESTIONES 2014 a 2020

A continuacion se refleja la ejecucion presupuestaria de las siete gestiones en Servicios

Personales:
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS GENERAL SIETE GESTIONES 2011 - 2020

Cod. Descripcién 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10000 |SERVICIOS PERSONALES 403.054.800,  498.530.169| 558.545.710| 608.554.785| 642.053.958| 666.295.030|  677.088.302
11220 |Bono de Antiguedad 28.243.595|  35151.280]  40.012.020]  47.070.279|  54.948.465|  60.541.628|  63.054.625
11310 [Bono de Frontera 1.685.968 1.922.630 1.802.009 2.107.691 2.082.207 2.111.427 2,117.341
11321 |Categorias Medicas 27.036377)  29.008.751|  36.995.722]  40.114.134| 47.103.826|  46.690.315  47.113.337
11322 |Escalafon Medico 9.126.272]  10.099.206|  11.640.892]  13.336.025|  14.622.753]  15.564.295|  15.540.035
11324 |Otras Remuneraciones (2008 =partida]  31.550.884|  37.304.754|  41.506.378]  47.174.842|  53.091.985,  58.143.203|  60.504.050
11330 |Otras Bonificaciones 0 0 0 0 0 0 0
11400 {Aguinaldos 26.19.423]  31.617.268|  35095.895  39.061.837| 41270583  43.217.264|  43.493.256
11600 |Asignaciones Familiares 3.164.880 4.826.285 4.412.187 5.656.449 5.228.000 4,711,200 4.248.000
11700 |Sueldos 160.701.927|  203.195.449|  234.213.862| 264.419.533| 279.783.736| 289.214.487  292.094.776
11810 |Dietas de Directorio 142.410 130.290 171.950 172.894 177.021 145.248 167.943
11910 |Horas Extraordinarias 34.162.811|  48950.031]  52.752.464|  51.172.952|  47.084.510| 45.907.671|  42.658.512
11940 (Suplencias 1.172.703 1.214.325 1.680.781 0 0 0 0
12100 |Personal Eventual 26.458.309)  29.768.274|  24.190.337|  17.598.245|  12.169.414|  12.164.361]  16.760.301
13000 |Prevision Social 53412242  65341.627)  74071.212]  80.669.904|  84.491.459)  87.883.931  89.336.127
Totales 403.054.800,  498.530.169| 558.545.710,  608.554.785| 642.053.958| 666.295.030| 677.088.302
Variac. Absol. 82.490.27 95.475.369 60.015.540} 50.009.075 33.499.174 24.241.071 10.793.272
Variac. Rel, (%) 26% 24% 12%) 9% &% 4% 2%

Segun las variaciones absolutas se puede establecer que en las gestiones 2015 al 2019 se
produce un incremento en este grupo, producto de los beneficios colaterales.
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En lo que corresponde a personal eventual, se observa incremento en la ejecucion del
presupuesto en las gestiones 2014 y 2015, originado por la suscripcién de mayores

contratos producto de los reemplazos en el area de salud, sin embargo fue disminuyendo
desde la gestion 2016.

En la gestion 2020 el incremento corresponde al 2%, de la ejecucion del presupuesto con
relacion a la gestion 2019.

3.2.6. RELACION DE SERVICIOS PERSONALES CON RECURSOS CORRIENTES DE LAS
SIETE GESTIONES 2014 - 2020.

En el siguiente cuadro, se muestra la relacién de servicios personales frente al total de los
recursos corrientes captados en cada una de las gestiones.

RELACION DE SERVICIOS PERSONALES CON INGRESOS CORRIENTES DE SIETE GESTIONES 2014 - 2020

Descripcion 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020
Ppto. Recursos |Recursos Corrientes 945.457.102( 1.023.886.4%5| 1.047.186.020{ 1.041.902.868| 1.061.254.190| 1.108.334.843| 1.005.076.348
Ppto. Gastos  |Servicios Personales 403.054.800) 498.530.169| 558545.710] 608554785 642.053.958| 666.295.030] 677.088.302
Relacion Porcentual 43% 49% 53% 58%) 60% 60% 67%

En la gestion 2020, la ejecucion del presupuesto en servicios personales, alcanzé en
terminos relativos el 67% con relacion a los recursos corrientes captados, de los cuales el
33% son destinados al resto del gasto operativo.

3.2.7. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS CORRIENTES Y GASTOS
GENERAL DE LAS GESTIONES 2014 AL 2020

A continuacion, se refleja el comportamiento de la ejecuciéon presupuestaria, tanto de
recursos corrientes como del gasto general, en las siete ultimas gestiones.

RESUMEN DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS CORRIENTES Y GASTOS GENERAL

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Recursos Comientes 945,457,102| 1,023,886,495| 1,047,186,020| 1,041,902,868| 1,061,254,190| 1,108,334,843| 1,005,076,348
Gastos General 942,049,531( 1,087,671,218| 1,024,854 613 1,079,965,485| 1,086,351,468| 1,088,728,258| 1,204,345 881

Resultado Presupuestario 3407571 63,984,723 22,331,406 -36,062617| -25,097,278| 19,606,585 -199,269,533

Como resultado del mismo, se deduce que en las gestiones 2014, 2016 y 2019 la
ejecucion del gasto estuvo por debajo de los recursos corrientes captados, aspecto
favorable para la Institucion desde el punto de vista presupuestario. Sin embargo, en las
gestiones 2015, 2017, 2018 y 2020, la ejecucion del gasto es superior a los recursos
corrientes captados.
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4. ANALISIS CONTABLE A NIVEL CONSOLIDADO

4.1. BALANCE GENERAL

CAJA PETROLERA DE SALUD

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

( Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 407,848,128| 14% 595,584,215 -187,736,087 -32%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 139,812,743| 5% 154,239,944 -14,427,201 -9%
INVENTARIO 115,111,258| 4% 90,963,326 24,147,931 27%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 43478642 1% 27,313,245 16,165,397 59%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 597,419,664 21% 528,075,122 69,344,541 13%
INVERSIONES FINANCIERAS 905,878| 0% 905,878 0 0%

ACTIVO FIJO NETO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO

1,604,724,466| 55%
2,909,300,778| 100%

1,625,270,793
3,022,352,523

-20,546,327 -1%
-113,051,745 -4%

170,146,609| 13%
2,500,891 0%

171,105,966 -959,356 -1%
2,523,124 -22,233 -1%

OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 597,419,664| 46% 528,075,122 69,344,541 13%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 520,915,583| 40% 512,958,681 7,956,902 2%
TOTAL PASIVO 1,290,982,747| 100% 1,214,662,893 76,319,854 6%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 905,002,267 56% 905,002,267 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 545,479,156 34% 545,479,156 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 222,637,792 14% 318,786,274 96,148,482 -30%
RESULTADO DEL EJERCICIO -226,234,346| -14% -113,692,412 -112,541,933 99%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 171,433162] 11% 152,114,346 19,318,816 13%
TOTAL PATRIMONIO 1.618,318,031| 100% 1,807,689,631| -189,371,600 -10%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,909,300,778 3,022,352,523| -113,051,745 -4%

El Activo de la Caja Petrolera de Salud al 31 de diciembre de 2020 presenta un saldo de
Bs2.909.300.778.- con una disminucién del 4%, respecto a la gestién 2019. El rubro més
representativo es el Activo Fijo Neto con el 55% del Activo Total y una disminucion del 1%
respecto a la gestion 2019, el cual estd compuesto por equipos médicos, equipos de oficina,
equipos de hospitales, policonsultorios y oficinas administrativas de la institucion.

El Disponible representa el 14% del Activo Total con una disminucién 32% respecto a la
gestion 2019, la cual asciende a Bs187.736.087.- Este rubro estd compuesto por saldos en
cuentas corrientes bancarias de cada administracion.

La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo de Bs597 millones representa el 21% del
Activo Total, con un incremento del 13% respecto a la gestién 2019, el cual asciende a
Bs69.344.541.- Este importe considerable corresponde principalmente al refuerzo de
recursos realizado por Oficina Nacional a la Administracion Departamental La Paz, Camiri,
Trinidad, Tarija que son deficitarias. Esta cuenta registra las Cuentas Corrientes Internas
Debe, cargos realizados entre administraciones, como aportes recibidos y gastos realizados,
y se relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo que registra las
Cuentas Corrientes Internas Haber. Los saldos de estas dos cuentas igualan al cierre de la
presente gestion.
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Las Inversiones Financieras representan certificados de aportacion emitidos por cooperativas
de teléfono de cada administracion, contabilizadas originalmente a su valor de costo y re
expresadas en funcion al tipo de cambio oficial y vigente del délar estadounidense a la
fecha de cierre del gjercicio.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 6% respecto a la gestién 2019, en
contraposicion a la disminucion del Activo. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el
13% del Pasivo Total, con una disminucion del 1% respecto a la gestion 2019. La cuenta
Previsiones para Beneficios Sociales representa el 40% del Pasivo Total con un incremento
del 2% respecto a la gestién 2019.

El Patrimonio de la institucion es el resultado de las acumulaciones del excedente o déficit
obtenido en cada cierre de gestion, asi como la actualizacién del patrimonio, la
revalorizacion del activo fijo.

La cuenta de Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores, que representa el 14% del
Patrimonio, y la cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales con el 11%. El Resultado del
Ejercicio presenta un déficit de Bs226.234.346.-, siendo mayor al déficit de la gestion 2019
que alcanzo a Bs113.692.412.-

La cuenta resultados acumulados muestra un saldo de Bs222.637.792.-, en la cuenta
Resultado del Ejercicio expone un déficit de Bs226.234.346.- si restamos con la cuenta
resultados acumulados ya muestra un saldo negativo de Bs3.596.554.- debido a los
constantes déficits generados en gestiones pasadas.

4.2. INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Estos indicadores nos muestran el respaldo que se tiene para atender el pago de
obligaciones corrientes, es decir la capacidad de pagar que tiene la entidad.

INDICE DE LIQUIDEZ DE PRIMER GRADO
ILPG = Activo Corriente / Pasivo Corriente
ILPG = 662.772.128 / 170.146.609 = 3.90

Nos indica que la entidad, por cada boliviano de deuda a corto plazo, tiene 3.90 bolivianos
para cancelarla.

INDICE DE LIQUIDEZ DE SEGUNDO GRADO

ILSG = Disponibilidades + Cuentas por Cobrar CP / Pasivo Corriente.

ILSG = 407.848.128+ 139.812.743 / 170.146,609 = 3.22

Nos indica que la entidad, por cada boliviano de deuda a corto plazo, tiene 3.22 bolivianos
para honrarla, siempre y cuando las cuentas por cobrar se efectivicen oportunamente.
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INDICE DE LIQUIDEZ DE TERCER GRADO

ILTG = Disponibilidades / Pasivo Corriente

ILTG = 407.848.128 / 170.146.609 = 2.40

Nos indica que la entidad, por cada boliviano de deuda a corto plazo, tiene 2.40 bolivianos
liquidos para honrarla.

De forma general, en comparacion con los saldos de la gestién 2019, se puede apreciar que
la liquidez de la institucion disminuyé. El detalle de los indices de liquidez por
administracion se encuentra en los cuadros siguientes.

4.3. BALANCE GENERAL POR ADMINISTRACIONES
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OFN RLP cBB sz CMR SCR TIA ORO TRN PTS 1ON
MACTIVO 705.060.010324.266.633 542.364.623 983.108.774 40.641.032 40.247.190 88.837.747 74.704.184 23.256,188 39.010.974 47.803.424

HMPASIVO 46.361.160 406.996.430 181.532,973423.504.259 81.678.016 14.602.319 22.172.482 34.059.849 14.589.045 5.451.773 60.034.442
MPATRIMONIO 658.698.850 -82.729.797 360,831,650 559,604.515 -41.036.983 25.644.872 66.665.265 40.644.335 B8.667.143 33.559.201 -12.231.018

MACTIVO ®PASIVO 4 PATRIMONIO

Las Administraciones de La Paz, Camiri, el Instituto Oncoldgico Nacional muestran su
patrimonio negativo, debido a los constantes déficits generados en gestiones pasadas,
siendo estas administraciones deficitarias, y no cuentan con liquidez para atender sus
obligaciones a corto plazo.
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4.4. BALANCE GENERAL POR GESTIONES

BALANCE GENERAL INSTITUCIONAL POR GESTIONES
( Expresado en bolivianos )

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

OTRAS CUENTAS A COBRAR A LP.
INVERSIONES FINANCIERAS
ACTIVO FIJO NETO

6.100.343

1,063,858,016

1,158,653,286

364164 549
905,878

1,131,190, 448

29

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVO
DISPONIBLE 665,978,515 621,696,848 629,511,496 576,088,368.81
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 128,275,674 153,883,559 172,657,721 160,031,9
INVENTARIOS 78,868,552 87,810 87,753

30] 1.604,72

2.909,300.778

TOTAL ACTIVO 2.235.997,283(2.,403,646,761 2.459.002.141

PASIVO

QOBUGACIONES A CORTO PLAZO 185,183,607 208,415,901

CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 1,022,986

OTRAS CUENTAS APAGAR A L.P. 283,107,355

DOCUMENTOS APAGAR A LP 0 0 0 0

PREVISIONES P BENEF. SOCIALES 283,707,234 336,121,102 386,015,784 432.060,420 473,082,275 512,958,681 520,915,583
TOTAL PASIVO 753.021.183| 900,426,940 923.106,827| 1,042,567.263| 1,136,189,489| 1,214,662.893| 1,290,982,747

PATRIMONIO

RESERVAS DEL SEGURO SOCIAL LP. 0 0 0 0 0 0

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS 353 353,064213 353,084,213 9 2 %03 7

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 545,479,156 34 3 5

RESULTADOS ACUMULADOS 530,188,723 596,581,857 54 5,274

RESULTADO DEL EJERCICIO 54,243,408 113.692.412
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 0

TOTAL PATRIMONIO 1.482.976,100(1,503,219.821|1,485,562,672

80.68 B|-126,443,154 )
$6,841,196 123

1.416,434.878) 1,890,153,226

1,433,162

71,120,673

152,114,345

1.807.689.631

1.618,318,031

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2,235,997,283(2.403.646,76 1| 2,408,669,499| 2,459.002.141| 3,026,342,716| 3,022,352,523| 2,909,300,778

Segun el Balance General por Gestiones, el Activo se incrementa desde 2014 hasta 2018; en
2019 disminuye respecto a 2018. En la gestion 2020 disminuye considerablemente
presentando un importe de Bs3.022.352.523.- En la gestion 2020 el Activo disminuye a
Bs2.909.300.778.- La cuenta mas representativa con relacion al total del activo es el Activo
Fijo Neto que estd compuesto principalmente por la compra de equipamiento médico para
el Hospital Petrolero de la Departamental La Paz, equipamiento médico en la Administracion
Departamental Cochabamba, registro del Hospital Andrés Ibanez en la Administracion
Departamental Santa Cruz, asi como la revalorizacién de activos fijos efectuada en la gestion
2018 que ha incrementado el patrimonio de la entidad. Otra cuenta representativa es el
Disponible, que, en la gestion 2014 exponia un saldo de Bs665.978.515.-sin embargo, en la
gestion disminuy6 a Bs407.848.128.-, con una disminucién de Bs258.130.387.-

El Pasivo en la gestion 2014 presenta un importe de Bs753.021.183.-, sin embargo, se
incrementd a Bs1.290.982.747.- hasta la gestion 2020. La Prevision para Beneficios Sociales
es la cuenta mas representativa con relacion al total del pasivo y corresponde al calculo de
beneficios sociales de cada trabajador. El incremento en el saldo de esta cuenta obedece,
principalmente, a la incorporacién de personal de planta, aspecto que se puede observar en
el comportamiento del Rubro Servicios Personales del Estado de Recursos y Gastos
Corrientes por Gestiones.

El Patrimonio de la Entidad en la cuenta Revalorizacién de Activos Fijos muestra un
incremento considerable en la gestién 2018, debido a la revalorizacién técnica de activos
fijos efectuada por la empresa consultora.
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Los deficits generados desde la gestion 2015 han disminuido el patrimonio de la entidad, asi
como el resultado acumulado de cada gestion, exponiendo las gestiones 2017 y 2019 los
importes mas altos.

4.5. ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES CONSOLIDADO COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

INGRESOS

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 955,524,401 1,056,680,577| -101,156,176

VENTA DE SERVICIOS 39,623,547 4% 39,619,766 3,781 0%
OTROS INGRESOS 9,928,400 1% 12,034,500 -2,106,100 -18%
TOTAL INGRESOS 1,005,076,348| 100% 1,108,334,843| -103,258,496 -9%
MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 677,088302| 55% 666,295,030 10,793,272 2%
BENEFICIOS SOCIALES 47,281,616 4% 57,654,014 -10,372,399 -18%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 119,811,825 10% 108,739,540 11,072,284 10%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 174,518,803| 14% 170,429,522 4,089,281 2%
IMPUESTOS 3,039,829 0% 4,089,010 -1,049,181 -26%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 115,360,685 9% 110,888,337 4,472,348 4%
ALQUILERES 1,945,044 0% 1,780,136 164,908 9%
DERECHOS S/BIENES INTANGIBLES 8,094 0% 0 8,094 0%
PRESTACIONES ECONOMICAS 56,068,322 5% 41,845,502 14,222,820 34%
TRANSFERENCIAS 34,371,064 3% 56,277,259 -21,906,195 -39%
TOTAL EGRESOS 1,229,493,583| 100% 1.217,998,350) 11,495,233 1%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -224,417,235 -109,663,507 -114,753,728 105%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -1,817,110 -4,028,905 2,211,795 -55%
RESULTADO CONTABLE -226,234,346 -113,692,412| -112,541,933 99%

Los Ingresos disminuyeron en 9% respecto a la gestién 2019. Esta disminucién se debe a
que muchas empresas aportantes cerraron operaciones por los efectos econdmicos de la
pandemia por Covid 19; consecuentemente, nuestra institucion redujo su capacidad
ingresos. Los Aportes a la Seguridad Social, correspondientes a pagos efectuados por
empresas afiliadas a la Caja Petrolera de Salud, representan el 95% en relacion al total de los
ingresos, con una disminucién del 10% equivalente a Bs101.156.176.-, respecto a la gestion
2019.

Los Egresos muestran un incremento del 1% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs11.495.233.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales)
representan el 55% del total de los egresos con un incremento del 2% equivalente a
Bs10.793.272.- respecto a la gestion 2019, el cual es atribuible a la incorporacion de
personal de planta y otros gastos colaterales. Es importante hacer notar que, en varias
administraciones, este tipo de gastos disminuyd debido a que el gobierno nacional no
aprobo incrementos salariales para la gestion 2020. Dicha informacion se encuentra en el
analisis por administracion.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 14% del total de egresos con un
incremento del 2% respecto a la gestién 2019, en este grupo registra los egresos de
almacen que no tienen afectacién presupuestaria.
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El Costo de Servicios no Personales representa el 10% del total de egresos y tuvo un
incremento del 10% respecto a la gestion 2019. Ambos incrementos son el efecto de cubrir
servicios médicos relacionados a la pandemia por Covid 19.

La Depreciacion y Amortizacion representa el 9% del total de egresos con un incremento del
4% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econémicas se incrementaron en 34% con
relacion a la gestion 2019 y estan compuestas por pago de subsidios de enfermedad,
maternidad, riesgo profesional y otros. Este incremento también tiene su origen en la
pandemia por Covid 19. Las transferencias al sector publico disminuyeron en 39% respecto a
la gestion 2019, debido a la disminucion en la captacion de ingresos por aportes.

El Resultado Contable, presenta un déficit de Bs226.234.346.-, el cual es mayor al déficit de
la gestion anterior, que alcanz6 a Bs113.692.412.-, es decir, el déficit de la gestion 2020 se
incremento en 99% respecto a la anterior gestion.

4.6. ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR ADMINISTRACIONES

De acuerdo al Estado de Recursos y Gastos por Administraciones, el déficit mayor
corresponde a la Administracion Departamental Santa Cruz alcanzando a Bs150.852.155.- Le
sigue la Administracion Departamental La Paz con Bs55.519.011.- y la Administracién
Regional Tarija con Bs21.371.617.-
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96.856.904 191.087.069 125.197.245 471.316.819 8.307.802 21.233.636 24.457.700 19.033.000 15.524.667 14.846.092 17.215.617

™ EGRESOS 53.328.090 250.703.763 136.829.836 621.140.460 19.255.208 22.193.703 45.357.543 26.623.554 18.280.043 12.684.374 23.470.427
“EXCED/DEFICIT OPER.  43.528.814 -59.616.694 -11.632.591 -149.823.641 -10.947.406 -960.067 -20.899.843 -7.590.555 -2.755.376 2.161.717 -6.254.810
MRESULTADO CONTABLE 37.149.510 -55.519.011 -10.648.651 -150.852.155 -10.279.885 -849.270 -21.371.617 -7.341.369 -2.683.883 1.844.210 -5.682.225
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

Basados en el andlisis del comportamiento financiero y en los porcentajes determinados
para cada una de las cuentas que intervienen, tanto para los ingresos como los egresos,
descritos en pérrafos anteriores, existe un crecimiento significativo en los gastos como ser:
servicios personales, servicios no personales, suministros, los cuales en su conjunto tienden
a sobrepasar los ingresos por contribuciones a la seguridad social y otros ingresos,
generando un déficit anual. Este déficit es cubierto con el saldo existente en las cuentas
corrientes bancarias.

4.7. ANALISIS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR GESTIONES

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES INSTITUCIONAL POR GESTIONES
( Expresado en bolivianos )

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 908.798.331 986,066 269 85
VENTA DE SERVICIOS 26,394,294

OTROS INGRESOS

13 A34 200 o
2034 JU0 b

320

=00

TOTAL INGRESOS 1,061,254,190|1,108,334,843(1,005,076,348

MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 403,054,800
BENEFICIOS SOCIALES 55.353.996
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES | 127.119.978
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS | 127,531,177
IMPUESTOS 3384638
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 76,218,882
ALQUILERES 5,840, 244
DERECHOS S/BIENES INTANGIBLES 0
PRESTACIONES ECONOMICAS 31,354,014

780,138 2365

TRANSFERENCIAS

47,267.423

TOTAL EGRESOS 877,225,152(1,048,561,356|1,114,152,362(1,156,588,1881,128,527,779|1,217,998,350( 1,229 493 583

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO 68,231,950 -24,674,862| -66,966,342| -114,685 320 -67.273,589 -109,663,507| -224,417,235
=) (-) AJUSTES CONTABLES -13,988 542 - 16,102,815 -13.717.485 -11.757 835 -31872.013 -4.028 905 -1.817.110
RESULTADO CONTABLE 54,243 408 40,777,677 80,683,828 -126,443,155 99,145,602 -113,692,412| -226,234,346

El analisis del Estado de Recursos y Gastos corrientes muestra dos facetas: el registro con
afectacion presupuestaria, y registro netamente contable, como la prevision de beneficios
sociales, egresos de almacén, la depreciacion y amortizacién del activo fijo, asi como la
actualizacion del patrimonio segiin normativa emitida por el colegio de auditores.

Los aportes a la seguridad social representan el 95% del total de los ingresos, que financia el
seguro de enfermedad, maternidad, riesgos profesionales y otros servicios médicos
dispuestos por el supremo gobierno. La venta de servicios que registra mayormente la
atencion medica oncolégica del Instituto Oncolégico Nacional, y en otros ingresos por
multas e intereses. El comportamiento hasta la gestién 2019 muestra un incremento de 147
millones de bolivianos. En la gestion 2020 los ingresos por aportes alcanzan a
Bs955.524.401.-, mostrando una disminucion de Bs101.156.176.- respecto a la gestion 2019.
Esta disminucion fue uno de los principales factores que originé el déficit elevado de la
gestion 2020, asimismo, es el resultado de la baja, reduccién de personal o mora de las
empresas aportantes por efectos de la pandemia por Covid 19.
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Los egresos tuvieron un incremento considerable de Bs877.225.152.-, en la gestion 2014, a
Bs1.229.493.583.-, en la gestion 2019, el cual asciende a Bs352.268.431 -

Desde la gestién 2016 Servicios Personales sobrepasa el 50% del total de los gastos
llegando en la gestion 2020 al 55%. El incremento de los gastos por Beneficios Sociales esta
estrechamente relacionado con el incremento de los gastos por servicios personales. Los
gastos de depreciacion se incrementan por la compra de activos fijos nuevos. Dicha
depreciacion es realizada conforme a normativa contable vigente. Es importante aclarar que
el gobierno nacional no aprobd incrementos salariales en la gestién 2020. Estos ajustes
contables afectan directamente al déficit generado en cada gestién, asi como la baja
recaudacion de los ingresos, debido a la baja de empresas afiliadas, reduccion de personal,
0 ingreso en mora.

4.8. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL POR ADMINISTRACIONES
OFICINA NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD - OFICINA NACIONAL
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
( Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 81,386,949| 12% 111,269,910 -29,882 961 -27%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 579,257| 0% 597,617 -18,360 -3%
INVENTARIO 345740 0% 335,654 10,086 3%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 912,896| 0% 912,896 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 543,899,937 77% 472,963,320 70,936,617 15%
INVERSIONES FINANCIERAS 84,035 0% 84,035 0 0%
ACTIVO FJO NETO 77,851,196| 11% 80,333,905 -2,482,710 -3%
TOTAL ACTIVO 705,060,010/ 100% 666,497,337 38,562,673 6%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 8,352,585 18% 11,156,680 -2,804,096 -25%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0] 0% 0 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 8,987,167 19% 14,269,177 -5,282,010 0%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 29,021,408 63% 26,965,834 2,055,574 8%
TOTAL PASIVO 46,361,160 100% 52,391,692 -6,030,532 -12%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FLIOS 53,035,099, 8% 53,035,099 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 134,966,458| 20% 134,966,458 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 405,112,308 62% 362,849,421 42,262,887 12%
RESULTADO DEL EJERCICIO 37,149,510, 6% 37,397,199 -247,689 -1%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 28435476 4% 25,857,469 2,578,007 10%
TOTAL PATRIMONIO 658,698,850/ 100% 614,105,645 44,593,205 7%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 705,060,010 666,497,337 38,562,673 6%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs705.060.010.- con un incremento del 6%
respecto a la gestion 2019. La cuenta mas representativa es Otras Cuentas por Cobrar a
Largo Plazo con el 77% del Activo Total, compuesta por las Cuentas Corrientes Internas
Debe-Haber, con un incremento del 15% respecto a la gestion 2019. Su saldo esta
compuesto por cuentas por cobrar que Oficina Nacional tiene con las administraciones de
La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Camiri, Oruro, Trinidad e ION por concepto de
transferencias pendientes del 10% sobre ingresos por aportes, refuerzo para construccion y
equipamiento del Hospital Petrolero de Obrajes La Paz, equipamiento del hospital de Oruro,
pago de sueldos y pago a proveedores varios. Esta cuenta se relaciona con la cuenta del
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pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo. A continuacion, se detalla las cuentas corrientes

internas por cobrar y pagar de Oficina Nacional.
OFICINA NACIONAL

: MOVIMIENTO CUENTAS
L e DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR | POR PAGAR
Edif. Peirolero 157 267 12120 22120
o U Administracion Dptal. La Paz 27411934323 62,765513.69]  211,353,829.54 0.00
Fax; 2362146 Administracion Dptal. Cochabamba 111,438,993.46|  13,184,099.80]  98,254,893.66 0.00
e el Administracion Dptal. Santa Cruz 13286132092 35213,07336] __ 97,648,247.56 0.00
contacto@cps.org.bo Administracién Regional Camiri 74,777,728.03 2,638,120.28]  72,139,607.75 0.00
Administracién Regional Sucre 10,503,725.10 10,879,772.96 0.00 376,047.86
Administracion Regional Tarija 15,758,247.46]  21,907,082.60 0.00 6,148,835.14
Agencia Zonal Oruro 15,847,408.52 3,880,136.61 11,967,271.91 0.00
Agencia Zonal Trinidad 11,061,747.64 5,799,030.02 5262,717.62 0.00
Agencia Zanal Potosi 3,738,927.71 6,201,211.84 0.00 2,462,284.13
Inst. Oncologico Nacional 47,273,369.25 0.00]  47,273,369.25 0.00
TOTAL 697,380,811.32| 162,468,041.16| 543,899,937.29| 8,987,167.13

ADMINISTRACIONES

El Disponible representa el 12% del Activo Total, con una disminucién del 27% respecto a la
gestion 2019. El Activo Fijo Neto representa el 11% del Activo Total con una disminucién del
3% respecto a la gestion 2019.

El Pasivo muestra una disminucion del 12% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales representa el 63% del Pasivo Total con un incremento del 8%
respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 18% del Pasivo

PEE?ETZAMENWES Total con una disminuciéon del 25% respecto a la gestion 2019.

- Sant r

- Cochabambe En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
REGIONALES representa el 62% del Patrimonio Total. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales
i o representa el 4% del Patrimonio. La cuenta Reservas por Revallo Técnico de Activos Fijos
- Tarija representa el 8% del Patrimonio. El Resultado del Ejercicio presenta un superavit de
JONALES Bs37.149.510.-, siendo menor al superavit de la gestion 2019 que alcanzé los Bs37.397.199.-
N i Esta disminucion equivale al 1%. Por no tener actividades especificas de una institucion de
- Trinidad salud sino administrativas, y por recibir el 10% de los ingresos percibidos en cada
SUREONGALES administracion desconcentrada, Oficina Nacional volvié a presentar un superavit en la
- Yacuiba gestion 2020, el cual que redujo el déficit institucional.

- Villamontes

- Bermejo
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ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

( Importes expresados en bolivianos )

CTIVO
DISPONIBLE 19,250,601, 6% 16,161,071 3,089,530 19%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 41,420,290, 13% 32,052,322 9,367,967 29%
INVENTARIO 14,788816| 5% 13,358,875 1,429,942 1%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 2,230,708 1% 2,230,708 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 247955 0% 747,108 -499,154 -67%
INVERSIONES FINANCIERAS 84,652 0% 84,652 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 246,243 610| 76% 270,556,273 -24,312,663 -9%
TOTAL ACTIVO 324,266,633| 100% 335,191,010 -10,924,377 -3%
PASIVO
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 59,464 858 15% 46,654,406 12,810,451 27%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 395993 0% 395,993 ¢} 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 236,251,854 58% 218,486,310, 17,765,544 8%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 110,883,725 27% 106,662,482 4,221,243 4%
TOTAL PASIVO 406,996,430 100% 372,199,192 34,797,238 9%
PATRIMONIO
RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 119,152,541| -144% 119,152,541 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 78,047,798| -94% 78,047,798 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -243,559,055| 294% 204,051,056 -39,507,999 19%
RESULTADOQ DEL EJERCICIO -55,519011| 67% -46,728,444 -8,790,566 19%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 19,147,929 -23% 16,570,980 2,576,950 16%
TOTAL PATRIMONIO -82,729,797| 100% -37,008,182 -45,721,615 124%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 324,266,633 335,191,010 -10,924,377 -3%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs324.266.633.- con una disminucién del 3%
respecto a la gestidn 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el 76% del
Activo Total y una disminucion del 9% respecto a la gestion 2019. El Disponible representa
el 6% del Activo Total con un incremento del 19% respecto a la gestién 2019. La cuenta
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo no llega al 1% del Activo Total. Esta cuenta se
relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 9% respecto a la gestién 2019. La cuenta
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo (Cuentas Corrientes Internas Haber) representa el 58%
del Pasivo Total y esta compuesta, principalmente, por cuentas a pagar a Oficina Nacional
por concepto de transferencia pendientes del 10% sobre ingresos por aportes, construccién
y equipamiento del Hospital Petrolero Obrajes y refuerzos para pago de sueldos y pago a
proveedores varios. A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes internas
por cobrar y pagar de la Administracion Departamental La Paz.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 62,765,513.69|  274,119,343.23 000/  211,353,829.54
Administracion Dptal. Cochabamba 3,203,494.90 12,448,258.42 0.00 9,244,763.52
Administracién Dptal. Santa Cruz 11,283,803.61 11,035,848.86 247,954.75 0.00
Administracién Regional Camiri 0.00 42,095.11 0.00 42,095.11
Administracién Regional Sucre 69,636.59 1,749,923.51 0.00 1,680,286.92
Administracion Regional Tarija 164,847.39, 1,070,139.67 0.00 905,292.28
Agencia Zonal Oruro 128,930.81 6,119,715.08 0.00 5.990,784.27
Agencia Zonal Trinidad 28,630.59 1,070,366.04 0.00 1,041,735.45
Agencia Zonal Potosi 6,666.88 5,775,943.33 0.00 5,769,276.45
Inst. Oncologico Nacional 291,869.32 515,659.73 0.00 223,790.41

TOTAL 77,943,393.78| 313,947,292.98 247,954.75| 236,251,853.95
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La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales representa el 27% del Pasivo Total con un
incremento del 4% respecto a la gestion 2019. La cuenta Obligaciones a Corto Plazo se
incremento en 27% respecto a la gestion 2019.

El Patrimonio presenta un saldo negativo de Bs82.729.797. Este importe negativo es el
resultado de la acumulacion de déficits de gestiones pasadas. La cuenta Resultados
Acumulados de Ejercicios Anteriores presenta un importe negativo de Bs243.559.055.- y se
incremento en 19% respecto a la gestién 2019. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales
presenta un incremento del 16% respecto a la gestion 2019. El Resultado del Ejercicio
presenta un déficit de Bs55.519.011.- siendo mayor al déficit de la gestion 2019 que alcanzé
a Bs46.728.444.- cuyo incremento equivale al 19%. Asimismo, el déficit de la gestion 2020
representa el 25% del total del déficit a nivel consolidado.

El saldo negativo del patrimonio demuestra que la Administracién Departamental La Paz
esta en una situacion de quiebra técnica pues el valor total de sus activos es inferior al total
de sus obligaciones. Consecuentemente, efectia solicitudes de refuerzo econdémico a
Oficina Nacional para el sostenimiento de todas sus operaciones. La Administracion
Departamental La Paz debe tomar acciones que reduzcan el saldo de las cuentas por pagar
a Oficina Nacional.

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ACTIVO

DISPONIBLE 52,871,574| 10% 61,804,663 -8,933,089 -14%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 31,600,085 6% 26,089,311 5,510,774 21%
INVENTARIO 16,017,538 3% 12,123,219 3,894319 32%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 0] 0% 0 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 9,508,125| 2% 10,614,718 -1,106,593 -10%
INVERSIONES FINANCIERAS 144,060| 0% 144,060 0 0%
ACTIVO FLJO NETO 432,223,241| 80% 435,482,602 -3,259,361 -1%
TOTAL ACTIVO 542,364,623 100% 546,258,574 -3,893,951 -1%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 11,743,446, 6% 15,442,963 -3,699,517 -24%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0 0% 0 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 100,376,729 55% 92,000,681 8,376,048 9%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 69,412,798| 38% 72,333,581 -2,920,783 -4%
TOTAL PASIVO 181,532,973| 100% 179,777,225 1,755,748 1%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FLIOS 328,248,359 91% 328,248,359 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 65,596,125 18% 65,596,125 a 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -66,230,369| -18% -62,312,682 -3,917,687 6%
RESULTADO DEL EJERCICIO -10,648,651| -3% -3,703,016 -6,945,635 188%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 43,866,186| 12% 38,652,562 5,213,623 13%
TOTAL PATRIMONIO 360,831,650 100% 366,481,349 -5,649,699 -2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 542,364,623 546,258,574 -3,893,951 -1%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs542.364.623.- con una disminucién del 1%
respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el 80% del
Activo Total y una disminucion del 1% respecto a la gestién 2019. El Disponible representa
el 10% del Activo Total con una disminucion del 14% respecto a la gestion 2019. La cuenta
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Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 2% del Activo Total, esta cuenta se
relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 1% respecto a la gestion 2019. La cuenta
Previsiones para Beneficios Sociales representa el 38% del Pasivo Total con una disminucién
del 4% respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo disminuyeron en 24%
respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo (Cuentas
Corrientes Internas Haber) representa el 55% del Pasivo Total y esta compuesta
principalmente por cuentas por pagar a Oficina Nacional, por transferencias del 10%, y al
ION, por servicios oncolégicos. A continuacién, se presenta el detalle de las cuentas
corrientes internas por cobrar y pagar de la Administracién Departamental Cochabamba.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 13,184,099.80 111,438,993.46 0.00 98,254,893.66
Administracién Dptal. La Paz 12,448,258.42 3,203,494.90 9,244,763.52 0.00
Administracién Dptal. Santa Cruz 6,888,332.96 6,672,465.89 215,867.07 0.00
Administracién Regional Camiri 2,596.29 49,861.92 0.00 47,264.93
Administracion Regional Sucre 41,328.62 109,136.22 0.00 67,807.60
Administracion Regional Tarija 169,400.48 121,906.09 47,494.39 0.00
Agencia Zonal Oruro 113,719.26 151,308.20 0.00 37.588.94
Agencia Zonal Trinidad 62,460.56 115,833.64 0.00 53,373.08
Agencia Zonal Potosi 33,946.21 60,221.73 0.00 26,275.52
Inst. Oncologico Nacional 1,250,442.04 3,139,967.49 0.00 1,889,525.45

TOTAL 34,194,585.34| 125,063,189.54 9,508,124.98| 100,376,729.18

El Patrimonio presenta un saldo de Bs360.831.650.- con una disminucion del 2% respecto a
la gestion 2019. La cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores presenta un
importe negativo de Bs66.230.369.- (-18% del Patrimonio) siendo el resultado de los déficits
acumulados de gestiones pasadas. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el
12% del Patrimonio. La cuenta Reservas por Revaltio Técnico de Activos Fijos representa el
91% del Patrimonio. El Resultado del Ejercicio presenta un déficit de Bs10.648.651.-, importe
mayor al déficit de la gestion 2019 que ascendié a Bs3.703.016.-, el cual obedece a que, en
la gestion 2020, los gastos incurridos por esta administracion fueron mucho mas altos que
los ingresos. Este incremento respecto a la gestién 2019 equivale al 188%. Asimismo, el
déficit de la gestion 2020 representa el 5% del déficit total a nivel consolidado.
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ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

( Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 232,370,836| 24% 373,705,189 -141,334,353 -38%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 51,125104| 5% 80,656,719 -29,531,615 -37%
INVENTARIO 69,038,303 7% 51,494,925 17,543,378 34%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 25018803 3% 8,407,054 16,611,749 198%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 1,223651| 0% 0 1,223,651 0%

INVERSIONES FINANCIERAS 199225 0% 199,225 0 0%

ACTIVO FUJO NETO 604,132853| 61% 576,468,882 27,663,971 5%
TOTAL ACTIVO 983,108,774 100% 1,090,931,993| -107,823,219 -10%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 64,575,070| 15% 76,902,263 -12,327,192 -16%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0| 0% 0 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 98,238,769 23% 58,729,876 39,508,893 67%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 260,690420, 62% 258,133,571 2,556,849 1%

TOTAL PASIVO 423,504,259, 100% 393,765,710 29,738,549 8%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 278,792,410| 50% 278,792,410 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 237,119,716 42% 237,119,716 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 128,264,937| 23% 198,025,906 -69,760,569 -35%

RESULTADO DEL EJERCICIO

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

-150,852,155| -27%

66,279,608 12%
559,604,515 100%
983,108,774

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs983.108.774.- con una disminucién del
10% respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el
61% del Activo Total, con un incremento del 5% respecto a la gestién 2019. El Disponible
representa el 24% del Activo Total con una disminucion del 38% respecto a la gestion 2019.
La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo presentan un saldo de Bs1.223.651.-; en la
anterior gestion presentd saldo cero. Esta cuenta se relaciona con la cuenta del pasivo Otras
Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

-76,116,802 -74,735353 98%
59,345,054 6,934,554 12%
697,166,283| -137,561,768 -20%
1,090,931,993| -107,823,219 -10%

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 8% respecto a la gestion 2019. La cuenta
Previsiones para Beneficios Sociales representa el 62% del Pasivo Total con un incremento
del 1% respecto a la gestion 2019. La Obligaciones a Corto Plazo tuvieron una disminucién
del 16% respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo (Cuentas
Corrientes Internas Haber) representa el 23% del Pasivo Total y est3 compuesta
principalmente por cuentas por pagar a Oficina Nacional por transferencias del 10%. A
continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes internas por cobrar y pagar de
la Administracion Departamental Santa Cruz.
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MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 35213,073.36|  132,861,320.92 0.00 97,648,247.56
Administracién Dptal. La Paz 11,035,848.86 11,283,803.61 0.00 247,954.75
Administracién Dptal. Cochabamba 6,672,465.89 6,888,332.96 0.00 215,867.07
Administracion Regional Camiri 90,833.44 58,608.12 32,225.32 0.00
Administracién Regional Sucre 579,620.95 565,821.17 13,799.78 0.00
Administracion Regional Tarija 663,675.04 710,273.29 0.00 46,598.25
Agencia Zonal Oruro 36,386.16 45,277.62 0.00 8,891.46
Agencia Zonal Trinidad 94,527.48 158,920.38 0.00 64,392.90
Agencia Zonal Potosi 98,127.83 104,944.59 0.00 6,816.76
Inst. Oncologico Nacional 2,214,126.17 1,036,500.40 1,177,625.77 0.00

TOTAL 56,698,685.18) 153,713,803.06 1,223,650.87| 98,238,768.75

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
representa el 23% del Patrimonio con una disminucion del 35% respecto a la gestion 2019.

La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el 12% del Patrimonio. La cuenta
Reservas por RevalGo Técnico de Activos Fijos representa el 50% del Patrimonio. El
Resultado del Ejercicio presenta un déficit de Bs150.852.155.-, importe mayor al déficit de la
gestion 2019 que alcanzé a Bs76.116.802.- Este incremento equivale al 98%, respecto a

2019. En términos porcentuales, el déficit de la Administracién Departamental Santa Cruz

representa el 67% del déficit total de la Caja Petrolera de Salud; por lo tanto, sera

importante priorizar las medidas de reversién de esta situacion en esta administracion.

ADMINISTRACION REGIONAL CAMIRI

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL CAMIRI
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Irnorte

(presados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 763,591 365,934 397,657

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1,133431| 3% 893,528 239,904 27%
INVENTARIO 2035466 5% 1,996,078 39,388 2%

EXIGIBLE A LARGO PLAZO 3,643977| 9% 3,654,928 -10,951 0%

OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 105916, 0% 164,442 -58,526 -36%
INVERSIONES FINANCIERAS 124,678 0% 124,678 0 0%

ACTIVO FIJO NETO 32,833,873| 81% 35,395,658 -2,561,685 7%
TOTAL ACTIVO 40,641,032| 100% 42,595,245 -1,954,213 -5%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 2,157,983 3% 2,754,545 -596,562 -22%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0 0% 0 0 0%

OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 72,203820| 88% 63,365,433 8,838,387 14%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 7.316213] 9% 6,866,410 449,803 7%

TOTAL PASIVO 81,678,016 100% 72,986,388 8,691,628 12%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 26,097,285| -64% 26,097,285 0 0%

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO -2,952,840( 7% -2,952,840 0 0%

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -55,439,241| 135% -45,334,619 10,104,621 22%
RESULTADO DEL EJERCICIO -10,279,885| 25% -9,444,674 -835.211 9%

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 1,537,698| -4% 1,243,706 293,992 24%
TOTAL PATRIMONIO -41,036,983| 100% -30,391,143 -10,645,840 35%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 40,641,032 42,595,245 -1,954,213 -5%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs40.641.032.- con una disminucién del 5%
respecto a la gestion 2019. El rubro més representativo es el Activo Fijo Neto con el 81% del
Activo Total, con una disminucién del 7% respecto a la gestion 2019. El Exigible a Largo
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Plazo representa el 9% del Activo Total. El Exigible a Corto Plazo representa el 3% del Activo
Total con una disminucion del 27% respecto a la gestion 2019. El Disponible representa el
2% del Activo Total, aspecto que muestra la falta de liquidez de la Administracién Regional
Camiri, que tiene que recurrir a solicitudes de refuerzo econémico a Oficina Nacional para
cumplir con el pago de todas sus obligaciones

El Pasivo muestra un incremento del 12% respecto a la gestion 2019. Su saldo es mayor al
Activo Total; por lo tanto, esta administracion no tiene liquidez para cubrir sus deudas. La
cuenta Otras Cuentas por Pagar a Largo Plazo representa el 88% del Pasivo Total,
mostrando un incremento del 14% respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a
Pagar a Largo Plazo (Cuentas Corrientes Internas Haber) representa el 88% del Pasivo Total y
esta compuesta principalmente por cuentas por pagar a Oficina Nacional por concepto de
refuerzos econdémicos para la ejecucién de sus operaciones. A continuacion, se presenta el
detalle de las cuentas corrientes internas por cobrar y pagar de la Administracion Regional
Camiri.

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES

- La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
- Bermejo

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 2,638,120.28 74,777,728.03 0.00 72,139,607.75
Administracién Dptal. La Paz 42,095.11 0.00 42,095.11 0.00
Administracién Dptal. Cochabamba 49,861.92 2,596.99 47,264.93 0.00
Administracién Dptal. Santa Cruz 58,608.12 90,833.44 0.00 32,225.32
Administracién Regional Sucre 6,506.70 3,380.10 3,126.60 0.00
Administracion Regional Tarija 9,026.61 4,363.51 4,663.10 0.00
|Agencia Zonal Oruro 4,468.85 0.00 4,468.85 0.00
Agencia Zonal Trinidad 6,020.34 1,723.20 4,297.14 0.00
Agencia Zonal Potosi 0.00 8,579.46 0.00 8,579.46
Inst. Oncologico Nacional 0.00 23,407.00 0.00 23,407.00

TOTAL 2,814,707.93| 74,912,611.73 105,915.73|  72,203,819.53

La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales representa el 9% del Pasivo Total con un
incremento del 7% respecto a la gestién 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el
3% del Pasivo Total con una disminucion del 22% respecto a la gestion 2019.

El Patrimonio presenta un saldo negativo de Bs41.036.983.- debido a la acumulacién de los
déficits de las ultimas seis gestiones. La cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios
Anteriores presenta un saldo negativo de Bs55.439.241.-. La cuenta Reservas por Revallo
Técnico de Activos Fijos presenta un saldo de Bs26.097.285.- El Resultado del Ejercicio
presenta un déficit de Bs10.279.885.-, importe mayor al déficit de la gestion 2019 que
alcanzé a Bs9.444.674.- Este incremento respecto a la gestién 2019 equivale al 9%.
Asimismo, el déficit de la gestion 2020 representa el 5% del déficit total a nivel consolidado.

El saldo negativo del Patrimonio demuestra que la Administracion Regional Camiri esta en
una situacion de quiebra técnica pues el valor total de sus activos es inferior al total de sus
obligaciones. Consecuentemente, efectia solicitudes de refuerzo econédmico a Oficina
Nacional para el sostenimiento de todas sus operaciones. Esta administracién debe tomar
acciones que reduzcan el saldo de las cuentas por pagar a Oficina Nacional.

28

OFICINA NACIONAL: Av. 16 de Julio No. 1616 Edif. Petrolero
Telfs.: 2372110 2372163 2356859 Fax: 2362146 2313950 2356859
e-mail: contacto@cps.org.bo



EPS caja pelrolera de salud

OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 1616

Edif. Petrolero

Telfs.: 2372110
2372163 2356859
Fax: 2362146

2313950 2356859
e-mail:
contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES
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ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ACTIVO

( Importes exprmd en bolivianos )

DISPONIBLE 45752 0% 258,513 -212,761 -82%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2,608,855| 6% 2,356,743 252,112 1%
INVENTARIO 2,448377| 6% 1,915,604 532,773 28%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 1,003,477 2% 1,003,477 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 3,005,965| 7% 2,575,248 430,717 17%
INVERSIONES FINANCIERAS 32,928| 0% 32,928 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 31,101,836 77% 33,516,125 -2,414,288 -7%
TOTAL ACTIVO 40,247,190 100% 41,658,638 -1,411,448 -3%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 2,985926| 20% 2,654,795 331,131 12%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 122,790 1% 127,987 -5,198 -4%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 33832| 0% 1,317,122 -1,283,290 -97%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 11,459.771| 78% 11,380,541 79,230 1%
TOTAL PASIVO 14,602,319 100% 15,480,445 -878,126 -6%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIOS 25070927 98% 25,070,927 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 5268110 21% 5,268,110 ] 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -7,382,244| -29% -7,193,082 -189,162 3%
RESULTADO DEL EJERCICIO -849,270| -3% -101,605 -747,665 736%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 3,537,349| 14% 3,133,843 403,506 13%
TOTAL PATRIMONIO 25,644,872| 100% 26,178,193 -533,321 -2%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 40,247,190 41,658,638 -1,411,448 -3%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs40.247.190.- con una disminucion del 3%
respecto a la gestion 2019. El rubro més representativo es el Activo Fijo Neto con el 77% del

Activo Total y una disminucion del 7% respecto a la gestién 2019, El Disponible no llega al
1% del Activo Total con una disminucion del 82% respecto a la gestion 2019, demostrando
su falta de liquidez, debiendo acudir a solicitudes de refuerzos econémicos a Oficina
Nacional para el desarrollo de sus operaciones. Los Inventarios representan el 6% del Activo
total con un incremento del 28% respecto a la gestién 2019. La cuenta Otras Cuentas a
Cobrar a Largo Plazo representa el 7% del Activo Total y esté relacionada con la cuenta de
pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo. Su saldo est3 compuesto principalmente por
cuentas por cobrar a la Administracion Departamental La Paz y corresponde a remesas
sobre aportes. A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes internas por

cobrar y pagar de la Administracion Regional Camiri.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 10,879,772.96 10,503,725.10 376,047.86 0.00
Administracién Dptal. La Paz 1,749,923.51 69,636.59 1,680,286.92 0.00
Administracion Dptal. Cochabamba 109,136.22 41,328.62 67,807.60 0.00
Administracién Dptal. Santa Cruz 565,821.17 579,620.95 0.00 13,799.78
Administracion Regional Camiri 3,380.10 6,506.70 0.00 3,126.60
Administracién Regional Tarija 41,807.90 46,053.25 0.00 4,245.35
Agencia Zonal Oruro 732,898.44 0.00 732,898.44 0.00
Agencia Zonal Trinidad 11,430.22 2,008.73 9421.49 0.00
Agencia Zonal Potosi 145,649.10 6,146.14 139,502.96 0.00
Inst. Oncologico Nacional 0.00 12,660.50 0.00 12,660.50

TOTAL 14,239,819.62, 11,267,686.58 3,005,965.27 33,832.23
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

El Pasivo muestra una disminucién del 6% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales representa el 78% del Pasivo Total con un incremento del 1%
respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 20% del Pasivo
Total con un incremento del 12% respecto a la gestién 2019.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
presenta un saldo negativo de Bs7.382.244.-, el cual se incrementd en un 3% respecto a la
gestion 2019. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el 14% del Patrimonio.
La cuenta Reservas por Revalio Técnico de Activos Fijos representa el 98% del Patrimonio. El
Resultado del Ejercicio presenta un déficit de Bs849.270.- mayor al déficit de la gestion 2019
que alcanzo a Bs101.605.- El porcentaje del incremento del déficit alcanza al 736%, respecto
a 2019. Asimismo, el déficit de la gestion 2020 representa el 0,4% del déficit total a nivel
consolidado.

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ACTIVO

DISPONIBLE 9,867,722| 11% 14,403,967 -4,536,245 -31%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2726931 3% 3,330,932 -604,000 -18%
INVENTARIO 2,940411| 3% 2,607,961 332451 13%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 8,978,266 10% 9,810,464 -832,198 -8%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 7,123819| 8% 15,123,088 -7,999,268 -53%
INVERSIONES FINANCIERAS 97,254 0% 97,254 0 0%

ACTIVO FIJO NETO 57,103,343 64% 61,081,039 -3,977,695 -7%
TOTAL ACTIVO 88,837,747 100% 106,454,704 -17,616,957 -17%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 6,146,981| 28% 4,419,519 1,727 462 39%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 1,314,379 6% 1,323,416 -9,037 -1%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 589,201 3% 413,498 175,703 42%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 14,121,921 64% 12,759,547 1,362,374 11%
TOTAL PASIVO 22,172,482 100% 18,915,981 3,256,502 17%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 24,584,289 37% 24,584,289 0 0%

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 18,793,448| 28% 18,793,448 0 0%

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 39,681,767 60% 52,705,851 -13,024,083 -25%
RESULTADO DEL EJERCICIO -21,371,617| -32% -12,946,278 -8,425,339 65%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 4977377 1% 4,401,414 575,963 13%
TOTAL PATRIMONIO 66,665,265 100% 87,538,723 -20,873,458 -24%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 88,837,747 106,454,704 -17.616,957 -17%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs88.837.747.- con una disminucion del 17%
respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el 64% del
Activo Total y una disminucion del 7% respecto a la gestién 2019. El Disponible representa
el 11% del Activo Total con una disminucion del 31% respecto a la gestion 2019. La cuenta
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 8% del Activo Total con una disminucién
del 53% respecto a la gestion 2019. Esta cuenta se relaciona con la cuenta del pasivo Otras
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Cuentas a Pagar a Largo Plazo. Su saldo estd compuesto principalmente por cuentas por
cobrar a Oficina Nacional por concepto de ejecucién de boleta de garantia a la empresa

OFICINANACIONAL constructora PCT en Yacuiba. A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes

Av. 16 de Julio
No. 1616

Edif, Petrolero

Telfs.: 2372110

2372163 2356859

Fax: 2362146

2313950 2356859 MOVIMIENTO CUENTAS

e-mail: i DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR

contacto@cps.org.bo

157 267 12120 22120
Oficina Nacional 21,907,082.60 15,758,247 .46 6,148,835.14 0.00
Administracion Dptal. La Paz 1,070,139.67 164,847.39 905,292.28 0.00
Administracion Dptal. Cochabamba 121,906.09 169,400.48 0.00 47,494.39
Administracion Dptal. Santa Cruz 710,273.29 663,675.04 46,598.25 0.00
Administracién Regional Camiri 4,363.51 9,026.61 0.00 4,663.10
Administracién Regional Sucre 46,053.25 41,807.90 4,245.35 0.00
Agencia Zonal Oruro 9,435.57 0.00 9,435.57 0.00
Agencia Zonal Trinidad 12,154.60 2,742.10 9,412.50 0.00
Agencia Zonal Potosi 11,77847 121,506.28 0.00 109,727.81
Inst. Oncologico Nacional 0.00 427,315.98 0.00 427,315.98
TOTAL 23,893,187.05 17,358,569.24 7.123,819.09 589,201.28

ADMINISTRACIONES

internas por cobrar y pagar de la Administracion.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 17% respecto a la gestion 2019, en
contraposicién de la disminucién del Activo total. La cuenta Previsiones para Beneficios

e e Sociales representa el 64% del Pasivo Total con un incremento del 11% respecto a la gestion
I?:%”SS@%;; - 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 28% del Pasivo Total con un incremento
del 39% respecto a la gestion 2019.

REGIONALES

:SCU%F;EH En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
- Tarija presenta un saldo de Bs39.681.767.-, representando el 60% del Patrimonio. La cuenta Ajuste
ki de Reservas Patrimoniales representa el 7% del Patrimonio. La cuenta Reservas por Revalto
- Oruro Técnico de Activos Fijos representa el 37% del Patrimonio. El Resultado del Ejercicio
T presenta un déficit de Bs21.371.617.-, el cual es mayor al déficit de la gestion 2019, que
S alcanzé a Bs12.946.278.-. El porcentaje de incremento del déficit es del 65%, respecto a
« Bgruilin 2019. Asimismo, el déficit de la gestion 2020 representa el 9% del déficit total a nivel
g i ey consolidado.
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OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 1616

Edif. Petrolero

Telfs.: 2372110
2372163 2356859
Fax: 2362146

2313950 2356859
e-mail:
contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
-Llo Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri
--3ycre

- Tarija

IONALES
Qruro

- Potosi

- Trinidad

SUBZONALES
Yacuiba

- Villamontes

- Bermejo

ADMINISTRACION ZONAL ORURO

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL ORURO
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
ACTIVO
DISPONIBLE 2,633293| 4% 5,713,161 -3,079,868 -54%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 2,431,157 3% 2,159,965 271,192 13%
INVENTARIO 1,723,851 2% 1,291,574 432,277 33%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 383,343| 1% 383,343 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 6,037,265 8% 5,216,179 821,086 16%
INVERSIONES FINANCIERAS 42,2231 0% 42,223 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 61,453,052| 82% 66,443,587 -4,990,535 -8%
TOTAL ACTIVO 74,704,184| 100% 81,250,032 -6,545,848 -8%
PASIVO
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 3,364,330 10% 1,539,396 1,824,934 119%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0] 0% 0 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 25,742,235| 76% 25,966,359 -224,125 -1%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 4,953284) 15% 6,258,985 -1,305,702 -21%
TOTAL PASIVO 34,059,849| 100% 33,764,741 295,108 1%
PATRIMONIO
RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 23,821,110 59% 23,821,110 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 10,290,718 25% 10,290,718 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 11,309,501 28% 13,742,002 -2,432,500 -18%
RESULTADO DEL EJERCICIO -7,341,369| -18% -2,496,058 -4,845,311 194%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 2,564374| 6% 2,127,519 436,855 21%
TOTAL PATRIMONIO 40,644,335 100% 47,485,291 -6,840,956 -14%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 74,704,184 81,250,032 -6,545,848 -8%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs74.704.184.- con una disminucién del 8%
respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el 82% del
Activo Total y una disminucion del 8% respecto a la gestién 2019. El Disponible representa
el 4% del Activo Total con una disminucion del 54% respecto a la gestion 2019. La cuenta
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 8% del Activo Total y se incremento6 en
16% respecto a la gestion 2019. Esta cuenta se relaciona con la cuenta de pasivo Otras
Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

El Pasivo muestra un incremento del 1% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales representa el 15% del Pasivo Total con una disminucién del 21%
respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 10% del Pasivo
Total con un incremento del 119% respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a
Pagar a Largo Plazo (Cuentas Corrientes Internas Haber) representa el 76% del Pasivo Total
con una disminucion del 1% respecto a la gestion 2019. Esta compuesta principalmente por
cuentas por pagar a Oficina Nacional, por concepto de refuerzos econémicos para la
ejecucion de sus operaciones, y Potosi, por concepto de equipo médico enviado al hospital
de Oruro. A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes internas por cobrar
y pagar de la Administracion Zonal Potosi.
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MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 3,880,136.61 15,847,408.52 0.00 11,967,271.91
Administracion Dptal. La Paz 6,119,715.08 128,930.81 5,990,784.27 0.00
Administracion Dptal. Cochabamba 151,308.20 113,719.26 37,588.94 0.00
Administracion Dptal. Santa Cruz 45,277.62 36,386.16 8,891.46 0.00
Administracién Regional Camiri 0.00 4,468.85 0.00 4,468.85
Administracion Regional Sucre 0.00 732,898.44 0.00 732,898.44
Administracién Regional Tarija 0.00 9,435.57 0.00 9,435.57
Agencia Zonal Trinidad 0.00 5,158.83 0.00 5,158.83
Agencia Zonal Potosi 585.85 12,497,624.76 0.00! 12,497,038.91
Inst. Oncologico Nacional 51,272.42 577,234.50 0.00 525,962.08

TOTAL 10,248,295.78 29,953,265.70 6,037,264.67| 25,742,234.59

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

ZONALES
- Oruro
- Potaosi
- Trinidad

SUBZOMNALES

- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

En relacién al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
representa el 28% del Patrimonio. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el
6% del Patrimonio. La cuenta Reservas por Revaliio Técnico de Activos Fijos representa el
59% del Patrimonio. El Resultado del Ejercicio presenta un déficit de Bs7.341.369.-, el cual es
mayor al déficit de la gestion 2019 que alcanzo a Bs2.496.058.- Este incremento respecto a
la gestion 2019 equivale al 194%. Asimismo, el déficit de la gestion 2020 representa el 3%
del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

( Importes resados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 559,211 2% 565,991 -6,781 -1%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 3,658,880| 16% 3,247,425 411,455 13%
INVENTARIO 1,130,076| 5% 1,161,991 -31,914 -3%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 861,010 4% 447,974 413,036 92%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 1,164,660 5% 850,495 314,165 37%
INVERSIONES FINANCIERAS 48,706| 0% 48,706 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 15833,644| 68% 16,623,836 -790,191 -5%
TOTAL ACTIVO 23,256,188| 100% 22,946,418 309,770 1%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 5403341 37% 4,737,710 665,631 14%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 319,103| 2% 319,103 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 5464,038) 37% 3,692,149 1,771,889 48%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 3,402,563 23% 2,981,633 420,930 14%
TOTAL PASIVO 14,589,045| 100% 11,730,595 2,858,449 24%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 3,122,755| 36% 3,122,755 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO -2,497 485| -29% -2,497 485 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 11,039,395| 127% 9,705,448 1,333,947 14%
RESULTADO DEL EJERCICIO -2,683,883| -31% 1,202,456 -3,886,338| -323%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES -313,639| -4% -317,351 3,712 -1%
TOTAL PATRIMONIO 8,667,143 100% 11,215,822 -2,548,679 -23%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 23,256,188 22,946,418 309,770 1%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs23.256.188.- con un incremento del 1%
respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es el Activo Fijo Neto con el 68% del
Activo Total, con una disminucion del 5% respecto a la gestion 2019. El Exigible a Corto
Plazo representa el 16% del Activo Total con un incremento del 13% respecto a la gestion
2019. El Exigible a Largo Plazo representa el 4% del Activo Total.
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OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 1616

Edif. Petrolero
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
-La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

ZONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 5% del Activo Total y se
incrementd en 37% respecto a la gestion 2019. Esta cuenta se relaciona con la cuenta de
pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

El Pasivo muestra un incremento del 24% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales representa el 23% del Pasivo Total con un incremento del 14%
respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 37% del Pasivo
Total con un incremento del 14% respecto a la gestién 2019. La cuenta Otras Cuentas a
Pagar a Largo Plazo (Cuentas Corrientes Internas Haber) representa el 37% del Pasivo Total
con un incremento 48% respecto a la gestion 2019. Estd compuesta principalmente por
cuentas por pagar a Oficina Nacional, por concepto de refuerzos econdmicos para la
ejecucion de sus operaciones. A continuacién, se presenta el detalle de las cuentas
corrientes internas por cobrar y pagar de la Administracién Zonal Trinidad.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 5,799,030.02 11,061,747.64 0.00 5262,717.62
Administracién Dptal. La Paz 1,070,366.04 28,630.59 1,041,735.45 0.00
Administracion Dptal. Cochabamba 115,833.64 62,460.56 53,373.08 0.00
Administracion Dptal. Santa Cruz 158,920.38 94,527.48 64,392.90 0.00
Administracion Regional Camiri 1,723.20 6,020.34 0.00 4,297.14
Administracién Regional Sucre 2,008.73 11,430.22 0.00 9,421.49
Administracion Regional Tarija 2,742.10 12,154.60 0.00 9,412.50
Agencia Zonal Oruro 5,158.83 0.00 5,158.83 0.00
Agencia Zonal Potosi 0.00 12,653.83 0.00 12,653.83
Inst. Oncologico Nacional 69,501.68 235,037.25 0.00 165,535.57

TOTAL 7.225,284.62 11,524,662.51 1,164,660.26 5,464,038.15

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
ascienden a Bs11.039.395.- La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales presenta saldo
negativo porque tiene relacion con la actualizacion del saldo negativo del Ajuste Global del
Patrimonio. El Resultado del Ejercicio presenta un déficit de Bs2.683.883.- La gestién 2019
presentd un superavit de Bs1.202.456.- Este cambio brusco se debe a que en la gestion 2020
se incrementaron significativamente los costos de servicios no personales y costos de
materiales y suministros; en la gestion 2019, estos costos no fueron tan elevados. (Ver el
Estados de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo). Asimismo, el déficit de |a gestion
2020 representa el 1% del déficit total a nivel consolidado.
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

ZONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
Yacuiba

- Villamontes

- Bermejo

ADMINISTRACION ZONAL POTOSI

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL POTOSI
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ACTIVO

DISPONIBLE 6,932,848 1,448,059

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1,453,567| 4% 1,471,511 -17,944 -1%
INVENTARIO 1,417,053 4% 1,175,360 241,693 21%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 257,783| 1% 270,451 -12,668 -5%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 21,834,174 56% 18,449,528 3,384,646 18%
INVERSIONES FINANCIERAS 6956 0% 6,956 0 0%

ACTIVO FUUO NETO B,556,653| 22% 8,951,673 -395,021 -4%
TOTAL ACTIVO 39,010,974| 100% 37,258,327 1,752,646 5%

PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 2838880 52% 2,119,605 719,276 34%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 36050 1% 36,050 0 0%

OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 139503 3% 1,582,886 -1,443,383 -91%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ| 2,437,340| 45% 2,123,995 313,345 15%
TOTAL PASIVO 5,451,773| 100% 5,862,536 -410,763 -7%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FILIOS 1,347,524 4% 1,347,524 0 0%

AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 4,745794| 14% 4,749,794 0 0%

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 24,759479| 74% 21,879,330 2,880,149 13%
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,844.210| 5% 2,643,797 -799,587 -30%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 858,194 3% 775,346 82,848 11%
TOTAL PATRIMONIO 33,559,201| 100% 31,395,791 2,163,410 7%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 39,010,974 37,258,327 1,752,646 5%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs39.010.974.- mostrando un incremento
del 5% respecto a la gestion 2019. El rubro mas representativo es Otras Cuentas a Cobrar a
Largo Plazo con el 56% del Activo Total con un incremento del 18% respecto a la gestion
2019. Esta cuenta se relaciona con la cuenta de pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.
Su saldo esta compuesto principalmente por cuentas por cobrar a Oruro, por concepto de
equipos medicos transferidos, La Paz, por concepto de equipos médicos transferidos y
aportes nominales, y Oficina Nacional, por concepto de aportes publicos. A continuacion, se
presenta el detalle de las cuentas corrientes internas por cobrar y pagar de la Administracién
Zonal Potosi.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 6,201,211.84 3,738,927.71 2,462,284.13 0.00
Administracién Dptal. La Paz 5,775,943.33 6,666.88 5,769,276.45 0.00
Administracién Dptal. Cochabamba 60,221.73 33,946.21 26,275.52 0.00
Administracién Dptal. Santa Cruz 104,944.59 98,127.83 6,816.76 0.00
Administracion Regional Camiri 8,579.46 0.00 8,579.46 0.00
Administracién Regional Sucre 6,146.14 145,649.10 0.00 139,502.96
Administracién Regional Tarija 121,506.28 11,778.47 109,727.81 0.00
Agencia Zonal Oruro 12,497,624.76 585.85 12,497,038.91 0.00
Agencia Zonal Trinidad 12,653.83 0.00 12,653.83 0.00
Inst. Oncologico Nacional 1,113,167.60 171,646.50 941,521.10 0.00

TOTAL 25,901,999.56 4,207,328.55| 21,834,173.97 139,502.96

El Activo Fijo Neto representa el 22% del Activo Total con una disminucion del 4% respecto
a la gestion 2019. El Disponible representa el 14% del Activo Total con una disminucién del
21% respecto a la gestion 2019.
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

ZONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

El Pasivo muestra una disminucién del 7% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales alcanza al 45% del Pasivo Total con un incremento del 15%
respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo representa el 3%
del Pasivo Total con una disminucién del 91% respecto a la gestidn 2019. Las Obligaciones a
Corto Plazo representan el 52% del Pasivo Total con un incremento del 34% respecto a la
gestion 2019.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
representa el 74% del Patrimonio con un importe de Bs24.759.479.- La cuenta Ajuste de
Reservas Patrimoniales representa el 3% del Patrimonio con un incremento del 11%
respecto a la gestion 2019. La cuenta Reservas por Revallo Técnico de Activos Fijos
representa el 4% del Patrimonio. El Resultado del Ejercicio presenta un superdvit de
Bs1.844.210.-, importe menor al superavit de la gestién 2019 que alcanzé a Bs2.643.797.-,
cuya disminucion alcanza al 30% respecto a la gestién 2019. El superavit que esta
administracion presenta en la gestion 2020 es el resultado del aumento en el ndmero de
empresas aportantes, sin embargo, no es significativo respecto al resultado a nivel
institucional.

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD - INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
( Importes expresados en bolivianos )

DISPONIBLE 2,613,811 5% 4,402,967 1,789,157 -41%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1,075187| 2% 1,383,872 -308,685 -22%
INVENTARIO 3,225625| T% 3,502,086 -276,460 -8%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 188,379| 0% 191,951 -3,572 -2%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 3,268,197 7% 1,370,995 1,897,202 138%
INVERSIONES FINANCIERAS 41,160 0% 41,160 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 37,391,065| 78% 40,417,214 -3,026,149 -T%
TOTAL ACTIVO 47,803,424| 100% 51,310,246 -3,506,822 =7%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 3,113210| 5% 2,724,084 389,126 14%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 312,576 1% 320,574 -7.998 -2%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 49,392,516 82% 48,251,630 1,140,886 2%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 7,216,140 12% 6,492,100 724,040 1%
TOTAL PASIVO 60,034,442| 100% 57,788,389 2,246,053 4%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 21,729,968( -178% 21,729,968 0 0%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO -3,902,685| 32% -3,902,685 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -24,918,688| 204% -21,230,245 -3,688,442 17%
RESULTADO DEL EJERCICIO -5,682,225| 46% -3,398,985 -2,283,240 67%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 542,611 -4% 323,805 218,806 68%
TOTAL PATRIMONIO -12,231,018| 100% -6,478,142 -5,752,876 89%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 47,803.424' 51,310,246 -3,506,822 -7%

El Activo al 31 de diciembre de 2020 asciende a Bs47.803.424.- mostrando una disminucién
del 7% respecto a la gestién 2019. El rubro més representativo es el Activo Fijo Neto con el
78% y una disminucion del 7% respecto a la gestion 2019. La cuenta Inventario representa el
7% del Activo total con una disminucion del 8% respecto a la gestion 2019. El Disponible
representa el 5% del Activo Total. La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
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representa el 7% del Activo Total con un incremento del 138% respecto a la gestiéon 2019.
Esta cuenta se relaciona con la cuenta de pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

El Pasivo muestra un incremento del 4% respecto a la gestion 2019. La cuenta Previsiones
para Beneficios Sociales alcanza al 12% del Pasivo Total con un incremento del 11%
respecto a la gestion 2019. Las Obligaciones a Corto Plazo representan el 5% del Pasivo
Total con un incremento del 14% respecto a la gestion 2019. La cuenta Otras Cuentas a
Pagar a Largo Plazo (Cuentas Corrientes Internas Haber) representa el 82% del Pasivo Total
con un incremento 2% respecto a la gestién 2019. Esta compuesta principalmente por
cuentas por pagar a Oficina Nacional, por concepto de refuerzos econémicos para la
ejecucion de sus operaciones, y Santa Cruz, por concepto de servicios oncoldgicos pagados
por adelantado. A continuacion, se presenta el detalle de las cuentas corrientes internas por
cobrar y pagar de la Administracién Zonal Trinidad.

MOVIMIENTO CUENTAS
DESCRIPCION 12120 22120 POR COBRAR POR PAGAR
157 267 12120 22120

Oficina Nacional 0.00 47,273,369.25 0.00 47,273,369.25
Administracion Dptal, La Paz 515,659.73 291,869.32 223,790.41 0.00
Administracién Dptal. Cochabamba 3,139,967.49 1,250,442.04 1,889,525.45 0.00
Administracién Dptal, Santa Cruz 1,036,500.40 2,214,126.17 0.00 1,177,625.77
Administracion Regional Camiri 23,407.00 0.00 23,407.00 0.00
Administracién Regional Sucre 12,660.50 0.00 12,660.50 0.00
Administracion Regional Tarija 427,315.98 0.00 427,315.98 0.00
Agencia Zonal Oruro 577,234.50 51,272.42 525,962.08 0.00
Agencia Zonal Trinidad 235,037.25 69,501.68 165,535.57 0.00
Agencia Zonal Potosi 171,646.50 1,113,167.60 0.00 941,521.10

TOTAL 6,139,429.35| 52,263,748.48 3,268,196.99|  49,392,516.12

El Patrimonio presenta un saldo negativo de Bs12.231.018.- debido a la acumulacién de las
pérdidas de las Gltimas gestiones. La cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
presenta un saldo negativo de Bs24,918,688.-. El Resultado del Ejercicio presenta un déficit
de Bs5.682.225.-, importe mayor al déficit de la gestion 2019 que alcanzo a Bs3.398.985.-
Este incremento respecto a la gestién 2019 equivale al 67%. Asimismo, el déficit de la
gestion 2020 representa el 3% del déficit total a nivel consolidado.

El saldo negativo del Patrimonio demuestra que el Instituto Oncoldgico Nacional esta en
una situacion de quiebra técnica pues el valor total de sus activos es inferior al total de sus
obligaciones. Consecuentemente, efectia solicitudes de refuerzo econdmico a Oficina
Nacional para el sostenimiento de todas sus operaciones. Esta administracién debe tomar
acciones que reduzcan el saldo de las cuentas por pagar a Oficina Nacional.
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4.9. ANALISIS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR
ADMINISTRACIONES.

OFICINA NACIONAL

CAJA PETROLERA DE SALUD - OFICINA NACIONAL
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

S
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 95,353,871| 98% 104,775,836 -9,421,964 -9%
VENTA DE SERVICIOS 0| 0% 0 0 0%
OTROS INGRESOS 1,503,032| 2% 753,094 749,938 100%
TOTAL INGRESOS 96,856,904| 100% 105,528,930 -8,672,026 -8%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 36,708,724| 69% 38,448,367 1,739,643 -5%
BENEFICIOS SOCIALES 3,227,071 6% 4,430,362 -1,203,291  -27%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 3,103,847| 6% 5,423,406 -2,319,558 -43%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 1,813,321 3% 2,268,888 -455,567 -20%
IMPUESTOS 0] 0% 0 0 0%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,251,460 6% 3,418,940 -167,481 -5%
ALQUILERES 0| 0% 16,180 -16,180{ -100%
DERECHOS S/BIENES INTANGIBLES 8,094 0 8,094 0%
PRESTACIONES ECONOMICAS 0] 0% 0 0 0%
TRANSFERENCIAS 5,215,573| 10% 5,490,752 -275,179 -5%
TOTAL EGRESOS 53,328,090/ 100% 59,496,894 -6,168,804 -10%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO 43,528,814 46,032,035 -2,503,222 -5%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -6,379,304, -8,634,837 2,255533| -26%
RESULTADO CONTABLE 37,149,510 37,397,199 -247,689 -1%

Los Ingresos muestran una disminucién del 8% respecto a la gestién 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 98% del total de ingresos percibidos, con una disminucion
del 9% que asciende a Bs9.421.964.- respecto a la gestion 2019.

Los Egresos muestran una disminucion del 10% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs6.168.804.-; por lo tanto, se establece que los ingresos disminuyeron en menor proporcion
que los gastos durante la gestion 2020. Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas
Aportes Patronales) representan el 69% del total de los egresos con una disminucién del 5%
respecto a la gestion 2019. Este porcentaje es alto respecto al total de gastos debido a la
cantidad de personal de planta que trabaja en Oficina Nacional. La disminucién respecto a
2019 es atribuible, principalmente, a que el gobierno nacional no efectud incrementos
salariales durante la gestion 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 3% del total de egresos, con una
disminucion del 20% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 6% del total de egresos, disminuyendo en un 43% respecto a la gestion 2019.
La Depreciacion y Amortizacién representa el 6% del total de egresos con una disminucion
del 5% respecto a la gestién 2019. Las transferencias al sector publico disminuyeron en 5%
respecto a la gestion 2019.
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ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Importes expresad

en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 183,220,915 96% 197,253,034 -14,032,119 7%
VENTA DE SERVICIOS 5164,143| 3% 5,772,443 -608,299 -11%
OTROS INGRESOS 2,702,011 1% 3,730,731 -1,028,720 -28%
TOTAL INGRESOS 191,087,069| 100% 206,756,208| -15,669,139 -8%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 144,671,968| 58% 146,322,403 -1,650,435 -1%
BENEFICIOS SOCIALES 10,612,769| 4% 15,890,182 -5277413 -33%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 18,194,851 7% 17,022,808 1,172,043 7%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 29,605,522 12% 31,385,619 -1,780,096 -6%
IMPUESTOS 0| 0% 0 0 0%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 29,808,893| 12% 28,814,716 994,177 3%
ALQUILERES 0] 0% 0 0 0%
S PRESTACIONES ECONOMICAS 7,732,610 3% 8,721,090 -988,481 -11%
TRANSFERENCIAS 10,077,150| 4% 10,424,704 -347,554 -3%
ADMINISTRACIONES TOTAL EGRESOS 250,703,763 100% 258,581,522| 7,877,759 3%
DEPARTAMENTALES EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -59,616,694 -51,825,314 -7,791,380 15%
o [iet Bz (+) (-) AJUSTES CONTABLES 4,097,684 5,096,870 -999,186 -20%
3 SC!HIOVCrUZ RESULTADO CONTABLE -55,519,011 -46,728,444 -8,790,566 19%
- Cochabamba ] . ., i
Los Ingresos muestran una disminucion del 8% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
REGIONALES : . . -t b
ol Seguridad Social representan el 96% del total de Ingresos percibidos, con una disminucion
j %gf”foe del 7% que asciende a Bs14.032.119.- respecto a la gestion 2019,
—— Los Egresos muestran una disminucién del 3% respecto a la gestion 2019, equivalente a
- Oruro Bs7.877.759.-; por lo tanto, se establece que los egresos disminuyeron en menor proporcion
- Potosi . o Fmi K .
Trinidad que los ingresos durante la gestion 2020. Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas
P Aportes Patronales) representan el 58% del total de los egresos con una disminucion del 1%
e E— respecto a la gestion 2019. Este decremento es atribuible, principalmente, a que no se
o realiz6 el incremento salarial durante la gestion 2020. Por otro lado, el porcentaje de gastos

por servicios personales respecto al total de ingresos es del 76%, es decir, una gran parte de
los ingresos se destinan al pago de servicios personales.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 12% del total de egresos, sufriendo una
disminucién del 6% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 7% del total de egresos aumentando en 7% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacién y Amortizacién representa el 12% del total de egresos con un incremento del
3% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econdmicas disminuyeron en 11% con
relacion a la gestion 2019. Las transferencias al sector publico también disminuyeron en 3%
respecto a la gestion 2019.
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El Resultado Contable presenta un déficit de Bs55.519.011.-, el cual es mayor al déficit de la
gestion 2019, que alcanzé a Bs46.728.444.- El déficit de la gestion 2020 representa el 25%
del deficit total de la Caja Petrolera de Salud; por lo tanto, en el entendido que el mayor

porcentaje de gastos corresponde a servicios personales, se debe tomar acciones para
reducir este tipo de gastos.

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMEBA

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 120,133,569| 96% 123,873,974 -3,740,405 -3%
VENTA DE SERVICIOS 3,299,069| 3% 4,407,717 -1,108,648 -25%
OTROS INGRESOS 1,764,607 1% 1,504,388 260,219 17%
TOTAL INGRESOS 125,197,245 100% 129,786,079 -4,588,835 -4%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 72,522,375| 53% 73,166,024 -643,649 -1%
BENEFICIOS SOCIALES 5,003,971 4% 8,611,462 -3,607,491 -42%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 14,552,571 11% 8,644,472 5,908,099 68%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 18,968,283 14% 18,431,061 537,222 3%
IMPUESTOS 401,333 0% 486,147 -84,814 -17%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 14,434,271 1% 14,102,760 331,51 2%
ALQUILERES 238,500f 0% 216,108 22,392 10%
PRESTACIONES ECONOMICAS 4,101,184 3% 5,036,741 -935,557 -19%
TRANSFERENCIAS 6,607,346| 5% 6,345,849 261,497 4%
TOTAL EGRESOS 136,829,836| 100% 135,040,625 1,789,211 1%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -11,632,591 5,254,545 -6,378,045 121%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES 983,939 1,551,529 -567,590 -37%
RESULTADO CONTABLE -10,648,651 3,703,016 -6,945,635 188%

Los Ingresos muestran una disminucion del 4% respecto a la gestién 2019, Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 96% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 3% que asciende a Bs3.740.405.- respecto a la gestién 2019.

Los Egresos muestran un incremento del 1% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs1.789.211.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) equivalen
al 53% del total de los egresos, el cual representa un costo alto para la institucién, con una
disminucion del 1% respecto a la gestién 2019. La disminucién es atribuible, principalmente,
a que no se realizo el incremento salarial durante la gestién 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 14% del total de egresos, con un
incremento del 3% respecto a la gestién 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 11% del total de egresos aumentando en 68% respecto a la gestion 2019. Esta
variacion significativa de 2020 respecto a 2019 es el resultado del incremento en la
contratacion de servicios médicos contratados, atenciéon medica quirdrgica, reembolsos a
asegurados por atencion médica, servicio auxiliar de diagnésticos y otros relacionados.

La Depreciacion y Amortizacion representa el 11% del total de egresos con un incremento
del 2% respecto a la gestién 2019. Las Prestaciones Econémicas disminuyeron en 19% con
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relacion a la gestion 2019. Las transferencias al sector plblico aumentaron en 4% respecto a
la gestion 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs10.648.651.-, aspecto preocupante pues el
déficit presentado en el periodo anterior alcanzé a Bs3.703.016.- El déficit de 2020 se
incrementd en 188% respecto a 2019. Como se menciond en parrafos anteriores, esta
variacion obedece al incremento de la contratacién de servicios médicos especializados.
Para reducir el déficit de la gestién 2021, serd necesario tomar acciones para efectivizar el
trabajo del personal de planta y adquirir equipos idéneos de tal modo gue no sea necesario
hacer este tipo de contrataciones.

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 456,798,516| 97% 511,662,459 -54,863,943 -11%
VENTA DE SERVICIOS 11,476,572| 2% 15,920,620 -4,444,048|  -28%
OTROS INGRESOS 3,041,731) 1% 4,699,560 -1,657,828 -35%

TOTAL INGRESOS 471,316,819( 100% 532,282,638| -60,965,819 -11%

MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 349,889,575/ 56% 336,174,425 13,715,150 4%
BENEFICIOS SOCIALES 22,287,489 4% 21,805,551 481,938 2%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 51,086,432| 8% 50,249,208 837,224 2%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 102,760,491| 17% 99,483,017 3,277,474 3%
IMPUESTOS 1,439,128| 0% 1,970,365 -531,237|  -27%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 46,570,325 7% 42,911,703 3,658,623 9%
ALQUILERES 688,212| 0% 657,720 30,492 5%
PRESTACIONES ECONOMICAS 21,294,889 3% 23,806,474 -2,511,585 -11%
TRANSFERENCIAS 25123918| 4% 28,114,555 -2,990,637 -11%
TOTAL EGRESOS 621,140,460| 100% 605,173,018 15,967,442 3%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -149,823,641 -72,890,380| -76,933,261 106%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -1,028,514 -3,226422 2,197908| -68%
RESULTADO CONTABLE -150,852,155 -76,116,802| -74,735,353 98%

Los Ingresos muestran una disminucion del 11% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 97% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 11% que asciende a Bs54.863.943.- respecto a la gestién 2019. La captacion de ingresos
disminuyo respecto a la gestion 2019 debido a los efectos de la pandemia por Covid 19:
cierre de empresas afiliadas, mora en el pago de aportes, etc.

Los Egresos muestran un incremento del 3% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs15.967.442.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales)
representan el 56% del total de los egresos, el cual representa un costo alto para la
institucion, con un incremento del 4% respecto a la gestion 2019. Este incremento no es
significativo debido a que el gobierno nacional no aprobé incrementos salariales en la
gestion 2020, sin embargo, puede ser atribuible a la incorporacién de personal de planta y
otros gastos colaterales.
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El Costo de Materiales y Suministros representa el 17% del total de egresos, sufriendo un
aumento del 3% respecto a la gestién 2019. El Costo de Servicios no Personales representa
el 8% del total de egresos, aumentando en 2% respecto a la gestion 2019. La Depreciacion y
Amortizacion representa el 7% del total de egresos con un incremento del 9% respecto a la
gestion 2019. Las Prestaciones Econdmicas representan el 3% del total de gastos,
disminuyendo en 11% con relacién a la gestion 2019. Las transferencias al sector publico se
incrementaron en 11% respecto a la gestion 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs150.852.155.-, siendo mayor al déficit de la
gestion 2019 que alcanzoé a Bs76.116.802.- El déficit de 2020 se incrementé en 98% respecto
a 2019.

ADMINISTRACION REGIONAL CAMIRI

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL CAMIRI
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7,510,152| 90% 8,538,739 -1,028,588) -12%
VENTA DE SERVICIOS 792,196 10% 898,854 -106,658, -12%
OTROS INGRESOS 5454| 0% 91,612 -86,158 -94%
TOTAL INGRESOS 8,307,802| 100% 9,529,206 -1,221,404 -13%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 11,425,597| 59% 11,586,141 -160,544 -1%
BENEFICIOS SOCIALES 968,252 5% 1,405,822 -437,570 -31%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 1,169,955 6% 1,274,006 -104,052 -8%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2,020,757 10% 1,862,129 158,629 9%
IMPUESTOS 94,308 0% 105,378 -11,070 1%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2,867,964 15% 2,857,392 10,572 0%
ALQUILERES 0] 0% 0 0 0%
PRESTACIONES ECONOMICAS 295317| 2% 408,202 -112,886| -28%
TRANSFERENCIAS 413,058 2% 418,286 -5,228 -1%
TOTAL EGRESOS 19,255,208| 100% 19,917,356 -662,148 -3%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -10,947,406 -10,388,150 -559,256 5%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES 667,521 943,476 -275,955 -29%
RESULTADO CONTABLE -10,279,885 9,444,674 -835,211 9%

Los Ingresos muestran una disminucién del 13% respecto a la gestidén 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 90% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 12% que asciende a Bs1.028.588.- respecto a la gestion 2019.

El total de egresos equivale al 232% respecto al total de ingresos, aspecto que demuestra
que, pese a no tener liquidez, la Administracion Regional Camiri ejecuta sus gastos de forma
normal con los refuerzos econémicos que hace Oficina Nacional. Los gastos por Servicios
Personales representan el 138% del total de ingresos. Este dato porcentual muestra el costo
alto que representa para la institucion este tipo de gasto.

Los Egresos muestran una disminucion del 3% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs662.148.-; por lo tanto, se establece que los egresos disminuyeron en menor proporcion
que los ingresos durante la gestion 2020. Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas
Aportes Patronales) representan el 59% del total de los egresos con una disminucién del 1%.
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El Costo de Materiales y Suministros representa el 10% del total de egresos, sufriendo un
aumento del 9% respecto a la gestién 2019. El Costo de Servicios no Personales representa
el 6% del total de egresos sufriendo una disminucion del 8% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 15% del total de egresos con un incremento que
no alcanza al 1% respecto a la gestién 2019. Las Prestaciones Econémicas disminuyeron en
28% con relacion a la gestion 2019. Las transferencias al sector publico disminuyeron en 1%
respecto a la gestién 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs10.279.885.-, el cual es mayor al déficit de la
gestion 2019, que alcanzo a Bs9.444.674.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020
es del 9% respecto a 2019. Asimismo, el déficit de la Administracion Regional Camiri
representa el 5% del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL SUCRE
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 20,937,442 99% 21,287,538 -350,096 -2%
VENTA DE SERVICIOS 223,892 1% 246,046 -22,154 -9%
OTROS INGRESOS 72,302 0% 61,861 10,441 17%
TOTAL INGRESOS 21,233,636 100% 21,595,445 -361,809 -2%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 11,128,543 50% 11,119,473 9,070 0%
BENEFICIOS SOCIALES 729,793] 3% 730,344 =581 0%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 3,045,554 14% 2,915,587 129,967 4%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2,451,579 11% 2,290,725 160,854 7%
IMPUESTOS 24135 0% 26,193 -2,058 -8%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2,867,927 13% 2,874,386 -6,460 0%
ALQUILERES 0| 0% 0 0 0%
PRESTACIONES ECONOMICAS 794,614| 4% 843,219 -48,605 -6%
TRANSFERENCIAS 1,151,559| 5% 1,033,838 117,721 11%
TOTAL EGRESOS 22,193,703| 100% 21,833,763 359,940 2%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -960,067 -238,319 -721,749) 303%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES 110,797 136,713 -25,916 -19%
RESULTADO CONTABLE -849,270 -101,605 -747,665 736%

Los Ingresos muestran una disminucion del 2% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 99% del total de ingresos percibidos con una disminucién
del 2% que asciende a Bs350.096.- respecto a la gestion 2019.

Los Gastos muestran un incremento del 2% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs359.940.- en contraposicién a la disminucion de sus ingresos. Los Servicios Personales
(Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) representan el 50% del total de los egresos; por
lo tanto, son un costo alto para la instituciéon. Asimismo, muestran un incremento que no
alcanza el 1% respecto a la gestion 2019. El gobierno nacional no aprobd incrementos
salariales durante la gestién 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 11% del total de egresos, con un
aumento del 7% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales representa
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el 14% del total de egresos aumentando el 4% respecto a la gestion 2019. La Depreciacion y
Amortizacion representa el 13% del total de egresos con una disminucién que no alcanza al
1% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econdémicas representan el 4% del total de
gastos, disminuyendo en 6% con relacién a la gestion 2019. Las transferencias al sector
publico aumentaron en 11% respecto a la gestién 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs849.270.-; la gestion 2019 presento un déficit
de Bs101.605.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020 es del 736% respecto a
2019, aspecto por demas preocupante porque incide de forma negativa en el saldo de su
patrimonio afectando la situacién de esta administracion. Asimismo, el déficit de la
Administracién Regional Sucre representa el 0.4% del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 23,547,158| 96% 29,155,220 -5608,062] -19%
VENTA DE SERVICIOS 530,445 2% 990,592 -460,147 -46%
OTROS INGRESQS 380,097| 2% 246,720 133,377 54%
TOTAL INGRESOS 24,457,700/ 100% 30,392,532 -5,934,832) -20%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 21,890,348| 48% 20,940,013 950,336 5%
BENEFICIOS SOCIALES 1,992,357 4% 2,149,508 -157,151 7%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 8,954,275 20% 7,160,819 1,793,456 25%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 4,399,765 10% 4,060,576 339,189 8%
IMPUESTOS 66,954| 0% 117,971 -51,017|  -43%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 4,613,223| 10% 4,978,236 -365,013 7%
ALQUILERES 310197| 1% 288,000 22,197 8%
PRESTACIONES ECONOMICAS 1,835,330| 4% 1,393,579 441,751 32%
TRANSFERENCIAS 1,295094| 3% 1,425,800 -130,706 -9%
TOTAL EGRESOS 45,357,543| 100% 42,514,501 2,843,042 7%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -20,899,843 -12,121,969| -8,777,874 72%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -471,774 -824,309 352,535 -43%
RESULTADO CONTABLE -21,371,617 -12,946,278 -8,425,339 65%

Los Ingresos muestran una disminucion del 20% respecto a la gestién 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 96% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 19% respecto a la gestion 2019, el cual asciende a Bs5.608.062.- La captacion de
ingresos disminuyé respecto a la gestién 2019 debido a los efectos de la pandemia por
Covid 19: cierre de empresas afiliadas, mora en el pago de aportes, etc.

Los Egresos muestran un incremento del 7% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs2.843.042.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales)
representan el 48% del total de los egresos; por lo tanto, son un costo alto para la
institucion. Asimismo, muestran un aumento del 5% respecto a la gestion 2019. El gobierno
nacional no aprob6 incrementos salariales durante la gestion 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 10% del total de egresos, con un
incremento del 8% respecto a la gestién 2019. El Costo de Servicios no Personales
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representa el 20% del total de egresos aumentando en 25% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 10% del total de egresos con una disminucion
del 7% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econémicas representan el 4% del total
de gastos, incrementandose en 32% con relacion a la gestion 2019. Las transferencias al
sector publico disminuyeron en 9% respecto a la gestién 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs21.371.617.-, siendo mayor al déficit de la
gestion 2019 que alcanzo a Bs12.946.278.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020
es del 65% respecto a 2019, aspecto preocupante porque incide de forma negativa en el
saldo de su patrimonio afectando la situacién de esta administracion. Asimismo, el déficit de
la Administracion Regional Tarija representa el 9% del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION ZONAL ORURO

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL ORURO
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

INGRESOS

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 18,289,562| 96% 19,373,276 -1,083,714 -6%
VENTA DE SERVICIOS 413,211 2% 451,791 -38,580 -9%
OTROS INGRESOS 330,227] 2% 638,294 -308,068 -48%
TOTAL INGRESOS 19,033,000| 100% 20,463,361 -1,430,361 -7%
MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 8,808,220 33% 8,916,461 -108,240 -1%
BENEFICIOS SOCIALES 918,131| 3% 629,124 289,007 46%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 6,258,757| 24% 4,394,154 1,864,603 42%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2,818,669 11% 2,097,572 721,097 34%
IMPUESTOS 0| 0% 8,498 -8,498 -100%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 5,862,890 22% 5,759,049 103,841 2%
ALQUILERES 23,850 0% 2,400 21,450, 894%
PRESTACIONES ECONOMICAS 927,111 3% 545,203 381,907 70%
TRANSFERENCIAS 1,005,926| 4% 1,011,693 -5,767 -1%
TOTAL EGRESOS 26,623,554| 100% 23,364,154 3,259,401 14%
EXCEDENTE y/o0 DEFICIT OPERATIVO -7,590,555 -2,900,793 -4,689,762| 162%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES 249,186 404,735 -155,549 -38%
RESULTADO CONTABLE 7,341,369 -2,496,058 -4,845,311 194%

Los Ingresos muestran una disminucion del 7% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 96% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 6% que asciende a Bs1.083.714.- respecto a la gestion 2019.

Los Egresos muestran un incremento del 14% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs3.259.401.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales)
representan el 33% del total de los egresos con una disminucién del 1% respecto a la
gestion 2019. Esta disminucion es atribuible, principalmente, a que no se realizd el
incremento salarial durante la gestién 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 11% del total de egresos, con un
incremento del 34% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 24% del total de egresos aumentando en 42% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 22% del total de egresos con un incremento del
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2% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econdmicas representan el 3% del total de
gastos, aumentando en 70% con relacién a la gestién 2019. Las transferencias al sector
publico se disminuyeron en 1% respecto a la gestién 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs7.341.369.-; la gestion 2019 presentd un
deficit de Bs2.496.058.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020 es del 194%
respecto a 2019, aspecto preocupante porque incide de forma negativa en el saldo de su
patrimonio afectando la situacion de esta administracion. Asimismo, el déficit de la
Administracién Zonal Oruro representa el 3% del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Importes expresados en bolivianos)

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 15,333,112| 99% 15,116,466 216,646 1%
VENTA DE SERVICIOS 173,798 1% 162,896 10,902 7%
OTROS INGRESQS 17,756 0% 19,060 -1,304] -7%
TOTAL INGRESOS 15,524,667 100% 15,298,422 226,244 1%
MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 6,589,890| 36% 6,157,008 432,882 7%
BENEFICIOS SOCIALES 420,930| 2% 524,938 -104,008 -20%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 6,376,180| 35% 3,545,007 2,831,174 80%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2,278,659 12% 1,275,350 1,003,310 79%
IMPUESTOS 0] 0% 0 0 0%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,277,080 7% 1,222,460 54,620 4%
ALQUILERES 98,285| 1% 98,800 -515 -1%
PRESTACIONES ECONOMICAS 395,698| 2% 589,610 -193912 -33%
TRANSFERENCIAS 843,321| 5% 774,219 69,102 9%
TOTAL EGRESOS 18,280,043 | 100% 14,187,391 4,092,652 29%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -2,755,376 1,111,031 -3,866,407| -348%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES 71,494 91,425 -19,931 -22%
RESULTADO CONTABLE -2,683,883 1,202,456 -3,886,338| -323%

Los Ingresos muestran un incremento del 1% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 99% del total de ingresos percibidos, con un incremento del
1% que asciende a Bs216.646.- respecto a la gestion 2019.

Los Egresos muestran un incremento del 29% respecto a la gestion 2019, equivalente a
Bs4.092.652.-; por lo tanto, se establece que los egresos aumentaron en mayor proporcion
que los ingresos durante la gestion 2020. Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas
Aportes Patronales) representan el 36% del total de los egresos con un incremento del 7%
respecto a la gestion 2019. El gobierno nacional no aprobé incrementos salariales durante la
gestion 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 12% del total de egresos, con un
incremento del 79% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 35% del total de egresos aumentando en 80% respecto a la gestiéon 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 7% del total de egresos con un incremento del
4% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econémicas representan el 2% del total de
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gastos, disminuyendo en 33% respecto a la gestion 2019. Las transferencias al sector publico
se incrementaron en 9% respecto a la gestion 2019.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs2.683.883.-, siendo que en la gestion 2019
alcanzo un superavit de Bs1.202.456.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020 es del
323% respecto a 2019, aspecto preocupante porque incide de forma negativa en el saldo de
su patrimonio afectando la situacion de esta administracién. Asimismo, el déficit de la
Administracion Zonal Trinidad representa el 1% del déficit total a nivel consolidado.

ADMINISTRACION ZONAL POTOSI

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION ZONAL POTOSI
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Importes expresados en bolivianos)

DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. VAR. %
INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 14,400,104| 97% 15,099,958 -699,855 -5%
VENTA DE SERVICIOS 414,990, 3% 533,680 -118,690 -22%
OTROS INGRESOS 30,998 0% 53,092 -22,094 -42%
TOTAL INGRESOS 14,846,092 100% 15,686,730 -840,639 -5%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 3,219,298| 25% 3,096,502 122,796 4%
BENEFICIOS SOCIALES 362,882 3% 532,113 -169,232|  -32%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 5,266,523| 42% 5,795,483 -528,960 -9%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 1,322,829 10% 1,025,564 297,265 29%
IMPUESTOS 45695 0% 61,525 -15,830 -26%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 551,460| 4% 422,196 129,264 31%
ALQUILERES 586,000 5% 500,928 85,072 17%
PRESTACIONES ECONOMICAS 589,129| 5% 501,384 87,745 18%
TRANSFERENCIAS 740,559 6% 685,923 54,636 8%
TOTAL EGRESOS 12,684,374| 100% 12,621,618 62,757 0%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO 2,161,717 3,065,113 -903,395 -29%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -317,508 -421,316 103,808 -25%
RESULTADO CONTABLE 1,844,210 2,643,797 -799,587, -30%

Los Ingresos muestran una disminucién del 5% respecto a la gestion 2019. Los Aportes a la
Seguridad Social representan el 97% del total de ingresos percibidos, con una disminucién
del 5% que asciende a Bs699.855.- respecto a la gestion 2019,

Los Egresos muestran una disminucién que no alcanza al 1% respecto a la gestién 2019,
equivalente a Bs62.757.- Los Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes
Patronales) representan el 25% del total de los egresos con un incremento del 4% respecto
a la gestion 2019. El gobierno nacional no aprobé incrementos salariales durante la gestion
2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 10% del total de egresos, con un
incremento del 29% respecto a la gestién 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 42% del total de egresos disminuyendo en 9% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 4% del total de egresos con un incremento del
31% respecto a la gestion 2019. Las Prestaciones Econdmicas representan el 5% del total de
gastos, aumentado en 18% con relacion a la gestion 2019. Las transferencias al sector
publico aumentaron en 8% respecto a la gestion 2019.
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El Resultado Contable presenta un superavit de Bs1.844.210.-, el cual es menor al superavit
de la gestion 2019 que alcanzé a Bs2.643.797 .-

INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

—  OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio
No. 1616
Ec?i:’ Petrolero CAJA PETROLERA DE SALUD - INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
A i L ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Fox 2362146 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
231393@ 2356859 (Importes expresados en bolivianos)
o i O DESCRIPCION 2020 % 2019 DIF. | VAR %
: INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0| 0% 10,544,077 -10,544,077| -100%
VENTA DE SERVICIOS 17,135,230| 100% 10,235,126 6,900,104| 67%
OTROS INGRESOS 80,387| 0% 236,089 -155701| -66%
TOTAL INGRESOS 17,215,617 100% 21,015,292 -3,799,675| -18%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 10,233,764| 44% 10,368,214 -134,450 -1%
BENEFICIOS SOCIALES 757,971 3% 944,608 -186,637| -20%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 1,802,879| 8% 2,314,592 -511,712|  -22%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 6,079,129| 26% 6,249,022 -169,893 -3%
IMPUESTOS 968,276 4% 1,312,933 -344,657| -26%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,628,408 15% 3,526,499 101,908 3%
ALQUILERES 0 0% 0 0 0%
PRESTACIONES ECONOMICAS 0] 0% 0 0 0%
TRANSFERENCIAS 0] 0% 551,640 -551,640| -100%
ADMINISIRACIONES TOTAL EGRESOS 23,470,427 100% 25,267,508 -1,797,081 -7%
DEPARTAMENTALES EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -6,254,810 -4,252,216| -2,002,594 47%
- 18 Pax (+) (-) AJUSTES CONTABLES 572,585 853,231 -280,646| -33%
Santa Cruz RESULTADO CONTABLE -5,682,225 -3,398,985 -2,283,240, 67%
- Cochabamba
REGIONALES Los Ingresos muestran una disminucién del 18% respecto a la gestion 2019. En
-g:omwri cumplimiento al Reglamento Especifico de Referencia y Contrarreferencia de Pacientes de la
=aucre - . . .
- Tarija Red Oncoldgica de la Caja Petrolera de Salud, el cual dejo sin efecto la RHD No. 037/2012
— de transferencia del 1% sobre ingresos por aportes, el ION no presenta registros contables
2 Vi de Aportes a la Seguridad Social, siendo su mayor fuente de ingresos la Venta de Servicios,
e que se incrementd en 67% respecto a la gestion 2019.
SUBZONALES Los Egresos muestran una disminucion del 7% respecto a la gestion 2019, equivalente a
-\Y,ﬁ!%%%% - Bs1.797.081.-Los  Servicios Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales)
- Bermejo

representan el 44% del total de los egresos; por lo tanto, son un costo alto para la
institucion. Asimismo, muestran una disminucién del 1% respecto a la gestién 2019. Este
decremento es atribuible, principalmente, a que no se realizé el incremento salarial durante
la gestion 2020.

El Costo de Materiales y Suministros representa el 26% del total de egresos, con una
disminucién del 3% respecto a la gestion 2019. El Costo de Servicios no Personales
representa el 8% del total de egresos disminuyendo en 22% respecto a la gestion 2019. La
Depreciacion y Amortizacion representa el 15% del total de egresos con un incremento del
3% respecto a la gestion 2019. Las transferencias al sector publico disminuyeron en 100%
respecto a la gestion 2019.
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El Resultado Contable presenta un déficit de Bs5.682.225.-, el cual es mayor al déficit de la
gestion 2019 que alcanzé a Bs3.398.985.- El porcentaje del incremento del déficit de 2020 es
del 67% respecto a 2019, aspecto preocupante porque incrementa el saldo negativo de su
patrimonio agravando la situacion critica de esta administracion. Asimismo, el déficit del
Instituto Oncolégico Nacional representa el 3% del déficit total a nivel consolidado.

4.10. CUENTAS CORRIENTES BANCARIAS A NIVEL NACIONAL

ESTADO DE LAS CUENTAS CORRIENTES BANCARIAS POR GESTIONES
(Expresado en bolivianos)

ADMINISTRACION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oficina Nacional 55,758,473| 74,655,303| 92,109,731| 103,675432| 93,852,339| 111,269,910 81,386,949
La Paz 27,021,511| 11,392,696 12,931,775| 22,968,887 24,380,467 16,161,071| 19,250,601
Cochabamba 19,070,790 11,558,506 22,814,572| 33,762,998| 52,861,127 61,804,663| 52,871,574
Santa Cruz 465412,832)| 430,185,175| 427,156,433 412,178,254 | 375,824,263 373,705,189 232,370,836
Tarija 75553,353| 70,192,011| 38,735891| 27,174,493| 19,524,912 14,403,967| 9,867,722
Oruro 10310418 7,728619| 4,897,435 4,105438| 1,880,689 5,713,161 2,633,293
Sucre 2,929 402,235 866,008 747,252 819,905 258,513 45,752
Trinidad 145,154 131,121 2,444,653 1,820,192 158,516 565,991 559,211
Potosi 6,032,544| 6,845509| 7,867,875 6,497,720 2,448,270 6,932,848 5,484,788
Camiri 4,278,271 8,098,880 17,148,832 682,707 964,725 365,934 763,591
ION 2,379,862 501,032) 2,933,080 1,583172| 3,373,156| 4,402,967| 2,613,811
TOTAL 665,966,137 621,691,087| 629,906,285| 615,196,548 576,088,369 595,584,215| 407,848,128

Las cuentas corrientes bancarias disminuyeron desde la gestién 2015. Al 31 de diciembre de
2020, presentan un importe total de Bs407.848.128, con una disminucién de 188 millones de
bolivianos, debido a los constantes déficits presupuestarios que han obligado la utilizacion
de la liquidez de la Institucién.

5. CAUSAS DE LOS DEFICITS GENERADOS EN GESTIONES PASADAS Y LA GESTION 2020

La aplicacion del incremento salarial a la masa salarial, el salario minimo nacional
decretados por los gobiernos de turno, afectaron de manera distinta en las
contribuciones a la Seguridad Social para los sectores publico y privado, como el
cierre de empresas o disminucion en el total ganado o disminucién de personal. Esta
situacion ha tenido un efecto negativo en las Contribuciones a la Seguridad Social.

Los incrementos salariales en Servicios Personales en la Caja Petrolera de Salud (Al
salario basico) tienen efecto en los beneficios colaterales propios del area de salud
como ser el indice de efectividad, escalafén médico, categoria profesional y creacion
de items los cuales influyeron en el crecimiento del gasto,

El pago del segundo aguinaldo afecté al gasto por considerarse una erogacion muy
elevada. Asimismo, tuvo un efecto negativo en los ingresos.

Los items de nueva creacién también afectaron considerablemente a nuestros gastos.
Cabe sefialar que estos gastos no son eventuales, son gastos constantes a partir de la
asignacion del personal.
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Mala planificacién en la distribucion de los items de nueva creacion, especialmente la
aplicada en las administraciones de La Paz, Santa Cruz, Cochabamba y otras
administraciones, asimismo, el constante crecimiento de personal eventual y horas
extras.

Debido a la pandemia por Covid-19, el Decreto Supremo No. 4206 difiere los pagos
por concepto de aportes al Seguro Social a Corto Plazo hasta el 31 de julio de 2020.
Por este motivo, la institucién dej6 de percibir ingresos en su totalidad, aspecto que
incide significativamente en los ingresos. Varias empresas ingresaron en mora.

. CONCLUSIONES

La ejecucion de recursos general registradas al 31 de diciembre de 2020 asciende a
Bs1.005.076.348.- y equivale al 75,03% con relacion al presupuesto aprobado. De este
modo, no se logrd alcanzar el 100% de captacién de ingresos programado. Esta
situacion se debe a los efectos de la pandemia por Covid-19.

Segun la informacién comparativa de recursos entre 2019 y 2020, se refleja una
disminucion del 9%, equivalente a Bs103.258.496.-

Segun los registros en el presupuesto de gastos general, se refleja una ejecucion
devengada del 89.91% al 31 de diciembre de 2020 con relacién al presupuesto
aprobado. Las partidas financieras, especificamente la partida 68200, por pago de
beneficios, refleja una ejecucion del 86% con relacién al presupuesto aprobado. El
gasto corriente refleja una ejecucion devengada del 91,90% y el presupuesto de
inversion refleja una ejecucidon del 1,15%. Esta situacion ha afectado
considerablemente al déficit de la gestién debido a que los recursos solamente se
ejecutaron en 75.03%.

Al 31 de diciembre de 2020, la diferencia entre ingresos menos gastos presupuestarios
presenta un importe negativo de Bs199.269.533.-, es decir, los ingresos registrados no
han cubierto |a totalidad de los gastos.

Segun la informacién comparativa de gastos general de 2019 y 2020, se refleja un
incremento del 11%, equivalente a Bs115.617.622.-

La disminuciéon del Disponible (Bancos) a nivel consolidado alcanza el 32% con
relacion a la gestién 2019.

El indice de Liquidez de Tercer Grado (Capacidad de pago al contado de Cuentas por
Pagar a Corto Plazo) disminuy6 de Bs3.48 (31/12/2019) a Bs2.40 (31/12/2020), a nivel
consolidado.

Segun los indices de liquidez de tercer grado, seis administraciones (La Paz, Camiri,
Sucre, Oruro, Potosi e ION) no tienen liquidez para honrar sus cuentas por pagar a
corto plazo.
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Debido a su iliquidez, las distintas administraciones desconcentradas reciben
mensualmente transferencias de parte de Oficina Nacional para cubrir obligaciones
con terceros, en cumplimiento a Resolucién del Honorable Directorio No. 081/96.

De forma general, las obligaciones a corto plazo disminuyeron en 1% respecto a la
gestion 2019, sin embargo, el Total Pasivo sufrid un incremento del 6% respecto a la
gestion 2019, debido principalmente al movimiento de las cuentas corrientes internas
entre oficina nacional y las administraciones desconcentradas.

Desde el punto de vista contable, en la gestién 2020, los gastos corrientes presentan
un importe de Bs1.229.493.583.- y los recursos corrientes Bs1.005.076.348.-,
incrementandose en 1% y disminuyendo en 9%, respectivamente, en relacion a la
gestion 2019.

Desde el punto de vista contable, los gastos por Servicios Personales representan el
55% del total de gastos de la institucion.

La gestion 2020 presenta un déficit de Bs226.234.346.- Una de las causas de este
resultado obedece a registros estrictamente contables por concepto de prevision para
beneficios sociales, depreciacion de activos fijos, salidas de almacén y farmacia, en el
marco de la normativa contable vigente. Sin embargo, se hace notar que en la
Administracion Zonal Potosi y Oficina Nacional se presentan superavits que no
revirtieron significativamente el déficit institucional de la gestién 2020.

Para la gestion 2021 la cuenta Resultados Acumulados de Gestiones Anteriores
mostrara un saldo negativo de Bs3.596.554.- situacién preocupante para la entidad.
Por otro lado, las administraciones de La Paz, Camiri e Instituto Oncologico Nacional
ya presentan saldo negativo.

Es cuanto se informa para los fines consiguientes.
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