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1.

INFORME ECONOMICO FINANCIERO, PATRIMONIAL Y PRESUPUESTARIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INTRODUCION

La Caja Petrolera de Salud es una institucién con patrimonio propio y autonomia
administrativa, encargada de otorgar prestaciones del régimen de enfermedad,
maternidad y riesgos profesionales a corto plazo.

La Caja Petrolera de Salud cuenta con administraciones Departamentales, Regionales,
Zonales y Sub Zonales que son Unidades desconcentradas, con facultades ejecutivas,
técnico administrativas y operativas y responsables en el otorgamiento de las
prestaciones a corto plazo.

Cada Administracion Departamental, Regional, Zonal son responsables en la
elaboracion de los Estados Financieros, Econémico, Patrimonial, y Presupuestario en el
sistema contable SIIF-CPS, y conforme a normativa legal vigente son remitidos a Oficinal
Nacional para su consolidacién y envio a la Maxima Autoridad Ejecutiva, Honorable
Directorio y entes fiscalizadores.

En el presente informe se muestra la situacién econdmica, financiera de la Institucion al
31 de diciembre de 2018, para la toma de decisiones de la Maxima Autoridad Ejecutiva
y se priorice las acciones que correspondan en el marco de la normativa legal vigente.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2018 fueron elaborados en el marco de
la normativa emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, asi como las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada y Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados.

El presupuesto de recursos y gastos institucionales fue aprobado por el importe total
de Bs1.476.330.976.-, mediante Ley N° 1006 de fecha 20 de diciembre de 2017 y
reglamentado seguiin Decreto Supremo N° 3447 de fecha 3 de enero de 2018.

DESARROLLO
2.1 ANALISIS PRESUPUESTARIO (Consolidado y por Administraciones)
2.1.1 PRESUPUESTO DE RECURSOS

El presupuesto de Recursos Institucional fue aprobado para la gestién 2018
por Bs. 1.476.330.976.- y esta compuesto por dos grupos, que son ingresos
corrientes (venta de bienes y servicios, otros ingresos y contribuciones a la
seguridad social) por Bs. 1.131.257.945.- y las financieras (disminucién y
cobro de activos financieros e incremento de otros pasivos) por Bs.
345.073.031.-.
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Analisis de Ejecucion Presupuestaria de Recursos

En este acapite se refleja la ejecucidn o la captacién de ingresos corrientes al
31 de diciembre de 2018 que expone 93,81% con relacidn al presupuesto
estimado aprobado para la gestion 2018.

CUADRO 1
wmmmmmmmnu
ol DascHpEISH Presupuesto Ejecucion al ":"nf]”e:'-s
Aprobado 31-12-18 horiz.)

12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 29,271,094 26,830,242.19 91.66%
12200 |[Venta de Servicios de las Admini 29,227,894 26,774,242.19 91.61%
12300 |Alquiler de Edificios y/o Equipos 43,200 56,000.00 129.63%
15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRE 5,122,487 9,406,291.99 183.63%
15910 |Multas 2,231,908 3,856,009.03 172.77%
15920 |Iintereses Penales 159,349 921,749.44 578.45%
15990 |Otros Ingresos no Especificados 2,731,230 4,628,533.52 169.47%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDA 1,096,864,364 1,025,017,655.38 93.45%
17111 |Del Sector Publico 209,554,391 209,462,456.69 99.96%
17112 |Del Sector Privado 879,179,969 807,646,283.61 91.86%
17200 |Contribuciones Voluntarias 8,130,004 7,908,915.08 97.28%
Total Ingresos Corrientes | 15131:2575945 1§061‘254i189.56 93.81%
35000 |DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS 303,969,402 o 0.00%
35110 |Disminucion de Caja y Bancos 303,969,402 o 0.00%
39000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 41,103,629 o 0.00%
39100 |Incremento de Cuentas poﬂgs 41,103,629 o 0.00%
39130 |incremento de Ctas. por Pagar a 30,742,317 o] 0.00%
39140 |[Incremento de Ctas. por Pagar a 5,885,028 (8] 0.00%
39150 |incremento de Ctas. por Pagara 4,476,284 o] 0.00%
Total Financieras 345,073,031 0.00 0.00%
Total General | 1!476‘330=976 1,061,254,189.56 71.88%

Como se podra verificar el cuadro anterior, la captacion mas significativa en
ingresos corrientes se tiene en Contribuciones a la Seguridad Social y
asimismo se detalla en el siguiente orden:

1. En Contribuciones a la Seguridad Social se registré durante Ia gestion
2018 un ingreso de Bs. 1.025.017.655,38 que representa el 93,45% con
relacion al presupuesto estimado que corresponde a los aportes
patronales de asegurados de instituciones publicas, empresas publicas y
privadas e incluyendo los aportes de asegurados voluntarios. Al interior
de contribuciones a la seguridad social se expone por ejemplo los
aportes del sector publico y en voluntarios que superaron la captacion
de ingresos del 99,96% y 97,28% respectivamente con relacién al
presupuesto estimado de ingresos, a diferencia que en aportes del
sector privado se registrd durante la gestién 2018 Bs. 807.646.283,61
que representa el 91,86% con relacion al presupuesto de ingreso
estimado, el cual significa que no se tuvo un ingreso favorable.

2. Seguidamente se tiene el grupo de Venta de Bienes y Servicios, el cual
refleja segln registros al 31 de diciembre/2018 un ingreso de Bs.
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26.830.242,19 que en términos porcentuales expone el 91,66% con
relacion al presupuesto de ingreso estimado, en este grupo esta
considerado los ingresos por venta de servicios médicos en Instituto
Oncoldgico Nacional a pacientes externos con enfermedad oncoldgica,
venta formularios valorados, exdmenes pre-ocupacionales y por alquiler
de viviendas en CPS Camiri.

Finalmente, en ingresos corrientes se tiene el grupo de Tasas, Derechos
y Otros Ingresos, que refleja un ingreso de Bs. 9.406.291,99 que equivale
a 183,63%. Se registran por legalizaciones de documentos, gastos
judiciales por notas de cargo de fiscalizaciones realizadas, multa por
retraso en la entrega del bien por incumplimiento a contrato, servicio de
fotocopia de estudio de informes médicos pacientes particulares ION,
etc.

En el siguiente grafico se muestra el comportamiento de los ingresos
corrientes institucional de la gestion 2018:

GRAFICO 1
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CORRIENTES
INSTITUCIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000
— g | S
o |}
Venta de Bienes Otros Ingresos Contrib.a la Seg.
y Serv. Soc.
4 Ppto. Aprobado 29.271.094 5.122.487 1.096.864.364
W Ejecucién 26.830.242 9.406.292 1.025.017.655
91,66% 183,63% 93,45%

4. En siguiente cuadro se muestra el anélisis vertical de ingresos

corrientes institucional registrados al 31 de diciembre/2018, del 100%
de captaciéon de ingresos se tiene en una primera instancia a
Contribuciones a la Seguridad Social con 96,59%, en segundo lugar se
tiene a Venta de Bienes y Servicios con 2,53% y por ultimo a Otros
Ingresos con 0,89%, con los datos sefialados y reflejados en el cuadro se
puede establecer a contribuciones a la seguridad social como el ingreso
mas importante al interior de la Entidad.
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CUADRO2
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS INSTITUCIONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
o Presupuesto Ejecucién al Ejec. %
Cod. Descripcién analisis
Aprobado 31-12-18 vartical
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 29,271,094 26,830,242.19 2.53%
12200 |Venta de Servicios de las 4 29,227,894 26,774,242.19 2.52%
12300 |Alquiler de Edificios y/o E 43,200 56,000.00 0.01%
15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS 5,122,487 9,406,291.99 0.89%
15910 [Multas 2,231,908 3,856,009.03 0.36%
15920 [Intereses Penales 159,349 921,749.44 0.09%
15990 |Otros Ingresos no Especifi 2,731,230 4,628,533.52 0.44%
17000 [CONTRIBUCIONES A LA SEG 1,096,864,364| 1,025,017,655.38 96.59%
17111 |Del Sector Publico 209,554,391 209,462,456.69 19.74%
17112 |Del Sector Privado 879,179,969 807,646,283.61 76.10%
17200 |Contribuciones Voluntarid 8,130,004 7,908,915.08 0.75%
Total Ingresos Corrientes 1,131,257,945| 1,061,254,189.56 100.00%

Analisis Comparativo de Ingresos Corrientes 2018 - 2017

Se efecta el analisis comparativo a la gjecucion o captacion de ingresos
corrientes correspondiente a las gestiones 2018 con relacion a 2017, por lo
que en siguiente cuadro se refleja las variaciones, absoluta se refiere a la
diferencia en cifras en ejecucion o la captacién de ingresos que son
incrementos y decrementos en importes; y la relativa correspondiente a la
variacion en términos porcentuales.

Como se podra verificar en el siguiente cuadro, la captacién de | ingresos
corrientes total 2018 expone un incremento de Bs. 19.351 321,40 con
relacion a la gestion 2017 que representa 1,86%.

CUADRO 3
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS INSTITUCIONAL COMPARATIVO
2018 2017 Var.
Cod. Descripcitn Presupuesto | gocucignal . Presupuesto | gocicign al Sidoc. v::::;:ta Relativa
Aprobado 311218 Vigente 311217 Ejecucion
INGRESOS CORRIENTES
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS AD{ 29,271,094 26,830,242.19| 91.66%| 32,030,858 26,031,367.36| 81.27% 798,874.83 3.07%
12200 |Venta de Servicios de las Administraci 28,227,894|  26,774,242.19| 91.61% 31,506,140| 25978,320.36] 81.42% 795,921.83 3.06%
12300 [(Alquilerde Edificios y/o Equipos de |a 43,200 56,000.00| 129.63% 124,718 53,047.00| 42.53% 2,953.00 5.57%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 5,122,487 9,406,291.99| 183.63% 9,571,393| 11,283,051.97| 117.88%)] -1,876,759.98| -16.63%
15910 |Multas 2,231,908 3,856,009.03| 172.77% 2,269,487 2,176,911.63| 95.92%| 1,679,097.40| 77.13%
15920 |[Intereses Penales 159,349 921,745.44| 578.45% 1,916,081 451,28545| 23.55% 470,463.99| 104.25%
15990 |Otros Ingresos no Especificados 2,731,230 4,628,533.52| 169.47%| 5,385,825 8,654,854.89| 160.70%| -4,026,321.37| -46.52%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIA| 1,096,864,364 1,025,017,655.38|  93.45%) 1,085,079,145|1,004,588,448.83| 92.58% 20,429,206.55 2.03%
17111 [Del Sector Publico 209,554,391) 209,462,456.69| 99.96%| 182,214,241 197,270,990.18| 108.26%| 12,191,466.51 6.18%
17112 |Del Sector Privado 879,179,969| 807,646,283.61| 91.86%] 896,597,556 800,039,153.27 89.23%| 7,607,090.34 0.95%
17200 |Contribuciones Voluntarias 8,130,004 7,908,915.08| 97.28%| 5,267,343] 7,278,265.38| 116.13% 630,649.70 8.66%
Total ingresos Corrientes 1,131,257,945|1,061,254,189.56 !3.81%'1,126,581,396]1,041.901,868.16 92.48%| 15,351,321.40) 1.86%
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Seguidamente se expone las variaciones de dos gestiones por grupos de
ingresos corrientes:

- En Venta de Servicios, segin registros de la gestion 2018 refleja
incremento de Bs. 798.874,83 con relacién a la gestion 2017.

- El grupo de Otros Ingresos expone la gestién 2018 con relacién a
ingresos del afio 2017, disminucién de Bs. -1.876.759,98, al interior de
ello se destaca los ingresos por intereses penales.

- Contribuciones a la Seguridad Social, presenta con informacién de la
gestion 2018 refleja un crecimiento de Bs. 20.429.206,55 con respecto al
ingreso del afo 2017 que equivale a 2.03%. Al interior de dicho grupo se
muestra donde los ingresos incrementaron levemente los aportes del
sector publico, privado y de asegurados voluntarios.

Anélisis de los Ingresos Corrientes de la gestién 2018 por
Administraciones Desconcentradas

De acuerdo a los registros de la gestion 2018, el siguiente grafico expone el
movimiento de ejecucion presupuestaria de ingresos corrientes a nivel de
administraciones desconcentradas al 31 de diciembre de 2018.

GRAFICO 2

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CORRIENTES
POR ADMINISTRACIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

: : - & 3 o e o o
OFN Pz ceB scz CMR SCR TIA ORO TRN PTS ION

MPpto. Vigente 79.515.613 196.134.546123.506.109535.212.353 8.492.555 17.912.784 29.196.954 19.372.639 18.388.248 12.399.794 15.518.216

4 Ejecucién

100.780.092195.095.509126.489.753518.789.966 9.068.150 20.256.242 26.003.614 18.878.801 14.428.392 14.285.842 17.177.829

I_ 126,74% 99,47% 102,82% 96,93% 106,78% 113,08% 89,06% 97,45% 78,47% 115,21%  110,69%

Segun el grafico expuesto, se puntualiza la captacion de ingresos en cifras,
al 31 de diciembre de 2018, se tiene a la Departamental Santa Cruz con
ingreso corriente total de Bs. 518.789.966.- y con un minimo de ingreso
corriente registrado en la Regional de Camiri con Bs. 9.068.150.-.
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= Por otro lado, en el siguiente cuadro 4 y grafico 3, se refleja la distribucion
= porcentual con relacion al total de ingresos corrientes captados durante la

N gestion 2018, en ello se tiene en primer lugar a la Departamental Santa Cruz
_ RS con 48,88%, seguida de lejos por la Departamental La Paz con 18,38%,

R continuado por Cochabamba con 11,92% y deméas administraciones, sobre
~ Edif. Petrolero ) . -

Telts: 237431) el 100% de ingresos registrados al 31 de diciembre de 2018
™ Fax 2362146

2313950 2356859
. e-mail: CUADRO 4

contacto@cps.org.bo —_—
-~ RESUMEN DE EIECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CORRIENTES GESTION 2018 - ADMINISTRACIONES
. Cofig|  Descipdon | OF Naordl | lsPw | Cotabamba| SataCoz | Cami | Sure | Tofp | Owo | Tinidad | Polosi [nstOmolM| Totdes
. W eradeBeres e delf 00 HORT ATUGD) SELIRD USEE WD G0 W0 IMH BN SOBA BEMS
. | 5000 (Ots gresos LD LGN (GRS %5 Qe 97,[55‘15) 112,562.34' e YT R Tt
-~ | 700 Conti A e o WY RIS LIS 160 sns,xu.ssa.zs| 3153 9L zs.ua,saasa} 1&40&933.90' WK TG SSORL LISTEH
- ToageoCoriete | I0TONLI 1505580] USRS SHOER SIS 2501 BN e e g
~ Represetacon % W | MM | US| me | 0% 1% | % | LB | LW | L | L% | o
- GRAFICO 3
o REPRESENTACION DE INGRESOS CORRIENTES GESTION 2018 POR ADMINISTRACIONES
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0 - 4 ' ‘ ‘
OFN Lpz CBB sz CMR SCR TIA ORO TRN PTS ION

~ ?%f:t“r\éES 9,50%  18,38% 11,92% 48,88%  058%  191%  245%  178%  136%  135%  162%
~ - Potosi

- Trinidad

SUBZONALES

Yeeusa 2.1.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

- Villamontes 3
= -Bermejo El presupuesto gastos general fue aprobado para la gestién 2018 por Bs.

~ 1.476.330.976.-, en el cual refleja gastos corrientes, inversiones y financieras,
-~ y segun los registros al 31 de diciembre de 2018 muestra una ejecucion
- general de 73,58% con relacién al presupuesto aprobado y distribuidos en
cada uno de los grupos del presupuesto. Seguidamente se tiene la ejecucion
por grupo de gastos y asimismo se refleja el comparativo entre la gestion
2018 con relacién al afo 2017.
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10000 Servicios Personales

a) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2017

Seguidamente se expone la ejecucion presupuestaria del grupo de gasto de
Servicios Personales a nivel Institucional, al 31 de diciembre de 2018 refleja
una ejecucion del 96,19% con respecto al presupuesto aprobado del cual se
tiene a nivel detalle en el siguiente cuadro:

CUADRO 5
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "SERVICIOS PERSONALES" GESTION 2018
Presupuesto P % Ej
Cod. msﬂ'ipdﬂﬂ . ‘I'raspa:)s y/o E]ewuén u Al'lallle;; An:isis
Inicial Modfic. Total Actual 31-12-18 i s

10000 |SERVICIOS PERSONALE{ 667,497,799 0| 667,497,799 642,053,958.46) 96.19%| 100.00%
11220 [Bono de Antiguedad 49,296,000 50662,640] 54,958,640 54,948464.87] 99.98%|  8.56%
11310 (Bono de Frontera 2,167,876 88,554| 2,256,430 2,082,206.85| 92.28% 0.32%
11321 |Categorias Medicas 45,075437| 2,028395] 47,103,832 47,103,826.25| 100.00%| 7.34%
11322 |Escalafon Medico 13,957,846 835,110| 14,792,956| 14,622,752.57| 98.85%| 2.28%
11324 |Otras Remuneraciones|  49,687,938| 4,245,832 53,933,770] 53,091,984.98] 98.44% 8.27%
11400 |Aguinaldos 41,453,331| 1,084,233| 42,537,564 41,270,582.56| 97.02%| 6.43%
11600 |Asignaciones Familiare] 7,093,538 -52,872| 7,040,666 5,228000.00, 74.25%| 0.81%
11700|Sueldos 294,713,040 -4,755,430| 289,957,610{ 279,783,735.66] 96.49%| 43.58%
11810 | Dietas de Directorio 217,872 -9,196 208,676 177,021.00, 84.83% 0.03%
11910 |Horas Extraordinarias 42,541,862| 4,905,690 47447552 47,084,510.34| 99.23% 7.33%
12100 |Personal Eventual 17,603,374| -3,498574| 14,104,800, 12,169,414.05| 86.28% 1.90%
13110{Regimen de Corto Plaz{ 51,504,338 951,223| 52,455,561f 50,762,926.39| 96.77%| 7.91%
13120|Prima de Riesgo Profes| 8,807,243 162,660 8,969,903 8,235,682.63] 91.81% 1.28%
13131 |Aporte Patronal Solidag 15,451,301 285,366 15,736,667| 15298,789.77) 97.22%| 2.38%
13200 |Aporte Patronal para V| 10,300,867 190,245) 10,491,112  10,194,060.54| 97.17%|  1.5%
15300 |Creacion de Itemes 2,254,124 0] 2,254,124 0| 0.00% 0.00%
15400 |Otras Previsiones 15,371,812 -12,123,876| 3,247,936 0 0.00% 0.00%

Como se podra observar el cuadro, las partidas y sub partidas, 11220 “Bono
de Antigliedad” presenta una ejecucion 99,98%, 11310 “Bono de Frontera”
92,28%, 11321 "Categorias Medicas” refleja una ejecucion del 100%, 11322
“Escalafon Medico” con ejecucion 98,85%, 11324 “Otras Remuneraciones”
(indice de efectividad, riesgo en salud, subsidio de irradiacion) con ejecucion
de 98,44%, 11700 “Sueldos” con ejecucion de 96,49%, 11910 “Horas
Extraordinarias” con ejecucion 99,23%, otras partidas correspondiente a
prevision social (aportes patronales) alcanzaron una ejecucion por encima
del 90%. También se tiene partidas con ejecucion por debajo del 90%, que
son: 11600 "Asignaciones Familiares” con ejecucion de 74,25%, 11810
“Dietas de Directorio” con 84,83% de ejecucion y 12100 “Personal Eventual”
con 86,28%.

Por ejemplo, la partida 11910 “Horas Extraordinarias” refleja al 31 de
diciembre de 2018 una ejecucion del 99,23% a nivel institucional, en
siguiente cuadro se muestra la ejecucion por Administraciones
desconcentradas:
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CUADROE
Ejecucién partida 11910 Horas Extraodinarias

al 31 de diciembre de 2018

Administracior| Ppto. Aprobado 45;:1';;: % Ejec.
Oficina Nacio o 0.00 0.00%
La Paz 10,701,626 10,701,603.52 100.00%
Cochabamba 7,209,453 7,209,413.87 100.00%
Santa Cruz 28,066,841 27,977,904.68 99.68%
Camiri 358,246 357,514.70 99.80%
Sucre 564,712 564,711.89 100.00%
Tarija 4,176 4,175.47 99.99%
Oruro a 0.00 0.00%
Trinidad 0 0.00 0.00%
Potosi e} 0.00 0.00%
1ION 269,187 269,186.21 100.00%
Reform. 273,311 0.00 0.00%

Totales 47,447,552 47,084,510.34 99.23%

Otra partida que es importante analizar es 12100 “Personal Eventual”, en el
ambito institucional expone una ejecucién del 80,30%, al interior de dicha
partida se tiene el siguiente comportamiento por Administraciones
desconcentradas:

CUADRO 7

Ejecucién partida 12100 Personal Eventual
al 31 de diciembre de 2018

F\dmlnistraciér Ap::::do E'jr::;rlzii % Ejec.
Oficina Nacio 0 0.00 0.00%
La Paz 1,793,184| 1,793,183.50| 100.00%
ADMINISTRACIONES Cochabamba 1,939,289 1,904,101.75 98.19%
Santa Cruz 7,124,916| 7,124,307.61 99.99%
DEPARTAMENTALES Camiri 181,800 181,797.57 100.00%
- La Paz Sucre 218,732 217,498.71 99.44%
- Santa Cruz Tarija 244,649 224,857.92 91.91%
- Cochabamba Oruro o 0.00 0.00%
Trinidad 100,048 99,941.05 99.89%
REGIONALES Potosi 84,544 84,544.00| 100.00%
- Camiri 1ION 539,190 539,181.94| 100.00%
- Sucre Reform. 1,878,448 0.00 0.00%
- Tarija Totales| 14,104,800] 12,169,414.05| s6.28%
ZONALES . 5z " . —
- Oturo b) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Servicios
- Potosi
s B Personales
SUBZONALES En cuadro demostrativo se tiene el comparativo de la ejecucion
uee. presupuestaria de gastos del grupo de Servicios Personales, a nivel grupo
- Bermejo refleja al 31 de diciembre de 2018 expone incremento de gasto en 5,50%

con relacion a la gestion 2017.

Como se podra verificar en el cuadro, varias partidas incrementaron de una
gestion a la otra por efecto debido al incremento salarial del 4,50%, por
actualizacién de la Calificacion Afios de Servicio, calificacion de escalafén
médico, calificacion de categoria profesional basica y de especialidad, y el
indice de efectividad. También se destaca la disminucién en dos partidas que
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son: Horas Extraordinarias y Personal Eventual, que obedece a los controles
que se han aplicado en la gestion 2018.

CUADROS
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO

Ez]:ctrldnal zEj::u:Ién a VIR Al Re‘:':tri.w
Cod. Descripcion Vigente 311218 % Ejec. Vigente 3142.17 % Ejec.| enEjecucion P
10000|SERVICIOS PERSONA| 667,497,799 642,053,958.46| 96.19%) 674,244,967 | 608,554,784.59|90.26%33,499,173.87 5.50%
11220{Bono de Antiguedad| 54,958,640| 54,948,464.87| 99.98%| 47,081,444 47,070,278.55|99.98%| 7,878,186.32| 16.74%
11310|Bono de Frontera 2,256,430 2,082,206.85]| 92.28% 3,030,928{ 2,107,691.06|69.54% -25,484.21 -1.21%
11321 |Categorias Medicas| 47,103,832| 47,103,826.25[100.00%] 40,134,773| 40,114,133.86/99.95%| 6,989,692.39| 17.42%
11322 |Escalafon Medico 14,792,956| 14,622,752.57| 98.85%) 14,074,306| 13,336,024.73(94.75%| 1,286,727.84 9.65%
11324 |0tras Remuneraciol 53,933,770| 53,091,984.98| 98.44%| 48,480,124| 47,174,842.18(97.31%| 5,917,142.80| 12.54%
11400|Aguinaldos 42,537,564 41,270,582.56| 97.02%) 41,674,442 39,061,836.72(93.73%| 2,208,745.84 5.65%
11600 |Asignaciones Famili|  7,040,666| 5,228,000.00| 74.25%] 6,788,625| 5,656,449.00/83.32%| -428,449.00| -7.57%
11700 Sueldos 289,957,610/ 279,783,735.66| 96.49%) 290,170,692| 264,419,532.63|91.13%|15,364,203.03 5.81%
11810|Dietas de Directorig 208,676 177,021.00| 84.83% 369,798 172,894.00(46.75% 4,127.00 2.39%
11910|Horas Extraordinari 47,447,552| 47,084,510.34| 99.23%] 53,428,592| 51,172,952.08|95.78%| -4,088,441.74 -7.99%
12100|Personal Eventual | 14,104,800| 12,169,414.05| 86.28%| 21,915,247| 17,598,245.34|80.30%| -5,428,831.29| -30.85%
13110|Regimen de CortoPl| 52,455,561| 50,762,926.39| 96.77%] 52,200,854| 48,440,024.12]|92.80%| 2,322,902.27 4.80%
13120|Prima de RiesgoPro|  8,969,903| 8,235,682.63| 91.81%| 8,926,349| 7,934,750.38/88.89%| 300,932.25 3.79%
13131|Aporte Patronal Solil 15,736,667| 15,298,789.77| 97.22%| 15,660,254| 14,574,226.42|93.07% 724,563.35 4.97%
13200|Aporte Patronal par| 10,491,112| 10,194,060.54| 97.17%] 10,440,170 9,720,903.52(93.11% 473,157.02 4.87%
15300|Creacion de Itemes 2,254,124 0.00] 0.00% 0 0] 0.00% 0.00 0.00%
15400|0tras Previsiones 3,247,936 0.00] 0.00%] 19,868,369 0] 0.00% 0.00 0.00%

20000 Servicios No Personales

¢) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2018

En el siguiente cuadro se expone el movimiento de gasto institucional del
grupo Servicios No Personales, donde se muestra la ejecucion al 31 de
diciembre de 2018 del 79,67% con relacidon al presupuesto aprobado. En este
grupo de gasto se refleja los servicios basicos, pasajes y viaticos,
mantenimiento de edificios y equipos, transporte de personal, consultores,
compra de servicio médico externa, lavanderia y limpieza y se tuvo el
aguinaldo esfuerzo por Bolivia.

Como se podra verificar en el siguiente cuadro, durante la gestion 2018 el
grupo de servicios no personales tuvo modificaciones presupuestarias de
incremento y disminucion en distintas partidas y de forma global al
presupuesto inicial se incrementoé con Bs. 5.988.716.-,

En el analisis horizontal, cuatro partidas que reflejan por encima del 90% de
ejecucion con relacion al presupuesto vigente y son: 23100 “Alquiler de
Edificios”, 25120 "Gastos Especializados por Atencion Médica”, 25400
“Lavanderia, Limpieza e Higiene" y 26950 "Aguinaldo Esfuerzo por Bolivia” y
otras partidas por debajo del 90% de ejecucién presupuestaria lo cual
obedece por contencién de gasto en aplicacion a la austeridad declarada
por el Honorable Directorio mediante la resolucion respectiva.
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En el analisis vertical se puede observar a cuatro partidas con un peso
significativo sobre el 100% de ejecucién institucional del grupo por el
importe que presenta cada una de las partidas son: 25120 “Gastos
Especializados por Atencion Médica” Bs. 33.986.193,77 con 23,18%, 26950
“Aguinaldo Esfuerzo por Bolivia” Bs. 28.337.501,51 con 19,32%, 22600
“Transporte de Personal” Bs. 21.236.089,58 con 14,48% y 25400 “Lavanderia,
Limpieza e Higiene" Bs. 17.856.774,66 con 12,18%; las demas veintinueve
partidas con 30,84% con relacién al 100% de ejecucion del grupo.

CUADRO 9
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "SERVICIOS NO PERSONALES" GESTION 2018

Presupuesto al % Ejec. % Ejec.
Cod. Descripcion Analisis | Analisis
Inicial T’m;:;'c'ym Total Actual 31-12-18 Horiz. Vertical

20000 |SERVICIOS NO PERSON/ 178,090,530  5,988,716| 184,079,246/ 146,646,882.79| 79.67%| 100.00%

21100 |Comunicaciones 660,889 -44,351 616,538 475,024.39| 77.05% 0.32%
21200 |Energia Electrica 9,957,671 170,120/ 10,127,791  9,055,241.52| 89.41% 6.17%
21300 |Agua 2,296,687 8,008/ 2,304,695 1,567,233.94| 68.00% 1.07%
21400 |Telefonia 1,289,195 -40,651 1,248,544 868,859.75| 69.59% 0.59%
21500 |Gas Domiciliario 269,720 58,522 328,242 234,435.23| 71.42% 0.16%
21600 |Internet y Otros 1,436,032 -46,916 1,389,116 979,087.35| 70.48% 0.67%
22110 |Pasajes al Interior del 3,161,057 -22,916) 3,138,141]  1,802,299.05| 57.43% 1.23%
22210 |Viaticos por Viajes al 2,962,945 -12,580, 2,950,365|  1,683,140.30| 57.05% 1.15%
22300 |Fletes y Almacenamier] 279,030 19,500 298,530 155,364.00] 52.04%| 0.11%
22500 |Seguros 7,796,311 -2,000 7,794,311|  4,335,667.80] 55.63% 2.96%

22600 [Transporte de Personal 24,162,308 -487,589| 23,674,719| 21,236,089.58 89.70%| 14.48%
23100 Alquiler de Edificios 1,764,228 13,400|  1,777,628|  1,727,628.00{ 97.19% 1.18%
23200 [Alquilerde Equipos y N 32,595 0 32,595 6,214.00| 19.06% 0.00%

23400 |Otros Alquileres 305,392 -2,000| 303,392 88,641.00] 29.22%| 0.06%
24110 [Mantenimientoy Repa|  5,486,701| -1,769,915| 3,716,786] 2,892,671.56| 77.83% 1.97%
24120 |Mantenimientoy Repa|  8,701,603| -2,422,782| 6,278,821  4,431,241.52| 70.57%| 3.02%
24130 |Mantenimiento y Repa 368,022 -101,038 266,984 135,484.57| 50.75%| 0.09%
24300 |Otros Gastos por Concel 1,434,067 -17,600 1,416,467, 568,090.71| 40.11% 0.39%

25120 |Gastos Especializados 30,834,936 6,860,462 37,695,398| 33,986,193.77| 90.16%| 23.18%

25210 | Consultorias por Prody 1,590,000 -1,060,000 530,000 90,000.00| 16.98% 0.06%
25220 |Consultores Individual{ 12,818,006 -5,097,977 7,720,029 6,367,935.82] 82.49% 4.34%
25230 |Auditorias Externas 1,995,000 0 1,995,000(  1,500,000.00{ 75.19% 1.02%
25300 |Comisiones y Gastos B3 458,011 37,670 495,681 311,929.60, 62.93% 0.21%

25400 | Lavanderia, Limpieza e| 19,405,264 -88,803| 19,316,461| 17,856,774.66| 92.44%| 12.18%

25500 [Publicidad 2,751,314| -1,337,984 1,413,330 1,009,299.55| 71.41% 0.69%
25600 [Servicios de Imprenta, 1,434,716 -44,821 1,389,895 738,081.94| 53.10% 0.50%
25700 | Capacitacion del Perso 1,108,094 -386,126 721,968 177,190.00| 24.54% 0.12%
25900 |Servicios Manuales 629,384 12,000 641,384 320,050.79| 49.90% 0.22%
26200 |Gastos Judiciales 313,420 -26,380 287,040 196,320.84| 68.39% 0.13%
26610 |Servicios Publicos 2,150,561 119,356 2,269,917 1,913,629.99| 84.30% 1.30%
26620 [Servicios Privados 1,890,382 -49,850 1,840,532 1,571,511.60| 85.38% 1.07%

26950 |Aguinaldo Esfuerzo por 0] 28,641,381 28,641,381| 28,337,501.51| 98.94%| 19.32%
26990 | Otros 28,346,989 -16,889,424| 11,457,565 28,048.45 0.24%|  0.02%

La ejecucion mas relevante al interior del grupo de servicios no personales
se tiene a la partida 25120 "Gastos Especializados por Atencion Médica”
expone al 31 de diciembre de 2018 una ejecucion de Bs. 33.986.193,77 que
equivale el 90,16% de ejecucion con relacion al presupuesto vigente, en el
siguiente cuadro se muestra la ejecucién por Administraciones
desconcentradas que compraron servicios médicos externos:
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CUADRO 10
Ejecucién partida 25120 Gastos Especializados
al 31 de diciembre de 2018

% Ejec.
Administraciéon Ap::::‘:do E'::;:;:T‘ Anajllsls 9:'::_‘:':::5

Horiz.
La Paz 2,389,302 2,341,485.23 98.00% 6.89%
Cochabamba 1,757,295| 1,757,295.00| 100.00% 5.17%
Santa Cruz 11,718,364| 11,007,445.95 93.93% 32.39%
Camiri 215,792 194,886.52 90.31% 0.57%
Sucre 1,646,471| 1,646,471.00| 100.00% 4.84%
Tarija 5,166,387| 4,879,205.13 94.44% 14.36%
Oruro 3,110,523| 3,095,986.51 99.53% 9.11%
Trinidad 4,281,015 4,280,910.89 100.00% 12.60%
Potosi 4,188,026| 4,184,451.64 99.91% 12.31%
ION 627,565 598,055.90 95.30% 1.76%
Reform. 2,594,658 0.00 0.00% 0.00%
Totales 37,695,398| 33,986,193.77 90.16%| 100.00%

Como se podra observar el cuadro que antecede, el analisis horizontal muestra
que en la mayoria de las administraciones alcanzaron en la partida de gastos
especializados por compra de servicios médicos externos |a ejecucion
presupuestaria del 100%, y en el analisis vertical se refleja, que del 100% de
gjecucion institucional, el 32,39% se tiene a la departamental Santa Cruz, luego
se tiene a la regional Tarija con 14,36% seguida por zonal Trinidad con 12,60%,
zonal Potosi con 12,31% y las demas seis administraciones con 28,34% de peso
que tiene sobre el 100% de ejecucion institucional.

d) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Servicios No
Personales

Seguidamente se tiene el comparativo de gastos del grupo de servicios no
personales, el concepto por los cuales se registran en el grupo son de
acuerdo a las partidas del clasificador presupuestario.

Segun la informacion reflejada de dos gestiones, presenta un incremento de
la gestion 2017 a 2018 del Bs. 29.594.767,89 que equivale a 25,28%, el cual
significa por el aguinaldo esfuerzo por Bolivia de Bs. 28.337.501,51.

En cuadro demostrativo refleja las variables absolutas (incrementos y
disminuciones) y las variables relativas. Al interior del grupo de servicios no
personales se muestra en distintas partidas incremento y disminuciones. Al
margen del segundo aguinaldo, se tiene entre Ia gestion 2017 a 2018
incremento de Bs. 1.257.266,38, el cual muestra una disminucién con
relacion al comparativo entre las gestiones 2016 a 2017 que se tuvo
incremento de Bs. 6.730.264,49.

Por el efecto de austeridad declarada por el Honorable Directorio mediante
resolucion respectiva, se tuvo disminuciones por ejemplo en las partidas
24120 Mantenimiento de Vehiculos, Maquinaria y Equipos de Bs.
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2.006.524,25, 24300 Otros Gastos por Concepto de Instalacion,
Mantenimiento y Reparacion Bs. 1.530.787,96 25500 Publicidad Bs.
809.951,75, etc. Las partidas que incrementaron son: 25220 Consultores

OFICINA NACIONAL Individuales de Linea de Bs. 3.929.429,91 por el efecto de los ajustes en
Av- 16 de Julio servicios personales (personal eventual), 25230 Auditorias Externas Bs.
No. ’ o . s , . .

Edlf, Pefrolero 1.500.000.- por el revalué de activos fijos y 25400 Lavanderia Limpieza e
372110 2372163 iai

ELC Higiene, que son los mas relevantes.

2313950 2356859

i CUADRO 11
contacto@cps.org.bo EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
7018 3017 e -
Presupuesto | Ejecucion al Presupuesto | Ejecucin al - ”
Cod. Descripcio % E % E
s Vigente 311218 el vigente 311217 | Seeem, | @
20000 [SERVICIOS NO PERSON| _ 184,079,246| _ 146,646,882.79] 79.67%) 149,313,845  117,052,114.90] 78.39%| 29,504,767.89 25.28%
21100 [Comunicaciones " 616538]  47502439] 77.05% 845138  502,05214] 59.40%|  -27,027.75| -5.38%
| 21200 [Energia Electrica | 10,127,791]  9,055.241.52| 89.41%)  9,866,298|  8422,663.63| 85.37% 632,577.89|  7.51%
21300 |Agua 2 304 695 1y 567‘ 233.94] 68, 2,221,365 1, 543 463.44| 73.98% <76 ,22950|  -4.64%
21400 [Telefonia | 1,048,584 868,859.75| 69.59%  1,727,785]  1,12169351| 64.92%|  -252,833.76| -22.54%
21500 |Gas Domiciliario 38242  23443523| 7142 351000  193,334.65| 55.07% 41,100.58| 21.26%
21600 [internety Otros | 1,389,116]  979,087.35| 70.48%]  1501,808]  1017,75837| 67.77%|  -38,671.02| -3.80%
22110 [Pasajes al Interiordel | 3,138,141 1,802,299.05| 57.43 2923675 1,64049840| 56.11%|  161,800.65|  9.86%
22210 |Viaticos por Viajes al 2,950,365 1,683,140.30 57.05%' 2,873,713 1,776,361.54]| 61.81% -93,221.24 -5.25%
22300 |Fletes y Almacenamient 298530| 15536400 52.04%]  449807|  177419.62| 39.44% -22,055.62| -12.43%
22500 [Seguros 7794311 4335667.80| 55.63 8012,003|  458823527| 57.27%|  -252,567.47| -550%
| 22600 [Transporte de Personall] 23,674,719 21,236,089.58| 89.70%) 22,406,342  20,952,87635| 9351%| 28321323 135%
23100 Alquiler de Edificios 1,777,628 :!.,727,628.0_0 97. 1954 2,154, 572 . 1,_57_6_,5_2_2._39 72:_8_1_551 o 5_1_:9§_}'D | 3.05%
23200 |Alquiler de EquiposyM 32,595 6,214.00 19.06%{ 18,938 Of 000%| 621400  0.00%
23400 [Otros Alquileres 303,392 88,641.00] 29.22%4 247,752 2368200 956%| 6495000 274.30%
24110 [Mantenimientoy Repal  3,716,786]  2,892,671.56 77.83%]  3,983,058]  3,261,775.95| 81.89%|  -369,104.35] -11.32%
24120 [Mantenimientoy Repa| 6,278,821 443124152 7057%]  7,904907|  6437,765.77| 8144%| -2,006,524.25 -31.17%
24130 |Mantenimiento y Repar 256 984 135,484.57| 50.75% 301,368 115,069.00| 38.18% 20,415.57| 17.74%
. 24300 |Otras Gastos por Concd 1,416,467 568,090.71] 40.11% 2503470 2,098,878.67 83.84%| -1530,787.96] -72.93%
ADMINISTRACIONES 725120 [Gastos Especializados | 37,695,398]  33,986,193.77| 90.16%]  40034,105|  34,552,12208| 86.31%| 56592921 -16d%
25210 |Consultarias por Produ 530,000 50,000.00| 16.98% 3 401 367 525,454.00| 15.45% -435,454.00] -82.87%
T £ it woldaion ) B ) PRSI ol e, . o il Ll
GEFARTAMENTALES 25220 |Consultores Individuale]| _ 7,720,029|  6,367,935.82| 82.49%]  4655116] 243850591 5238%| 3,929,420.91| 161.14%
i A 25230 [Auditorias Externas | 1,995,000]  1,50000000] 75.19%]  576415] 0| 0.00%|  1,500,000.00] 100.00%
o v o P 25300 |Comisiones y Gastos Ba 495,681 311,929.60| 62.93% 262,114 28795771 62.30%|  2397189| 8.3%
o 25400 |Lavanderia, Limpiezae | 19,316,461|  17,856,774.66] 92.4a%]  18593,513|  16,779,086.19| 90.21%|  1077,688.47|  6.42%
REGIONALES 25500 [Publicidad 1413330]  1,009,29955| 7141%] 3561815  1819,251.30| 51.08%|  -80095175| -44.52%
- e 25600 [Servicios de Imprenta, | 1,389,895 738,081.94 53.1 1,485,118 714,371.05| 48.10% 2371089  332%|
- Kl 25700 |Capacitacion del Persor| ~ 721,968|  177,19000| 24.54%]  1,027,877] 31967615 3110%|  -142,486.15| -44.57%
- Tarija 25900 [Servicios Manuales 641,384 320,050.79| 48 510,791 294,896.33| 57.73% 25,154.46  8.53%
26200 |Gastos Judiciales | 287,040 19632084| 68.39%f 602992  218986.03| 3632%|  -22,665.19] -10.35%
ZJONALES 26610 |Servicios Publicos 2,269,917 1,913,629.99] 84.3 2,240,049 1,803,300.00] 80.50%) 110 ,329.99]  6.12%
26620 |Servicios Privados 1,840,532 1,571,511.60] 85.38 1,636,526 1,532,449.13| 93.64% 39 062.47|  2.55%
O. " imetsilc ~ T i i e e
- é ;’é‘; 26950 [Aguinaldo Esfuerzo por| 28,641,381  28,337,501.51| 98.94 0 0| 000%| 28337,501.51] 100.00%
. i 26990 |Otros 11,457,565 2804845 0.24%] 225918] 11600751 5135% 87,959.06] -75.82%
En siguiente cuadro 12 se expone el comparativo de ejecucion
SUBZONALES . . ; .
pEsiiEa presupuestaria de las gestiones 2017 y 2018 correspondiente a la partida
) ;’g‘ﬁﬁg‘fg*eg 25120 "Gastos Especializados” por administraciones desconcentradas,

donde se muestra las variaciones absolutas y relativas, las administraciones
que disminuyeron con relacion a la gestion 2017 son: La Paz, Cochabamba,
Camiri, Tarija y Trinidad; y las administraciones que incrementaron con
relacion a la ejecucion del afio 2017 son: Santa Cruz, Sucre, Oruro, Potosi e
Instituto Oncologico Nacional. Se forma general se expone la ejecucion de
la gestion 2018 una disminucion de -1,64% con relacion a la ejecucion del
afo 2017.
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CUADRO12

Ejecucién comparativa partida 25120 Gastos Especializados

Gestiones 2018 y 2017

Administracién 2018 2017 Var. Absoluta | _ V2"
Relativa
La Paz 2,341,485.23| 2,904,403.94| -562,918.71| -19.38%
Cochabamba | 1,757,295.00 1,827,854.18] -70,559.18| -3.86%
Santa Cruz 11,007,445.95| 9,754,062.46| 1,253,383.49] 12.85%
Camiri 194,886.52|  367,654.39| -172,767.87| -46.99%
Sucre 1,646,471.00| 1,397,263.82] 249,207.18] 17.84%
Tarija 4,879,205.13| 5,698,955.51| -819,750.38| -14.38%
Oruro 3,095,986.51| 3,013,707.18 82,279.33| 2.73%
Trinidad 4,280,910.89| 5,004,382.39| -723471.50| -14.46%
Potosi 4,184,451.64| 4,063,859.41| 120592.23| 297%
ION 598,055.90| 519,979.70 78,076.20| 15.02%
Totales| 33,986,193.77| 34,552,122.98| -565,929.21| -1.64%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS

e) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2018

A continuacion, se tiene el grupo de Materiales y Suministros, segun
registros al 31 de diciembre de 2018 expone una ejecucion anual de 73,91%
con relacién al presupuesto vigente.,

En este grupo se tuvo la asignacién recursos presupuestarios para la
adquisicion de medicamentos, insumos médicos en general, refrigerios,
repuestos y accesorios y materiales de acuerdo a la naturaleza de cada una
de las partidas.

En el analisis horizontal se puede identificar a la partida 31110 “Gastos por
Refrigerios al Personal” que alcanzo una ejecucién por encima del 90,52%,
las demas que alcanzaron un promedio de 60 a 80% de ejecucion, el cual
debido a las restricciones por contencion de gastos aplicado en la gestién
2018. Lo mas relevante al interior del grupo de materiales y suministros se
tiene a la partida 34200 “Productos Quimicos y Farmacéuticos” con una
gjecucion de Bs. 121.021.198,96 que representa el 76,46% con relacién al
presupuesto vigente.

Segun se muestra en cuadro 13, durante la gestion 2018 se tuvo
modificacion presupuestaria en cada una de las partidas, disminuyendo de
forma general al grupo de Bs. -14.026.942.- incrementando al grupo de
servicios no personales y al proyecto de inversion de ampliacion vy
equipamiento de CPS Trinidad.

En el analisis vertical del cuadro 13 se refleja a la partida 34200 “Productos
Quimicos y Farmacéuticos” con el 72,27% sobre el total del 100% de
ejecucion del grupo.
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CUADRO 13
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "MATERIALES Y SUMINISTROS" GESTION 2018

Presupuesto % Eec. | % EHec.
Analisis | Analisis
Total Actual hazg Horiz. | Vertical

Ejecucién al

Cod. Descripeion Traspasos ylo
Modific.
30000 |MATERIALES Y SUMINI{ 240,575,171 -14,026,942] 226,548,229 167,449,241.66 73.91%| 100.00%
31110 |Gastos p/Refrig.al Pers| 25,020,732  -463,941| 24,556,791 22,229,243.50| 90.52%| 13.28%
31120 | Gastos por Alimentacia 374,321 1,269 375,590 228,582.80| 60.86%| 0.14%

31140 |Alimentacion Hospitald 8,741,280 -46,476|  8,694,804) 641582947 73.7%| 3.83%

Inicial

31300 |Productos Agricolas, P 52,500 0 52,500 43,115.00 82.12%| 0.03%
32100 |Papel 2,168,542 -135,465 2,033,077 827,183.00| 40.69% 0.49%
32200 [Productos de Artes Gra| ~ 3,976,016|  -270,563|  3,705,453|  1,472,653.87| 39.74%| 0.88%
32300 |Libros, Manuales y Rev 2,000 -2,000 0 0l 0.00% 0.00%
32500 |Periodicos y Boletines 40,842 -3,800 37,042 24,241.52| 65.44% 0.01%
33100 |Hilados y Telas 245,860, -25,171 220,689 32,876.00] 14.90%| 0.02%
33200 |Confecciones Textiles 2,795,697 -60,395| 2,735,302 854,372.56] 31.24%| 0.51%
33300 |Prendas de Vestir 4,095,638 -76,413 4,019,225 1,821,229.15| 45.31% 1.09%
33400 |Calzados 448,862 0 448,862 305,895.00] 68.15% 0.18%

34110 |Combustibles, Lubricar] 1,009,476 -31,513 977,963 472,232.48) 48.29%| 0.28%
34200 |Productos Quimicos y §  169,156,161| -10,872,909| 158,283,252 121,021,198.96| 76.46%| 72.27%

34300 |Liantas y Neumaticos 245,962 -22,000 223,962 124,890.00] 55.76%|  0.07%
34500 |Productos de Minerale{ 1,239,158 8,764|  1,247,922| 1,035033.30] 82.94%| 0.62%
34600 | Productos Metalicos 620,391 -67,495 552,896 308,937.03| 55.88%|  0.18%
34800 [Herramientas Menores 123,076 -2,500 120,576 13,016.30] 10.80% 0.01%

39100 |Material de Limpieza 4968,156|  -234,425| 4,733,731]  3,408,375.55| 72.00%| 2.04%
39300 |Utensilios de Cocinay 1,037,385  -341,900 695,485 199,549.00| 28.69%| 0.12%
35400 |Instrumental Menor M{  2,525,537|  -207,687| 2,317,850 926,521.07 39.97%| 0.55%
39500 | Utiles de Escritorio y 3,577,618 -10,962|  3,566,656| 1,915239.76) 53.70%|  1.14%
39600 |Utiles Educacionales, C 300,186 -51,900 248,286 30,802.59| 12.41%|  0.02%
39700 |Utiles y Materiales Ele | 1,226,046|  -204,700] 1,021,346 601,740.60] 58.92%|  0.36%
39800 |Otros Repuestosy Accq  5,914,624|  -831,926]  5,082,698|  2,881,917.08| 56.70%| 172%

39990 | Otros Materiales y Sum 669,105 -72,834 596,271 254,566.077[ 42.69% 0.15%
Fuente: Reporte ejec, presup.

f) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 Materiales y
Suministros

El grupo de materiales y suministros refleja al 31 de diciembre de 2018
disminucion de Bs. -25.718.745,56 equivalente a 13,31% con relacion a la
gestion 2017, como se podra verificar el cuadro 14, al interior del grupo se
tiene partidas con disminuciones significativas por encima de Bs. 1 millon de
bolivianos que son: 32200 “Productos de Artes Graficas”, 33200
"Confecciones Textiles”, 33300 “Prendas de Vestir", 34200 “Productos
Quimicos y Farmacéuticos”, 34600 “Productos Metalicos”, 39400
“Instrumental Médico Menor”, 39500 “Utiles de escritorio y Oficina” y 39800
"Otros Repuestos y Accesorios”, ademas se tienen otras partida que exponen
disminuciones con relacion a la gestion 2017. Los cuales obedecen a la
restriccion presupuestaria por contencién de gasto en cumplimiento a la
declaratoria de austeridad por el Honorable Directorio.
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CUADRO 14
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 Var.
. Presupuesto | Ejecucional .| Presupuesto | Ejecuciénal ) A Relativa
Cod. Descripcion . % Ejec. ’ % Ejec.| en Ejecucion
Vigente 31-12-18 Vigente 31-12-17 en |
SRES— 30000 | MATERIALES Y SUMI| 226,548,229 | 167,449,241.66|73.91%] 253,911,092 | 193,167,987.22|76.08%| -25,718,745.56| -13.31%
. 31110|Gastos p/Refrig.al P{ 24,556,791 22,229,243.50|90.52%] 23,169,913| 21,980,549.43|194.87%|  248,694.07| 1.13%
PO, Petvlorn 31120|Gastos por Aliment  375,500|  228,582.80|60.86%] 561,191  296,578.53|52.85%|  67,995.73| -22.93%
2372110 2372163 31140 |Alimentacion Hospi{ _ 8,694,804| 6,415,829.47|73.79%| 8,749,639 6,641,483.48|75.91%| -225,654.01| -3.40%
ALl 31300|Productos Agricolas| 52,500 43,115.00[82.12%|  90,000]  42,825.0047.58% 290.00]  0.68%
i TR 32100|Papel 2,033,077|  827,183.00/40.69%| 2,914,851| 1,282,952.46(44.01%|  455,769.46| -35.53%
32200|Productos de Artes { 3,705,453  1,472,653.87/39.74%| 4,912,643 2,961,380.77|60.28%| -1488,726.90| -50.27%
32300 Libros, Manuales y f 0 0| 0.00% 27,165 18,500.00(68.10%|  -18,500.00| -100.00%
32500 Periodicos y Boletin 37,042 24,241.52|65.44% 86,928 35,022.16/40.29%|  -10,780.64| -30.78%
33100 |Hilados y Telas 220,689 32,876.00{14.90% 57,854 43,192.00|74.66%|  -10,316.00| -23.88%
33200|Confecciones Textild  2,735,302|  854,372.56/31.24%|  2,439,909| 2,015,730.43|82.61%| -1161,357.87| 57.61%
33300 |Prendas de Vestir | 4,019,225| 1,821,229.15/45.31%| 3,686,500| 3,130,902.40/84.93%| -1,309,673.25| -41.83%
33400|Calzados 448,862  305,895.00(68.15%| 602,548  358,267.00[59.46%|  -52,372.00| -14.62%
34110|Combustibles, Lubr]  977,963|  472,232.48|48.29%]  859,918|  586,325.05|68.18%| -114,092.57| -19.46%
34200 | Productos Quimicos| 158,283,252| 121,021,198.96)76.46%| 171,404,197| 131,670,074.38|76.82%| -10,648,875.42|  -8.09%
34300|Llantas y Neumaticd  223,962|  124,890.00|55.76%) 276,097 62,707.50{22.71%|  62,182.50| 99.16%
34400 | Productos de Cuero 0 0] 0.00% 2,750 1,000.00|36.36%|  -1,000.00| -100.00%
34500 Productos de Miner{  1,247,922| 1,035,033.30|82.94%| 1,021,361|  759,377.30|74.35%|  275,656.00 36.30%
34600|Productos Metalicol  552,896]  308,937.03/55.88%| 2,127,944 1,815496.43|85.32%| -1,506,559.40| -82.98%
34800|Herramientas Mend 120,576 13,016.30[10.80%]  241,228|  141,627.16|58.71%| -128,610.86| -90.81%
39100|Material de Limpiez) _4,733,731| 3,408,375.55(72.00%] 6,396,239 3,855,066.75|60.27%| 446,691.20| -11.59%
39300|Utensilios de Cocind _ 695,485|  199,549.00{28.69%| 761,369  314,978.98|41.37%| -115,429.98| -36.65%
ADMINISTRACIONES 39400|Instrumental Menoy  2,317,850|  926,521.07|39.97%| 5,091,597| 2,524,536.01|49.58%| -1,598,014.94| -63.30%
39500 Utiles de Escritorioy  3,566,656] 1,915,239.76/53.70%|] 4,711,023 3,197,065.91|67.86%| -1,281,826.15| 40.09%
A s 39600|Utiles Educacionale|  248,286]  30802.50[12.41%)  239,8%0|  58/645.00[24.45%|  27,842.41[ 47.48%
. Safta Ciug 39700 |Utiles yMateriales§  1,021,346]  601,740.60|58.92%| 2,317,432| 1,505,429.17|64.96%| -903,688.57| -60.03%
- Enchahdrhbia 39800 |Otros Repuestos yA{  5,082,698| 2,881,917.08|56.70%] 10,722,765| 7,800,158.02|72.74%| -4,918,240.94| -63.05%
REGIONALES 39990 |Otros Materialesy  596,271)  254,566.07|42.69%] 438,141 68,115.90|15.55%|  186,450.17| 273.72%
- Camiri
?gﬁ‘f 40000 ACTIVOS REALES
g) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2018
ZONALES
- S El grupo de Activos Reales, de manera general refleja una ejecucion al 31 de
Trinidad diciembre de 2018 expone una ejecucion del 62,81% con relacion al
SUBZONALES presupuesto vigente, en el mismo esta considerado los gastos corrientes e
:(/ﬁéﬂt&%rec inversiones, por lo que en siguiente cuadro general se tiene el movimiento
-Bermejo a nivel de partidas registradas al cierre del periodo fiscal 2018, presentando

la respectiva ejecucion en cada una de las partidas de activos reales. La
ejecucion de este grupo forma parte de activo fijo y del capital de la
institucion.

El anélisis horizontal refleja a la partida 42230 "Otras Construcciones...” con
ejecucion de Bs. 3.744.880.- del 100%, 43110 “Equipo de Oficina y Muebles”
con ejecucion de Bs. 732.281.45 del 35,85%, 43400 “Equipo Médico y de
Laboratorio” con ejecucion de Bs. 9.772.848,80 que representa el 61,81% con
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relacion al presupuesto vigente, son ejecuciones mas relevantes al interior
del grupo de activos reales.

En el analisis vertical se tiene a las partidas 42230 “Otras Construcciones...”
con ejecucion de 25,20% y 43400 "Equipo Médico y de Laboratorio” del
65,75% de ejecucion y las demas partidas por debajo del 5% de ejecucion.

OFICINA NACIONAL

CUADRO 15

f EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "ACTIVOS REALES" GESTION 2018

2313950 2356859 Presupuesto % Hec.

e-mail Cod. Desecl el = 7 Ej al Analisi; % Analisis

contacto@cps.org.bo Inicial ’:z‘;l';'t!’" Total Actual 31-1218 Harle: Vertical
40000 |ACTIVOS REALES 21,262,010 2,399,991 23,662,001 14,863,033.91| 62.81%| 100.00%
42230 |Otras Construcciones y 1,936,550, 1,808,330 3,744,880 3,744,880.00] 100.00%| 25.20%
42240 |Supervision de Constru 75,782 0 75,782 73716.21]  97.27% 0.50%

43110 |Equipo de Oficinay Mu| 1,042,727 974,875, 2,017,602 72328145 3585%  4.87%
43120 |Equipo de Computacio 1,188,319 -13,560 1,174,759 406,469.00]  3460%|  2.73%

43310 |Vehiculos Livianos parq 144,900 0 144,900 0 000% 0.00%
43340 |Equipo de Elevacion 19,500 0 19,500 0|  000% 0.00%
43400 |Equipo Medico y de Laf 15,550,346 260,138| 15,810,484 9,772,848.80, 6181%| 65.75%
43500 |Equipo de Comunicacid 184,496 22,148 206,644 842 0.41% 0.01%
43600 | Equipo Educacional y R 66,334 4,500] 70,834 0 000% 0.00%
43700 | Otra Maquinaria y Equi 943,886  -651,985 251,901 136,281.60, 4669%|  0.92%
49100 |Activos Intangibles 109,170 -4,455 104,715 471485  450%| 0.03%

h) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Activos Reales

La relacion de las dos gestiones muestra una disminucion de Bs. -

32.067.801,69 equivalentes a -68,33% con relacion a la gestion 2017, como
ADMINISTRACIONES se podra verificar el cuadro 16, todas las partidas que compone el grupo de
activos reales reflejan disminuciones con respecto a la gestidn pasada.

DEPARTAMENTALES

- La Paz CUADRO 16

- Santa Cruz EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO

- Cochabamba

2018 2017 Var.

REGIONALES Presupuesto | Ejecucion al Presupuesto | Ejecucién al P OO | o s

- Camiri . Pecripelin Vigente 31-12-18 % Ejec. Vigente 31-12-17 % Bec.| ahHecugon Ejecucion

- Sucre

tanja 40000|ACTIVOS REALES 23,662,001| 14,863,033.91| 62.81%] 139,007,549| 46,930,835.60(33.76%| -32,067,801.69|  -68.33%

JONALES 41100 |Edificios 0 0.00] 0.00%| 8,610,000 0.00| 0.00% 0.00 0.00%

= 42230|Otras Construccionq  3,744,880|  3,744,880.00(100.00%| 55,209,307| 5,468,511.69| 9.91%| -1,723,631.69] -31.52%

-Potosi 42240|Supervision de Cons 75,782 73,716.21| 97.27%] 3,328,830 137,942.71| 4.14%|  -64,226.50|  -46.56%

- Trinidad 43110|Equipode OficinayN 2,017,602 723,281.45| 35.85%] 3,300,836| 2,050,410.76/62.12%| -1,327,129.31| -64.73%
43120|Equipode Computad 1,174,759 406,469.00| 34.60%] 3,538,928| 1,229,405.23|34.74%| -822,936.23| -66.94%

SUBZONALES 43310|Vehiculos Livianos gl 144,900 0] 000%] 573,364 0 0 0.00[  0.00%

i éﬁg%%?l - 43330|Maquinaria y Equipd 0 0| 0.00% 758,640 448,000.00/59.05%|  -448,000.00] -100.00%

Bermejo 43340|Equipo de Elevacion 19,500 0] 0.00%] 2,970,000 951,400.00) 0.32|  -951,400.00| -100.00%

43400|Equipo Medicoyde | 15,810,484| 9,772,848.80| 61.81%| 52,813,221| 30,978,672.60|58.66%)| -21,205,823.80|  -68.45%
43500|Equipo de Comunicd 206,644 842| 0.41%| 1,647,989 1,133,247.2068.77%| -1,132,405.20] -99.93%
43600|Equipo Educacional 70,834 0| 0.00% 68,098 25,721.00(37.77% -25,721.00] -100.00%
43700|0tra Maquinaria y E 291,901 136,281.60| 46.69%] 5,665,856| 4,334,016.31|76.49%| -4,197,734.71| -96.86%
49100 [Activos Intangibles 104,715 4,714.85| 4.50% 522,480 173,508.10(33.21%| -168,793.25| -97.28%
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50000 ACTIVOS FINANCIEROS

En este grupo se refleja sin ejecucion, debido a que solamente se tiene
previsiones para el incremento a activos reales correspondiente a

OFICINA NACIONAL i 3
nversiones.

Av. 16 de Julio
1616

CUADRO17
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 Var. Var.
) Presupuesto | Ejecucién al Presupuesto | Ejecucién al Absolutaen | Relativaen
God. Pumsriuging Vigente 31-12-18 sl Vigente 31127 | % Hec Ejecucion | Ejecucion
50000 [ACTIVOS FINANCIER] 211,113,804 0| 0.00%] 130,891,922 0| 0.00% 0.00 0.00%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS
QUUUV SERVILIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS
PASIVOS
i) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2018
En siguiente cuadro se expone el grupo presupuestario de Servicios de la
Deuda Publica y Disminucion de Otros Pasivos”, en ello solamente presenta
con ejecucion al 31 de diciembre de 2018 la partida 68200 “Pago de
Beneficios Sociales” del 95,37% con respecto al presupuesto aprobado, las
demas partidas estan consideradas como nominales y no presentan
ejecucion alguna.
CUADRO 18
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "SERV. DE LA DEUDA Y DISMIN.DE OTROS
ADMINISTRACIONES PASIVOS" GESTION 2018
Presupuesto Hjecucion al
il | ipcion ; e % Fjec.
DES?ZZAMENTALES Cod. Descripeio — Tr;s’:;:;?.’o e Siiizis % Eje
- Santa Cruz | 60000 [SERVICIO DE LA DEUDA PU 57,308,442 0| 57,308,442| 15,453,895.80| 26.97%
- Cochabamba 66100 |Gastos Devengados No Pa 30,742,317 o] 30,742,317 o]  0.00%
66400 |Gastos Devengados No Pa 10,361,312 0] 10,361,312 0] 0.00%
Récéinoj:fALES 68200 |Pago de Beneficios Soci 16,204,813 0] 16,204,813 15,453,895.80| 95.37%
- Sucre
Tarija . . . . .
: j) Ejecucién Comparativa Gestiones 2018 y 2017
ZONALES ‘. ~ T .
e Como se habia sefialado en el inciso que antecede, solamente se refleja
. ejecucion en partida 68200 Pago de Beneficios Sociales, por lo que expone
un incremento del 19,90% con relacién a la gestion 2017, debido a que
UBZO ¥ . . _ : i P 5 o ok
_Sﬁciﬁzﬁ trabajadores de la institucion se acogieron a la jubilacién y otros decidieron
Vilamontes alejarse de la institucion, etc.
Bermejo
CUADRO19
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 e
cod. | Descriogion | PTePUeSt0]  Ejecuciénal % goc.| TEUPeStO | Eecucional | E_ Va"“’”':‘ta Relative
i e Vigente 311218 BeC1 Vigente 311217 gNEL | e lon .y
60000 | SERVICIO DE LA DEU[ 57,308,442 15,453,895.80(26.97%) 57,894,958| 12,889,137.40(22.26% 2,564,758.40 | 19.90
66100 |Gastos Devengados| 30,742,317 0| 0.00%] 30,742,317 0] 0.00% 0.00 0.00%
66400|Gastos Devengados| 10,361,312 0] 0.00%) 10,361,312 0| 0.00% 0.00 0.00%
68200|Pago de Beneficios § 16,204,813 15,453,895.80{95.37%] 16,791,329| 12,889,137.40|76.76% 2,564,758.40 | 19.90%
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70000 TRANSFERENCIAS
k) Ejecucién Correspondiente a la gestion 2018

OFICINA NACIONAL El grupo 70000 Transferencias, refleja una ejecucion de 90,99%, en el analisis

horizontal se expone la ejecucion de las partidas 71220 “Becas de Estudios

Otorgadas a los Estudiantes Universitarios” que refleja una ejecuciéon de

89,24%, el cual corresponde a la residencia médica de los hospitales de las

Departamentales de La Paz y Santa Cruz. La partida 73100 “Transferencias

Corrientes al Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional por Subsidios o
Subvenciones” muestra una ejecucion de 93,45% correspondiente a la
transferencia al Ministerio de Salud del 5% y en la partida 73200 se expone
la transferencia del 0.5% para el ASUSS, calculados sobre las contribuciones
a la seguridad social, los cuales con relacion al presupuesto aprobado.

Con relacion al analisis vertical se establece que del 100% de ejecucion del
grupo de transferencias se tiene el 87,50% la transferencia para el Ministerios

de Salud.
CUADRO 20
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "TRANSFERENCIAS" GESTION 2018
Presupuesto Hecudion % Kee. |, i
PRy ecucion al v lisi ,’ “f 1518
£ Dessripeion Inicial Tr?‘:;si:isr—yﬁn Total Actual 31-12-18 ‘I::r::! Vertical
70000 | TRANSFERENCIAS 64,147,469 64,147,469| 58,370,659.02| 90.99% 100.00%

73100 | Transf. Corrientes al o 54,843,218[ 54,843,218| 51,250,883.12| 93.45%| 87.80%

0
71220 [Becas de Estudios Otor] 3,819,929] 0| 3819929 340898119 89.24%|  5.84%
0

73200 [Transf.Corra Org.Leg. | 5,484,322 0| 5484322 371079471 67.66%| 6.36%

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES " s : & "
Loy Pen I) Ejecucién Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Transferencias
- Santa Cruz . . - . )
- Cochabamba En este grupo de Transferencias, la ejecucion comparativa de las gestiones
REGIONALES 2018 y 2017 refleja incremento de Bs. 13.373,85 que equivale al 0,02% con
- Camiri s 7 s ,

i relacion a la gestion pasada segun el 21.

- Tarija CUADRO 21

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO

ZONALES 2018 2017 o Var.
- Oruro Presupuesto | Ejecuciénal Presupuesto| Ejecucién al ) s su.uta Relativaen
- Potosi Cod. Descripcion % Ejec. " % Ejec.| enEjecucion N
- Trinidad Vigente 31-12-18 Vigente 31-12-17 Ejecucion

A 70000 | TRANSFERENCIAS | 64,147,469 58,370,659.02| 90.99%| 63,082,797 |58,357,285.17[92.51%|  13,373.85|  0.02%
SURSCINALES 71220|Becas de Estudios O 3,819,929| 3,408,981.19] 89.24%] 3,403,444| 3,104,920.50(91.23%| 304,060.69] _ 9.79%
T/fﬂf:ﬁ!%?r S 73100|Transf. Corrientes a| 54,843,218|51,250,883.12| 93.45%] 59,679,353 |55,252,364.67(92.58%| -4,001,481.55|  -7.24%
- Bermejo 73200|Transf.Corra Org.Le| 5,484,322 3,710,794.71| 67.66% 3,710,794.71|  100.00%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

I) Ejecucién Correspondiente a la gestion 2018

La partida 81300 Impuesto al Valor Agregado, presenta al 31 de diciembre
de 2018 con una ejecucién por impuestos del 91,72% con respecto al
presupuesto aprobado, correspondiente al pago de impuesto al valor
agregado del 13% sobre venta de servicios.
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CUADRO 22
EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO “IMPUESTOS" GESTION 2018
Presupuesto § Sl
PIN) ecucion al o,
Fat Resmipt Inicial Tr;':;:il.ym Total Actual 31-12-18 e
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS| 3,032,985 70,000( 3,102,985 2,846,038.09) 91.72%
81300 |Impuesto al Valor Agre| 3,032,985 70,000[ 3,102,985 2,846,038.09| 91.72%

m) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Impuestos

En ejecucion comparativa por pago de impuesto se expone un incremento
de Bs. 201.910,15 que equivale al 7,64% con relacién a los impuestos del afio
2017, como se podra verificar en el cuadro 22. Dichos impuestos
corresponden a la venta de servicios médicos a particulares que se tiene en
Instituto Oncolégico Nacional y por exdmenes pres ocupacionales.

CUADRO23
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 Var. Var,
- — Presupuesto Ejecucién al % i Presupuesto | Ejecuciénal % H Absolutaen | Relativaen
od. escripcion Vigente 31-12-18 iy [ 311217 B Bacucion | Eecucton
80000|IMPUESTOS, REGALIA  3,102,985| 2,846,038.09/|91.72% 3,788,739 2,644,127.94|69.79%| 201,910.15 7.64%
81300|Impuesto al Valor 3,102,985| 2,846,038.09/91.72%] 3,788,739| 2,644,127.94|69.79% 201,910.15 7.64%
90000 OTROS GASTOS
n) Ejecucion Correspondiente a la gestiéon 2018
En este grupo de gasto 90000 “Otros Gastos” expone ejecucion
AOMINETVACIGNES presupuestaria al 31 de diciembre de 2018 de 99,48%, al interior del grupo
DEPARTAMENTALES se tiene dos partidas, 94200 “Desahucio” destinado para el pago a aquellos
- La Paz : . 3 5 - s . vz
-Santa Cruz trabajadores que son retirados de la institucién, el cual refleja una ejecucion
fdiad ool del 57,27%; la otra partida es 96200 “Devoluciones” correspondiente a las
REG‘O,NALES incapacidades temporales (bajas médicas), presenta al 31 de diciembre de
= amin i Lk . i
- Suere 2018 una ejecucion del 99,88% con relacidn al presupuesto vigente.
Tarija
CUADRO 24
ZONALES EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL GRUPO "OTROS GASTOS" GESTION 2018
- Oruro o Sittipaciti Ejecucién al B E!" ./' .
Tindaa i e IO 20 e R g o
) 90000 | OTROS GASTOS 33,302,766 5,568,235 38,871,001 38,667,758.06] 99.48%| 100.00%
SUBZONALES 94200 | Desahucio 0 368,381 368,381 210,957.42| 57.27%| 0.55%
Vacui 96200 |Devoluciones 33,302,766 5,199,854 38,502,620 38456,800.64| 99.88%| 99.45%
uiba
- Villamontes
- Bermejo ~ . .z . .
f) Ejecucién Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Otros Gastos
Segun el cuadro demostrativo correspondiente al comparativo de dos
gestiones 2018 y 2017, se refleja una disminucién de Bs. 1.701.454,38
equivalente a -4,21% a nivel grupo con relacién a la ejecucién de la gestion
2017.
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CUADRO 28
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS GENERAL INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 sl
Cod. Descripcion R il % Ejec. - e % Ejec. ::r‘E]Ae:Z:Iil:: “e'::“’a
OFICINA NACIONAL Vigente 31-12-18 Vigente 31-12-17 A ”

Av. 16 de Julio

90000 | OTROS GASTOS

38,871,001| 38,667,758.06(99.48%| 45,946,832 40,369,212.44|87.86% -1,701,454.38| 4.21%

94200|Desahucio

368,381 210,957.42(57.27% 988,660 646,718.87165.41%| -435,761.45| -67.38%

96200 Devoluciones

38,502,620| 38,456,800.64(99.88%] 44,958,172 39,722,493.57|88.35% -1,265,692.93| -3.19%

RESUMEN DE GASTOS GENERAL

En el siguiente cuadro 26 se refleja el analisis horizontal y vertical de la
ejecucion presupuestaria general al 31 de diciembre de 2018. El analisis
horizontal muestra al grupo de Devoluciones (incapacidad temporal y
desahucio) con 99,48% de ejecucién, seguida por grupo Servicios
Personales con 96,19% de ejecucién, seguida por los demés grupos,
expuesta con relacion al presupuesto vigente.

En el andlisis vertical se refleja el peso que tiene con relacién al 100% de
ejecucion institucional, donde por ejemplo al grupo de Servicios Personales
se tiene con el 59,10%, sequida por el grupo de Materiales y Suministros
con 15,41% y Servicios No Personales con 13,50% y los demas grupos se
tiene con 11,99% de acuerdo a las cifras sobre el 100% de ejecucion de la
gestion 2018.

CUADRO 26

ADMINISTRACIONES EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL RESUMEN POR GRUPOS DE GASTO GESTION 2018
Presupuesto . Y Ejec. Yo

DEPARTAMENTALES Cod. Descripcion . Traspasos y/o E‘:T'_I:;_ﬂ;'sal Analisis | Analisis
léi Boz nicial Modific, Total Actual Horiz. Vertical
-Santa Cruz 10000 [SERVICIOS PERSONALE{ 667,497,799 0| 667,497,799| 642,053,958.46| 96.19%| 59.10%
- Cochabamba 20000 |SERVICIOS NO PERSON| 178,090,530 5,988,716| 184,079,246 146,646,882.79] 79.67%| 13.50%]
REGIONALES 30000 IMATERIALES Y SUMINIS  240,575,171| -14,026,942|  226,548,229| 167,449,241.66] 73.91%| 15.41%
Camiri 40000 |ACTIVOS REALES 21,262,010|  2,399,991)  23,662,001| 14,863,033.91 62.81%| 1.37%
- Sucre 50000 [ACTIVOS FINANCIEROS| 211,113,804 0 211,113,804 0| 0.00%| 0.00%
- Tarija 60000 |SERVICIO DE LADEUDA| 57,308,442 0] 57,308442| 15,453,895.80| 26.97%| 1.42%

70000 [TRANSFERENCIAS 64,147,469 0| 64,147,469 58370,659.02| 90.99%| 5.37%
ZONALES 80000 |IMPUESTOS, REGALIAS 3,032,985 70,000 3,102,985 2,846,038.09| 91.72%| 0.26%
:%L;Jé?; 90000 |OTROS GASTOS 33,302,766 5,568,235 38,871,001  38,667,758.06| 99.48%| 3.56%
- THeidad Total al : 31/12/2018 | 1,476,330,976 0] 1,476,330,976| 1,086,351,467.79] 73.58%| 100.00%
SUBZONALES y ) . o
- Yacuiba En siguiente cuadro 27, se refleja la relacion de Servicios Personales frente
j;g\%:;%w%s a los Ingresos Corrientes captados durante gestion 2018, por lo que el

60,50% del total de ingresos se utilizo en servicios personales, el mismo se
incremento con relacidn a la gestion 2017, como se podra verificar el cuadro
el incremento en ingresos no fue en la misma proporcion que en servicios
personales.
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OFICINA NACIONAL

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES

- La Paz
Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES

- Camiri
Sucre
Tarija

LONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
- Bermejo

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

i
0

OFN

e

Descripcidn

Var. Var.
Absoluta en |Relativa en
Ejecuciéon Ejecucién

Ejecucién Ejecucién
Al 31-12-2018 | Al131-12-2017

Ingresos Corrientes L061254,190 1041902,868 19351321 186%
Servicios Personales 642,053,958 608,554,785 33,499,174 5.50%
Relacion Porcentual 60.50% 58.41%

RESUMEN DE GASTOS CORRIENTES POR ADMINISTRACIONES

A continuacion, se tiene el grafico del comportamiento de gastos corrientes
registrados al 31 de diciembre de 2018, donde se muestra la gjecucion
presupuestaria de cada una de las Administraciones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS CORRIENTES
POR ADMINISTRACIONES AL 31 DE MEDICIEMBRE DE 2018

l!
: Ed |
l i : -

Lrz CBB sz CMR SCR TIA ORO TRN PTS. ION

4Ppto. Vigente 59.382.105 232.009.656 121.107.930 564.815.732 19.241,519 18.576.827 39.824.477 18.811.989 16.554.723 12.370.247 21.524.158
4Ejecucién 54.558.851 220.060.768 117.496.327 536.406.694 16.249.696 17.444.567 36.306.912 17.397.820 15.511.894 11.763.095 20.662.019

91,88% 94,85% 97,02% 94,97% 84,45% 93,90% 91,17% 92,48% 93,70% 95,09% 95,99%

2.13

PRESUPUESTO DE INVERSIONES
o) Ejecucion Correspondiente a la gestion 2018

Como se podra verificar en cuadro 28, en presupuesto de inversiones se tuvo
la gestion 2018 de solamente un proyecto correspondiente a Ampliacion y
Equipamiento Policonsultorio CPS Trinidad, que inici6 la gestién 2018 con
presupuesto aprobado de Bs. 2.012.332.-, durante la gestion 2018 se
increment6 mediante modificacion presupuestaria con presupuesto de Bs.
6.799.271.-, con el cual se tuvo un presupuesto vigente de Bs. 8.811.603.- y
al 31 de diciembre de 2018 se reflejo una ejecucion de Bs. 7.038.928,21 que
equivale al 79,88% con relacion al presupuesto vigente.
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CUADRO 28
EJECUCION PRESUPUESTARIA PROYECTO AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO CPS TRINIDAD GESTION 2018
Presupuesto au T
Cad. Descripcion Ialdiat nm:.l.;:m Total Actunl _'JI-I:HB % Ejec.

OFICINA NACIONAL 30000 |MATERIALES Y SUMINIST]| 0 325,720 325,720 0] 0.00%
34500 |Productos de Minerales 0 25,600 25,600 0] 0.00%

34600 |Productos Metalicos 0 33,600 33,600 0 0.00%

39300 [Utensilios de Cocinay 0 20,000 20,000 0]  0.00%

39400 |Instrumental Menor Med| 0 242,120 242,120 0| 0.00%

39700 |Utiles y Materiales Ele 0f 4,400 4,400 0| 0.00%

40000 |ACTIVOS REALES 2,012,332 6,473,551 8,485,883| 7,038,928.21| B2.95%
42230 |Otras Construccionesy 1,936,550, 1,808,330 3,744,880| 3,744,880.00| 100.00% |

g.po 42240 |Supervision de Construc 75,782 0 75,782 73,716.21] 97.27%
43110 |Equipo de Oficina y Mue 0 1,152,105 1,152,105 548,880.00| 47.64%

43120 |Equipo de Computacion 0 96,600 96,600 71,820.00[ 74.35%

43400 |Equipo Medico y de Labo 0| 3,382,016 3,382,016 2,599,632.00| 76.87%

43500 |Equipo de Comunicacion 0 30,000 30,000 0f 0.00%

43600 |Equipo Educacional y Re 0| 4,500 4,500 0 0.00%

Total al : 31/12/2018 2,012,332 6,799,271 8,811,603 7,038,928.21) 79.88%

p) Ejecucion Comparativa Gestiones 2018 y 2017 en Inversiones

Segun la informacion reflejada en el cuadro 29, comparativo de ejecucion
presupuestaria de inversiones al 31 de diciembre de 2018 se estable una
disminucion de Bs. -16.159.867,79 en grupo de materiales y suministros y
activos reales con relacion a la gestién 2017, como se podra observar de
forma detallada en el siguiente cuadro:

CUADRO 29
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION INSTITUCIONAL - COMPARATIVO
2018 2017 Vit Alssoliic Var.
ADMINISTRACIONES Presupuesto |  Ejecucién al Presupuesto | Ejecucién al ar-ADsolUta | o jativaen
Cod. Descripcion Vigents 31-12-18 % Ejec. Vigente 311217 % Ejec.| en Ejecucion Eecucion

DEPARTAMENTALES
' Pegz 30000 | MATERIALES Y SUM 325,720 0.00]| 0.00% 332,173 150,742.00(45.38% -150,742.00) -100.00%
- Santa Cruz 40000 | ACTIVOS REALES 8,485,883 7,038,928.21(82.95%) 85,716,683| 23,048,054.00/26.89%}-16,009,125.79 -69.46%
- Cochabamba Totales 8,811,603] 7,038,928.21|79.88%] 86,048,856| 23,198,796.00)26.96%)-16,159,867.79 69.66%
o Aclarando, la gestion 2017 de tuvo la ejecucidn de siete proyectos de inversién y
- %;E en la gestion 2018 se tuvo la ejecucion de un proyecto de inversion correspondiente

a la Ampliacion y Equipamiento del Policonsultorio CPS Trinidad, por ello se debe
Z%NALES la disminucion reflejada en cuadro comparativo.

ruro

b0 ol 2.1.4 ANALISIS DEL INGRESO MENOS EL GASTO (AHORRO O DESAHORRO)
SUBZONALES En el siguiente cuadro se refleja el resultado de la ejecucion presupuestaria ingresos
- Y corrientes y la ejecucion presupuestaria de gastos general institucional de la gestion
- Bermejo 2018, donde los ingresos captados no fueron suficientes para cubrir todos los

gastos (gastos corrientes, inversiones y pago de beneficios sociales), determinando
un resultado negativo de Bs. -25.097.278,23. Dicho resultado directamente afectara
a los saldos del banco.
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CUADRO 30
RESUMERN DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS
GESTION 2018

Nro. Descripcién y/o Concepto “;‘g‘:‘t"
OFICINA NACIONAL 12000 |VENTA DE BIENES Y SERVICI] 26,830,242, 19
15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS 9,406,291.99
Av. 16 de Julio 17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEGY 1,025,017,655.38
No 1616 Totales 1,061,254,189.56
Telfs.: 2 1 sTOS
23; 17 g Ejecucién
Fax: 235 Cod. Descripcion 2018
2313950 2356859 10000 |SERVICIOS PERSONALES 642,053,958.46
e-mail: | 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES|  146,646,882.79
contacto@cps.org.bo 30000 |MATERIALES ¥ SUMINISTRO 167,449,241.66
40000 |ACTIVOS REALES 14,863,033.91
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 453, 80
70000 TRANSFERENCIAS
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS ¥ T
20000 |OTROS GASTOS 38,667,758.06
Totales 1,086,351,467.79
— ==
Ilﬂ-tituclnn::"u ﬂu L -75,997.278.23}

Seguidamente se refleja el cuadro 31 correspondiente al comparativo del resumen
de ingresos y gastos de gestiones 2018 y 2017, donde especificamente se muestra
el resultado presupuestario general. Al 31 de diciembre de 2018 se expone un
resultado donde el ingreso fue insuficiente para cubrir los gastos y por ello se refleja
el importe de Bs. -25.097.278,23 y con relacién a la gestion 2017 ha disminuido Bs.
12.965.338,87 que equivale al 34,06%.

Asimismo, es importante aclarar y ampliar, en el caso de que no ejecutarse el
aguinaldo esfuerzo por Bolivia de Bs. 28.337.501,51, la entidad hubiera estado

ADMINISTRACIONES presentado al 31 de diciembre de 2018 un resultado presupuestario favorable o

DEPARTAMENTALES positivo de Bs. 3.240.223,28.
- La Paz
- Santa Cruz CUADRO 31
- Cochabamba RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES
2018 - 2017
REGIONALES INGRESOS
< gjgg” firell-| Seseadion vife Goncepto § e B 2017 ‘:: cuclon ‘::r_é]g_mdnn
- Tarija 12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 26,830,242, 19 26,031,367.36 798,674.83 3.07%|
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROY 9,406,291.99| 11,283‘051‘9.? -1,876,759.98 -16. 5?'?«'{
ZONALES 17000 |CONTRIBUCIONES A LASEG  1,025017,655.38| 1,004,588 448.83| 20,428,206.55 2.03%
. OVUVO Totales J.,Wl,zsd,m.sﬁl 1,041,902,868.16| 19,361,321.40 1.88%)|
Tnidiad GASTOS
Colt Descripcion Ejecucién Var. Absoluta |Var. Relativa
2018 2017 en Ejecucion |en Ejecucion
SUBZONALES 10000 |SERVICIOS PERSONALES 642,053,958.46 608,554,784,59|  33,499,173.87| 5.50%
- Yacuiba 20000 |SERVICIOS NO PERSONALES 146,646,882.79 117,052,114.90| 29 604.767.88) 25.28%
- Villamontes | 30000 |MATERIALES Y SUMINISTRG  167,449,241.66|  193,167,987.22| -25,718,745.56 13.31%
- Bermejo 40000 |ACTIVOS REALES 14,863,033.91 46,930,835.60| -32,067,801.69 -68.33%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 15,453,895.80 12,889,137.40|  2,564,758.40 19.90%
70000 |TRANSFERENCIAS ] 8,370,659.02 58,357,285.17 13,373 85| _ 0.02%|
80000 _|IMPUESTOS, REGALIAS Y T 2,846,038.09 2,644,127.94 201,810.15 7.64%
90000 |OTROS GASTOS 38,667,758.06 40,369,212.44  -1,701,454.38 4.21%
Totales 1,086,351,467.79)  1,079,965,485.26|  6,386,982.63 0.69%|
L?’::“'u:d:n:"“""""“m’ [ -2s.ng7,z7s.=_a| -ss,os.z,sn.ml 12,905,338.37[ -u.oe%|

En el siguiente cuadro 32 se expone los resultados presupuestarios alcanzados al
31 de diciembre de 2018 por cada una de las Administraciones desconcentradas,
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en ello se tiene a las administraciones en que su ingreso no cubrié los gastos, estan
administraciones son: La Paz, Santa Cruz Camiri, Tarija, Trinidad e Instituto
Oncologico Nacional. Y las administraciones donde sus ingresos cubrieron los
gastos son: Oficina Nacional, Cochabamba, Sucre, Oruro y Potosi.

CUADRO 32
RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2018 - ADMINISTRACIONES
Iﬁ“""’l Descripcion |ur.mﬂomll LaPaz |m¢ml s-mmuzl Camiri l Sucre f Tarja | Oruro ]mnw‘ Potosi IInst.Dmi.Nll., Totales ]
Ingresos
12000 |Venta de Bienes y Serv. de | 000 371651817 407446207 945237852 9056516 32294632 18?,995&]' 359305000 17508475 423,170, s,mszs‘zu’ zamzaT.w]
15000 |Otros Ingresos 14%0807.25  2,116,145.70|  1,030,173.97) 40365408 367985 415887 w,oss.ze] 1256234 2719735 14603735  274,700.07. s,mm.sgl
17000 [Contrib. Ala Seguridad Social 99,289,284.49) 189,262.445.13) 121,385,116.87 sas,am.sss.zs| 8,125,693.93] 19,891,137.22 154413,56188' 18406,333.90] 14,226,10943( 13,716,634.82]  5,390,802.45 wzs,mr,sss@
Total Ingreso Corriente mm,uuu' 195,095,509.00| 126,489,752.91 s:s,m,mssl 9,068,149,94| 20,256,242.41 zs.w;sumj m,m,mm' u,us,amal 14,285,842.17] 17,177,828, l.ususn.ms.sq
Gastos [corrientes, inversiones, financ.)
10000 [Servicios Personales 35,873,104.18) 142,650,265.73|  71,454,150.98] 323,249,533,97) 1L519,073m’ m,mssg.mj 0,010,30078] 8,472,103, asnmul 3,ua1,zu.zs| s,mfas.zs[ 642,053,958 46
20000 [Servicios No Personales 10261,7009) 2350466854 1232855971 6556465104 160206480 321732518 85975858 554070553 assm.sal 6,097,638.01 z.m,azz.osl 146,646,882.79
| 30000 |Materiales ¥ Suministros I6ET6EY I3BVE0LIE) 16127310) M4E260428 219614307 206149154 453942459  1,861,189.07 1604,14102) 1,216,818.73 ammsu[ 167,449, 241.66]
40000 [Activos Reales 254,448.20 mem’ 5,569, 198,05 0.00 000 8567800 9,080.00) 000 716305021 51,0248 36,411, 14,353,033.91]
60000 E;i':fs‘i?m"" ooz,m.ml 246310238 2,398,172.06{ 441369859 3,357,194.88 000] 1,687,75294) 49415134  40,819.38 000 19525422 15,453,395‘30[
70000 [Transferencias s,msmsl 1087512686  6,480,852.37 DB0LISSBH 43424653 106544266 138918519 98368037 76040363 7329850 534303 58,370,659.02
50000 Impuestos 0. 000  467,451.00 1,191.96;.00 ﬁo,saa 3580000 5869200 1,685.00 000 4823208 93156500 zm,oas;’
90000 |Otros Gastos 210,957.42| 7,47&951mf 506339200 219784239 274m82 67417000 1,340.411,05] 538,456.31f  593,190.72]  524,83855| um{ 33,55175&0‘5]
Total Gasto 54,962,600.91 m,sa,mssl 119,894,499.27] 580,820,393.03] 19,606,390.94| 17,444,566.83 zv,sst,sss.nl 17,891,971.50| 22,591,641.78) 11,763,095.08 zu.asr,zm;l 1,086,351,467.79
mhwmoi wma] -n.m,ssj.y{ 6,595,253.64{ -22,030,427.17] -m,su,m.ml 2,811,675.58 -u,sm.m.mj 986,820.74 -8,1 z,szz.m.m{ -a,m,mm' -25,097,278.23)

A continuacion, se refleja el resumen de la ejecucién de ingresos y gastos comparativa
de las gestiones 2018 y 2017 de las Administraciones de La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Tarija, Camiri, Trinidad e Instituto Oncolégico Nacional.

Administracién Departamental La Paz

ADRO

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017
INGRESOS
ecucién Var. Ab Var.
Nro. Dy C
vio 2018 2017 en Ejecucion |en Ejecucion
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 3.716,918.17 3,846,907.31 -129,989. 14 -3.38%
15000 |TASAS, DERECHOS ¥ OTROS 2,116,145.70, 1,986.861.85 129,284.05, 6.51%
17000 [CONTRIBUCIONES A LA SEQ 189,262,445.13] 184,816,409 51 4,446,035 62 2.41%
Totales 195,095,509.00 190,650,178.47|  4.446,330.53 2.3a
GASTOS
jecucién Var. Ab Var.
Cod. De ci
mrpdsn 2018 Zo17 en Ejecucion | en Ejecucion
10000_|SERVICIOS PERSONALES 142,690,265.73 131,963,266.93| 10.726.998.80 8.13%
20000 |SERVICIOS NO PERSONALE! 23,504,668.54| 16,269,908,11|  7.234,760.43 44.47%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTRC] 33,819,601.28| 30,911,172.83) 2,908 428 45 9.41%
40000 |ACTIVOS REALES 1,694,143. 60 1,136,270.49 657,873.11 49.10%|
50000 |[SERVICIO DE LA DEUDA PU 2,463,102.38 1,733,783.07, 729,319.31 42.07%!
70000 |TRANSFERENCIAS 10,875,126.86 10,592,574.52 282,552.34 267%
80000 IMPUESTOS( REGALIAS Y T 0.00| 0.00/ 0.00 0.00%
90000 |OTROS GASTOS 7.476,962.00 7,781,088.69 -304,126.68 -3.91%
Totales 222,523,870.39 200,388,064.64| 22,135,806.75 11.08'
Resultado Presupuestario -27,428,361.39)| -9,737,886.17 -17.0.0.47!.22[ 181.0754
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Segun el cuadro 33 comparativo de ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos 2018
y 2017 correspondiente a la Departamental La Paz, muestra un resultado presupuestario
con incremento desfavorable con relacion a la gestion 2017, como se podra verificar el
cuadro 33 los ingresos corrientes presentan leve crecimiento de 2,33% y el gasto refleja
el incremento del 11,05%.

Administracion Departamental Cochabamba

En el siguiente cuadro 34 correspondiente al comparativo de resumen de ingresos y
gastos gestion 2018 con relacion a afio 2017, se muestra un resultado presupuestario
favorable, que ascendié de 2017 Bs. 661.959,81 a 2018 Bs. 6.595.253,64, como se podra
verificar el cuadro, por ejemplo, en los ingresos presenta un crecimiento de del 6,29% y
en los gastos el 1,31% de incremento con relacién al afio 2017.

CUADRO 34
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017
INGRESOS
O BasiT oy [0 Concalit 2018 s e 2017 ::hg?::::t: ey
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 4.,074,462.07 3,736,154.07 338,308.00 9.05%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 1,030,173.97 857,528.28 172,645.69 20.13%)
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SE! 121,385,116.87 114,415,551.61 6,969,565.26 6.09%
Totales 126,489,752.91 119,009,233.96 7,480,618.96 6.29%
GASTOS
cod Pascrpclon 2018 S 2017 ::r T:.:ll:: ::rsj:::::::
10000 |SERVICIOS PERSONALES 71,454,150.98, 68,686,418.70 2.767,732.28 4.03%
..20000 |SERVICIOS NO PERSONALE: 12,328,559.71 9,022,386.70 3,306,173.01 36.64%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTRG 16,132,723.10 18,836,487.80|  -2,703,764.70 -14.35%
| 40000 |ACTIVOS REALES 5,569,198.05 8,451,187.31| -2,881,989.26 -34.10%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 2,398,172.06 1,572,797.85 825,374.21 52.48%
70000 |TRANSFERENCIAS 6,480,852.37, 6,292,855.34, 187.997.03 2.99%
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS Y T 467,451.00) 438,116.00 29,335.00 6.70%
90000 |OTROS GASTOS 5,063,392.00, 5,047,024.45 16,367.55 0.32%
Totales 119,894,499,27 118,347,274.15 1,647,226.12, 1.31%
'iesult:do Presupuestario | 6,595,153.64[ 561,959.81‘ 5,933,2!3.&3| GSBEI

Administracion Departamental Santa Cruz

Continuando con el analisis resumido, seguidamente se tiene el cuadro 35, donde se
expone el comparativo del resumen de ingresos y gastos de las gestiones 2018 y 2017,
es asi que la Departamental Santa Cruz ha mejorado con el resultado presupuestario,
disminuyendo los resultados desfavorables de la gestion 2017 con Bs. -42.996.403,43
al afio 2018 a Bs. -22.030.427,17 con una diferencia de Bs. 20.965.976,26.

Por ejemplo, en los ingresos se tuvo un crecimiento de 1,67% y los gastos un
incremento de 2,25% con relacién a la gestién 2017.
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CUADRO 35
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017

INGRESOS
Nro. | Descripeién yfo € p ecucidén Var. Absoluta |Var. Relativa
2018 2017 en Ejecucion |en Ejecucion
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 9,452,378.52 8,187,803.99 1,264,574.53 15.44%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 4,032,654.08 7,033,485.64 -3,000,831.56 -42.66%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SE 505,304,933.26 495,040,119.44/ 10,264,813.82 2.07%
Totales 518,789,965.86 510,261,409.07 8,628,666.79 1.67%

’EASTOS

Coss Patcindon 2018 S 2017 ‘:.nrg‘;::c:i:t: ::re :::::::
10000 |SERVICIOS PERSONALES 323,249,533.87 308,779,746.44 14,469,787.43 4.69%
20000 |SERVICIOS NO PERSONALEY 65,564,651.04 52,682,278.79 12,882,372.25 24.45%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTRd 94,628,604.28 117,885,502.84| -23,256,898.56 -1 973'}&
40000 |ACTIVOS REALES 0.00[ 13,658,429.10| -13,658,429.10 -100.00%
60000 |[SERVICIO DE LA DEUDA PU 4,413,698.59 5,965,978.23 -1,652,279.64 -26.02% |
70000 [TRANSFERENCIAS ....29,804,155.86 29,904,455.07 -100,299.21 -0.34%
| 80000 |IMPUESTOS, REGALIASYT 1,191,907.00 1,095,862.00| 96,045.00 8.76%
80000 |OTROS GASTOS 21,967,842.39 23,285,560.03 -1,317,717.64 -6.66%
Totales 540,820,393.03| 553,257,812.50| -12,437,419.47 -2.26%
Eludo Presupuestario | -12,030,427.17| -42,996,403.43] 20,8‘5.978.23[ -48.76';|

Administracién Regional Tarija

Como se podra verificar el cuadro 36 correspondiente al comparativo resumen de
ingresos y gastos de las gestiones 2018 y 2017 correspondiente a la Administracién
Regional Tarija estd compuesto por la misma Administracién, Villamontes, Yacuiba y
Bermejo. Como se podra verificar el cuadro demostrativo, el resultado presupuestario

DEPARTAMENTALES ha incrementado negativamente, debido a que en los ingresos refleja decremento de -
- La Paz 2 8 pld
S i 10,12% y en sus gastos presenta una leve disminucion del -1,92%.
- Cochabamba e P
REGIONALES ADMINISTRACION REGIONAL TARUA
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES
- Camiri 2018 - 2017
- Sucre
- Tarija INGRE:
N, Descrinels . Ejecucién Var, Absoluta |Var. Relativa
3 i /o 2 2018 2017 en Ejecucion |en Ejecucion
'_ONALES 12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC 487,995.00 655,240.00 -167,245.00 -25 52%
: F?;L[J(l)g 15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS 87,055.16 239.435.18 -142,380.02 -59.46%
- Trinidad 17000 [CONTRIBUCIONES A LA SEQ 25,418,563.88 28.035.946.45| -2617,382.57 -9.34%
Totales 26,003,614.04 28,930,621.63 -2,927,007.59 =10.12%|
UBZONALE
S‘Jrocuibo i SASTOS
g Ejecucién Var. Absoluta |Var. Relativa
& V\Ilomgmes Cod: Do pelon 2018 2017 en Ejecucion |en Ejecucion
Befrﬂe]@ 10000 [SERVICIOS PERSONALES 20,010,300.78 19,136,257.28 874,043.50 4,5736.
20000 |SERVICIOS NO PERSONALE 8,959,758.58 9,410,345,25, -450,586 67 -4.79%
30000 i MATERIALES Y SUMINISTRG 4,539,424,59| : 5,184,343.30 -644.918.71 -12 44"&
40000 |ACTIVOS REALES 9,080.00 1,719,183.83 -1,710,103.83 -99 47%
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PU 1,687,752.94 311,878.52 1,375,874.42 441 16%
70000 |TRANSFERENCIAS .1,389,185.19 1,541,977.05 -152,791.86 9.91%
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS Y T 58,692.00 72,566.00 -13,874.00 -19.12%
80000 |OTROS GASTOS 1,340,471.05 1,362,618.81 -22,147.76 -1.63%
Totales 37,994,665.13 38,739,170.04 -744,504.81 -1.92"
Resultado Presupuestario L -11,991,051.09 -9,808,548.41 -2,182,602.68 zz,zssq
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Administracién Regional Camiri

Segun el cuadro 37, refleja al 31 de diciembre de 2018 una leve disminucién en los
resultados negativos con relacion a la gestién 2017. Esta regional presenta dificultades
en la captacion de ingresos, por lo que el ingreso expone decremento en 12,78% con
relacion al afio 2017,

CUADRO 37

ADMINISTRACION REGIONAL CAMIRI
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017

INGRESOS
el i ot 2018 2017 ::-E]ewnlon ::rg]- ecucion
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC| 905,856. 16, 1,425,578.61 -519,623.45 -36.47%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 36,780.85 166,667.26 -129,867.41 =77.92%
17000 [CONTRIBUCIONES A LA SEG 8,125,603.93 8,804,809.72 £79,115.79 7.71%
Totales 9,068,149.94 10,397,056.59| -1,328,806.65 -12.78%,

GASTOS

c5a = ecucién Var. Ab Var. Relativa
2018 2017 en Ejecucion | en Ejecucion
10000 [SERVICIOS PERSONALES 11,629,078.04, 13,148,960.12| -1,519,882.08 -11.56%
| 20000 |SERVICIOS NO PERSONALE 1,602,064.80 1,912,879.09 -310.814.28 -16.25%
30000 |MATERIALES ¥ SUMINISTRG 2,196,143.07 2,853,707.52 -657,564.45 -23.04%
40000 |ACTIVOS REALES 0.00 13,660.00| -13,660.00 -100.00%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 3,357,194.88 2,701,231.32 655,083, 56 24.28%
70000 |TRANSFERENCIAS 434,246.53 484,264.54 -50,018.01 -10.33%
|_BOOOO |IMPUESTOS, REGALIAS Y T 110,686.00)| 140,578.00 -29,892 00| -21.26%
90000 |OTROS GASTOS 277,477.62 367,699.06| -80,221.44/ -24.54%
Totales 19,606,890.94 21,622,979.65| -2,016,088.71 -9.32%
IRnsultado Presupuestario l -10,538,7!1.&[ ~11,zzs,snns| m.‘mz.ol| -&a

Administracién Zonal Trinidad

Conforme al cuadro 38, correspondiente a la Administracion Zonal Trinidad donde se
muestra que el resultado presupuesto ha incrementado el resultado negativo con Bs.
7.068.992,62, esta situacion se debe a que el ingreso de la gestion 2018 presenta
decremento en 20,01% con relacion a la gestion 2017 y en el gasto expone incremento
de 18,05% con relacion al afio 2017.

CUADRO 38

ADMINISTRACION ZONAL TRINIDAD
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017
1 RESO:
Elecucion Var. Vor.
3 ripcio e Ejmotnch f
pive:: [Omscdpidn e 2018 2017 en Ejecucion_|en Ejecucion
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC| 175,084.75 719,555.10 -544 470.35 -75.687%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 27,197.35 52,005.42 -24 808 07 -47.70%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SE 14,226,100, 43| 17,266, ,687.89) -3,040, 578 .48 -17.61%
Totales 14,428,391.53| 18,038,248.41 | -3,609,856.88 -20.01%)
GAS
ecucién | var. Var.
Cod. eripai

Dtsaindon Zois 2017 |_en Ejecucion |en Ejecucion
10000_|SERVICIOS PERSONALES 5,573,848.44) 5,155,409.62 418,438.82 8.12%
| 20000 |SERVICIOS NO PERSONALE 6,856,188 38/ 7,107,170.67, -250,982 29| -3.53%
30000_|MATERIALES ¥ SUMINISTRG 1,604,141.02 1,737,266.02 -133,125.00 -7.66%
40000 _|AcTIVOS REALES 7,163,050.21 3,555,000.07]  3.607,951.14 101.49%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 40,819.38| 0.00) 40,819.38 0.00%
70000 |TRANSFERENCIAS 760,403.63 949,667.83 -189,264.20 -19.93%
80000_[IMPUESTOS, REGAUAS Y T 0.00 0.00 0.00) 0.00%
90000 |OTROS GASTOS 593,190.72 632,892.83 -36,702.11 5.27%
Totales 22,591,641.78 19,137,506.04)  3,454,135.74 18.05%)
Resultado Presupuestario -8,163,250.25 -1,099,257.63)  -7,063,992.62 uznaq
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Instituto Oncoldgico Nacional

Segun el analisis comparativo que se expone en cuadro 39 de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos del Instituto Oncoldgica Nacional de las gestiones
2018 con relacion a 2017, donde el resultado negativo ha disminuido en 27,85%. El
ingreso muestra un leve crecimiento de 4,42% y sus gastos también disminuye en 3,22%.

CUADRO 39
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
RESUMEN COMPARATIVO DE EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS GESTIONES

2018 - 2017
A —
Biros | Besenpcon v/ Colicpto 2018 S e 2017 ::lrlgjgeudon :':"- cucion
12000 |VENTA DE BIENES Y SERVIC| 6,912,326.20 6,450,213.96 482,112.24 7.16%
15000 |TASAS, DERECHOS Y OTROS 274,700.07 84,828.96 189,871 11 223 83%
17000 |CONTRIBUCIONES A LA SEQ 9,990,802.45 9,916,212.80 74,580.65 0.75%
Totales 17,177,828.72 16,451,255.72 726,673.00 4.42%|
GASTOS
o Duseripclon 2018 o s 2017 ::: ecucion :‘:rg.[ecudoﬂ
10000 [SERVICIOS PERSONALES 9,705,689.26 9,162,788.22 542,001.04 5.93%
20000 [SERVICIOS NO PERSDNALE% 2,713,622.05 2,217,907.47 495,714.58 22.35%
30000 |MATERIALES Y SUMINISTRG 6,740,427.90 7,478,220.34) -737,792.44 -9.87%
40000 |ACTIVOS REALES 36,411.00 1,294,830.00|  -1,258,419.00| -97.18%
60000 |SERVICIO DE LA DEUDA PU 195,254.22 39,409.62 155,844.60 395.45%
70000 |TRANSFERENCIAS 534,303.50| 545,391,70 -11,088.20 -2.03%
80000 |IMPUESTOS, REGALIAS ¥ T 931,565.00] 812,369.94 119,195,086 14.67%
90000 |OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00, 0.00%
Totales 20,857,272.93 21,550,917.29 -693,844.36 -3.22%|
lRasultldo Presupuestario l -3,679,444.21 -5,099,661.57 1,420,217.33[ -27.86%
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2.2. ANALISIS CONTABLE
2.2.1. BALANCE GENERAL

CAJA PETROLERA DE SALUD
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 14616 (Importes expresados en bolivianos )
i ‘ 31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE VARIACION
DESCRIPCION e % e DIFERENCIA t
ACTIVO
950 2356859 DISPONIBLE 576,088,369 19% 615,202,753 -39,114,384 -6%
E m“:m I EXIGIBLE A CORTO PLAZO 160,031,993| 5% 173,999,139 -13,967,146 -8%
- INVENTARIO 87,753,151 3% 115,340,493 -27,587,342|  -24%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 28,006,374 1% 28,198,883 -192,509 -1%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 470,306,241 16% 394,164,549 76,141,692  19%
INVERSIONES FINANCIERAS 905,878| 0% 905,878 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 1,703,250,711| 56% 1,131,190,448 572,060,263| 51%
TOTAL ACTIVO 3,026,342,716| 100% 2,459,002,141| 567,340,574 23%
‘|PAsIvVO
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 190,317,518 17% 213,921,372 -23,603,853| -11%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 2483455 0% 2,420,863 62,592 3%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 470,306,241| 41% 394,164,549 76,141,692  19%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZO 473,082,275| 42% 432,060,480 41,021,795 9%
TOTAL PASIVO 1,136,189,489| 100% 1,042,567,263 93,622,226 9%
PATRIMONIO
RESERVAS POR REVALUQOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 904,955,912| 48% 353,064,813 551,891,100| 156%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 545,479,156| 29% 545,479,156 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 415,001,764 22% 544,492,868|  -129491,105| -24%
RESULTADO DEL EJERCICIO -99,145,602| -5% -126,443,154 27,297,553 -22%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 123,861,996| 7% 99,841,196 24,020,801]  100%
TOTAL PATRIMONIO 1,890,153,226| 100% 1,416,434,878| 473,718,348 33%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,026,342,716 2,459,002,141| 567,340,574| 23%
CUENTAS DEL ACTIVO
ADMINISTRACIONES
DEPARTAMENTALES Consolidado
- La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba
EXIGIBLE A
_REC%\‘?‘I:ALES DISPONIBLE | CORTO PLAZO|
- Sucre 576.088.369 | 160.031.993|
- Tarija 19% 5%
IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad
SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
Bermejo

ACTIVO FLIO
NETO|
1.703.250.711|
56%
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El Activo de la Caja Petrolera de Salud al 31 de diciembre de 2018 asciende a
Bs3.026.342.716.- con un incremento del 23% respecto a la gestion anterior.
Dentro de este rubro, la cuenta mas representativa es el Activo Fijo Neto con el
56% del Activo Total y un incremento del 51% respecto a la gestion anterior. El
rubro esta compuesto por equipos médicos y equipos de oficina para hospitales,
policonsultorios y oficinas administrativas de la entidad.

El Disponible representa el 19% del Activo Total con un decremento del 6%
respecto a la gestion anterior que asciende a Bs39.114.384.-. Este rubro est3
compuesto por saldos en cuentas corrientes bancarias de cada administracion,
asi como cajas pagadoras.

La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 16% del Activo
Total, con un incremento del 19% respecto a la gestion anterior que asciende a
Bs76.141.692.-. Esta cuenta registra las Cuentas Corrientes Internas Debe, que
son cargos realizados entre administraciones y se relaciona con la cuenta del
pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo que registra las Cuentas Corrientes
Internas Haber. Los saldos de estas dos cuentas tienen su origen en lo siguiente:

*= Transferencia del 10% de los ingresos por aportes percibidos en cada
administracion a Oficina Nacional.

= Transferencia del 1% de los ingresos por aportes percibidos en cada
administracion al Instituto Oncolégico Nacional, como refuerzo
financiero.

* Transferencia de Activos Fijos o Inventarios entre administraciones.

* Traspasos de Fondos.

* Ingresos por aportes percibidos en una administracién para otra
administracion.

" Gastos realizados por otras administraciones: Incapacidades temporales,
aportes al Ministerio de Salud y la ASUSS.

Los mencionados conceptos son conciliados entre todas las administraciones a
nivel nacional de forma mensual a través de cuadros establecidos de conciliacién
que son utilizados por los responsables designados, cuyo fin es determinar
saldos a favor que deben ser transferidos a las cuentas bancarias de las
administraciones acreedoras. Por su caracteristica de cuentas internas, los saldos
de la Cuenta 12120 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo deben ser iguales a los
saldos de la Cuenta 22120 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo. Este factor hace
que tanto el Activo como el Pasivo se incrementen en la misma proporcion.

Las Inversiones Financieras representan certificados de aportacién emitidos por
cooperativas de teléfono de cada administracion, contabilizadas originalmente
a su valor de costo y re expresadas en funcién al tipo de cambio oficial y vigente
del dolar estadounidense a la fecha de cierre del ejercicio.

Regionalizado
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Disponible

El 65% de este rubro; Bs375.824.263.-, corresponde a la Administracion
Departamental Santa Cruz; demostrando la gran importancia que tiene esta
administracion en lo referente a ingresos por diferentes conceptos 0 movimiento
de efectivo.

Exigible a Corto Plazo

El saldo consolidado de este rubro estd compuesto principalmente por saldos
de las administraciones Santa Cruz, La Paz y Cochabamba.

Inventarios

El saldo mas alto de este rubro corresponde a Santa Cruz con Bs46.318.553.-,
siendo coherente con el tamafio de dicha administracién. Es importante hacer
notar que la Administracion Departamental La Paz, efectud un corte para asignar
valores reales a los saldos iniciales de la gestién 2018 en funcién al inventario
fisico tomado el 31 de diciembre de 2017. Este factor hizo que sus saldos
disminuyan notablemente respecto a la anterior gestion.

Exigible a Largo Plazo

Del total del rubro, Tarija tiene un saldo de Bs10.288.213.- que se debe a la
reclasificacion de cuentas por cobrar del corto al largo plazo.

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo — Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Esta cuenta esta compuesta por las Cuentas Corrientes Internas Debe que, a nivel
consolidado, debe ser igual a la cuenta Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo
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(Cuentas Corrientes Internas Haber). De acuerdo al Balance General
Comparativo, se puede apreciar que Oficina Nacional compone el 91% de esta
cuenta con Bs427.104.079.-; por lo tanto, se deduce que la mayoria de las
administraciones a nivel desconcentrado tienen cuentas por pagar a Oficina
Nacional. Asimismo, Potosi expone un monto significativo en relacién a las
demas administraciones.

Activo Fijo Neto

Este rubro esta compuesto principalmente por saldos del eje troncal del pais:
Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y Oficina Nacional. Los saldos expuestos son el
resultado de la diferencia entre el activo fijo o intangible y su depreciacion o
amortizacion.

CUENTAS DEL PASIVO
Consolidado
PREVISIONES PARA OBLIGACIONES A
BENEFICIOS CORTO PLAZO|
SOCIALES A LARGO 190.317.518| 17%

CUENTAS A PAGAR
A LARGO PLAZO|
2.483.455) 0%

PLAZO|
473.082.275| 42%

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 9% respecto a la gestion
anterior, sin embargo, es menor al incremento del activo (23%). La diferencia
entre ambos incrementos es de 14 puntos. La cuenta Previsiones para Beneficios
Sociales representa el 42% del Pasivo Total con un incremento del 9% respecto
a la gestion anterior.

Regionalizado
Obligaciones a Corto Plazo

La Administracion Departamental Santa Cruz tiene un saldo de Bs73.216.401.,
equivalente al 38% del consolidado. Sin embargo, La Administracién
Departamental La Paz presenta un importe de Bs53.518.980.-, el cual es elevado
respecto a las demas administraciones y es atribuible a que no tiene liquidez
suficiente para cubrir todos los pagos a proveedores de bienes y servicios. Por
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su parte, la Administracion Zonal Trinidad también tiene un saldo significativo
debido al devengado de equipamiento para la ampliacion de su clinica, el cual
asciende a Bs9.310.789.-

Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Bajo este rubro, compuesto principalmente por reclasificaciones de pasivos del
corto al largo plazo, la Administracion Regional Tarija tiene un saldo de
Bs1.345.071.-, 54% del saldo total de este rubro, aspecto que debe ser tomado

e-mail:

confacto@cps.org.bo en cuenta por los ejecutivos de dicha administracién para recuperar los fondos
de la institucion.

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo

El saldo de esta cuenta tiene relacion con el nimero de personal de planta y su
antigliedad por cada administracion desconcentrada. Se puede observar que el
saldo de la Administracion Departamental Santa Cruz alcanza al 51% del
consolidado, con Bs241.315.328.-

CUENTAS DEL PATRIMONIO
Consolidado

RESULTADO DEL
EJERCICIO|
99.145.602| -5%

L'Eu cos
DE ACTIVOS FUOS|

ADMINISTRACIONES 904.955.912| 43
DEPARTAMENTALES

-La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba

REGIONALES

- Camiri
- Sucre
- Tarija

IONALES

- Oruro

- Potosi

- Trinidad AJUSTE GLOBAL DEL
PATRIMONIO|

SUBZONALES 545.479.156| 26%

- Yacuiba
- Villamontes ; 5 % ; o =
- Bermejo El Patrimonio de la institucion es el resultado de las acumulaciones del excedente

o déficit obtenido en cada cierre de gestion. La actualizacién de las reservas se
realiza de acuerdo a la Norma de Contabilidad No. 3, afectando a la cuenta de
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores que representa el 22% del
Patrimonio y la cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales con el 7%. Las Reservas
por Revallio Técnico presentan variacion en la gestion 2018 debido a que se
ejecuto la Revalorizacion Técnica de Activos Fijos de la Caja Petrolera de Salud a
nivel nacional, el cual fue realizado por la empresa Alcon Torrez Saavedra

Pagina 34 de 54

Call center 800 10 31 41
Www.cps.org.bo

OFICINA NACIONAL : Av. 16 de julio No. 1616 Edif. Pefrolero
Telfs.: 2374311 2372110 2372163 Fox; 2362146 2313950 2356859
e-mail: contacto@cps.org.bo



g@ caja pelrolera de salud
5 -

Asociados S.R.L. Esto contribuyd notablemente a un incremento del Patrimonio

Institucional que asciende a Bs551.891.100.-. El Resultado del Ejercicio presenta

una pérdida de Bs99.145.602.-, siendo menor a la pérdida de la gestion anterior
OFICINA NACIONAL que ascendid a Bs126.443.154.-, aspecto que demuestra una mejora en la
situacion financiera de la institucion.

Regionalizado

El Patrimonio de cada administracién desconcentrada a nivel nacional esta
sufriendo disminuciones debido al déficit presentado en las tres Gltimas
gestiones. La cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores ya tiene
saldo negativo (Deudor) en las administraciones La Paz, Cochabamba, Camiri,
Sucre e ION. Por otro lado, con excepcion de Oficina Nacional, Cochabamba,
Sucre y Potosi, todas las administraciones presentaron perdida durante la
gestion 2018.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Estos indicadores nos muestran el respaldo que se tiene para atender el pago
de obligaciones corrientes, es decir la capacidad de pagar que tiene la entidad.

INDICE DE LIQUIDEZ DE PRIMER GRADO

ILPG = Activo Corriente / Pasivo Corriente
ADMINISTRACIONES ILPG = 823.873.512 / 190.317.518 = 4,33

DLEP";R’TAMENTALES El resultado nos indica que, de forma general, por cada boliviano que
- La Faz

- Santa Cruz tenemos de deuda a corto plazo contamos con 4,33 bolivianos para

- Cochabamba

honrarla.
REGIONALES
- g_'c:mw INDICE DE LIQUIDEZ DE SEGUNDO GRADO
-Jucre
i o ILSG = Disponibilidades+Cuentas por Cobrar CP / Pasivo Corriente
JONALES ILSG = 576.088.369 + 160.031.993 / 190.317.518 = 3,87
- Oruro
: ;‘rﬁi%sgj ’ El resultado nos indica que por cada boliviano que tenemos de deuda a
corto plazo contamos con 3,87 bolivianos para honrarla, siempre y
Sgiiﬁft‘)‘(\Lts cuando las cuentas por cobrar se efectivicen oportunamente.
Rl INDICE DE LIQUIDEZ DE TERCER GRADO
ILTG = Disponibilidades / Pasivo Corriente
ILTG = 576.088.369 / 190.317.518 = 3,03
El resultado nos indica que por cada boliviano que tenemos de deuda a
corto plazo contamos con 3,03 bolivianos liquidos para honrarla.
El detalle de ratios por administracién se encuentra en el cuadro Balance General
por Administraciones.
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OFICINA NACIONAL

2.2.2 ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

CAJA PETROLERA DE SALUD
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES CONSOLIDADO COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Importes expresados en bolivianos)

31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE VARIACION
DESCRIPCION e sohi % BET017 DIFERENCIAS %
2372110 2372163 INGRESOS
T APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1,025,017,655| 97% 1,004,588449|  20429.207) 2%
emal: VENTA DE SERVICIOS 26,774,242 3% 25,978,320 795,922 3%
contacto@cps.org.bo OTROS INGRESOS 9.462,292| 1% 11,336,099 -1,873,807|  -17%
TOTAL INGRESOS 1,061,254,190| 100% 1,041,902,868| 19,351,321 2%
MENOS :
EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 642,053,958| 57% 608,554,785 33,499,174 6%
BENEFICIOS SOCIALES 56,899,042| 5% 57,253,446 -354,404|  -1%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 144,824,400| 13% 115,351,911 29,472,489  26%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 171,985,581 15% 166,976,442 5,009,140 3%
IMPUESTOS 2,846,038 0% 2,644,128 201,910 8%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 11,268,816 1% 106,027,494|  -94,758,678 0%
ALQUILERES 1,822,483| 0% 1,700,204 122,279 7%
PRESTACIONES ECONOMICAS 41,865782| 4% 42,827,414 -961,632|  -2%
TRANSFERENCIAS 54,961,678| 5% 55,252,365 -290687]  -1%
TOTAL EGRESOS 1,128,527,778| 100% 1,156,588,187| -28,060,409 -2%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -67,273,589 -114,685,319 47,411,730 -41%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -31,872,013 -11,757.835|  -20,114,178] 171%
RESULTADO CONTABLE -99,145,602 -126,443,154| 27,297,553| -22%
ADMINISTRACIONES
DEPARTAMENTALES
La Paz 1.128.527.778
- Santa Cruz 1.200.000.000 1.061.254.190
- Cochabamba
REGIONALES 1.000.000.000
- Camiri
e 800.000.000
ZONALES 600.000.000
- Oruro
- 400.000.000
SUBZONALES 200.000.000 -31.872.013 -99.145.602
igmeniins P
- Bermejo ' 0 e’
INGRESOS EGRESOS (+)(-) AJUSTES EXCEDENTE
-200.000.000 CONTABLES y/o DEFICIT
OPERATIVO
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INGRESOS
VENTA DE
SERVICIOS)|
26.774.242| 2%
OFICINA NACIONAL
Av. 16 de Julio
No. 1416
Edif. Petrolero
Telfs.: 2374311
2372110 2372163
Fax: 2362146
2313950 2356859
e-mail:
contacto@cps.org.bo
APORTES A LA
SEGURIDAD
SOCIAL|
1.025.017.655]
97%
GASTOS
ALQUILERES PRESTACIONES TRANSFERENCIAS
0% ECONOMICAS 5%
IMPUESTOS
0
COSTO DE
MATERIALES Y
SUMINISTROS SERVICIOS
15% PERSONALES
. 57%
ADMINISTRACIONES
DEPARTAMENTALES i
-La Paz SOCIALES
- Santa Cruz paly
- Cochabamba
REGIONALES GRAFICO COMPARATIVO
- Camiri
-Sucre
- Tarija
ZONALES 1.156.588.187
- Qruro 1.041.902.868
- Potosi
- Trinidad 1.200.000.000
SUBZONALES 1.000.000.000
- Yacuiba
- Villamontes 800.000.000
o 600.000.000
400.000.000 -114.685.319
200.000.000 -67.273.589
0
INGRESOS EGRESOS EXCEDENTE y/o
RN OO0 DEFICIT
OPERATIVO

2018 w2017
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CONSOLIDADO
Ingresos

OFICINA NACIONAL Los Ingresos muestran un incremento del 2% respecto a la gestion anterior. Los
Aportes a la Seguridad Social, correspondientes a pagos efectuados por
empresas afiliadas a la Caja Petrolera de Salud y equivalen al 97% del total de
ingresos percibidos, con un incremento del 2% que asciende a Bs20.429.207.,
respecto a la gestion anterior.

Gastos

Los Gastos muestran una disminucién del 2% respecto a la gestion anterior,
equivalente a Bs28.060.409.-. Por lo tanto, se establece que los ingresos
aumentaron y los gastos disminuyeron durante la gestion 2018. Los Servicios
Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) representan el 57% del
total de los egresos con un incremento del 6% equivalente a Bs33.499.174.-
respecto a la gestion anterior. Este incremento es atribuible al incremento salarial
decretado por el gobierno para la gestion 2018, asi como la contratacion de
personal de planta y otros gastos colaterales. El Costo de Materiales y
Suministros representa el 15% del total de egresos, sufriendo un incremento del
3% respecto a la gestion anterior. El Costo de Servicios no Personales representa
el 13% del total de egresos incrementandose en 26% respecto a la gestién

anterior.
ADMINISTRACIONES La Depreciacion y Amortizacién representa el 1% del total de egresos. Si bien
DEPARTAMENTALES este saldo representa movimiento netamente contable, es importante resaltar el
g -hd impacto de la Revalorizacidn Técnica de Activos Fijos realizada en Ia gestion 2018
- Cochabamba que causd una disminucion del 89% respecto a la gestion anterior, lo cual afectd
REGIONALES positivamente al resultado de la gestién. Las Prestaciones Econdmicas
am disminuyeron en 2% con relacion a la gestion anterior y estan compuestas por
- T pago de subsidios de enfermedad, maternidad, riesgo profesional y otros. Las
JONALES transferencias al sector publico disminuyeron en 1% respecto a la gestion
Foiod anterior. Los Ajustes Contables sufrieron un incremento del 171% respecto a la
- Trinidad gestion anterior. Este incremento se debe a la actualizacién del patrimonio de
SUBZONALES acuerdo a normativa vigente.
Yacuiba 5 ) v

- Villamontes El Resultado Contable, que es la diferencia de los INngresos menos gastos,
- Bermejo

presenta un déficit de Bs99.145.602.-, el cual es menor al déficit de la gestion
anterior, que alcanzo a Bs126.443.154.
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OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 1616

Edif. Petrolero

Telfs.: 2374311
2372110 2372163

Fax: 2362146

2313950 2356859
e-mail:
contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- Lo Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Vilamontes
- Bermejo

GRAFICO REGIONALIZADO
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0 4 - J :
JROETT REP (BB S€Z CMR SCR TIA ORO TRN PTS ION
—a—TOTAL INGRESOS
—o—TOTAL EGRESOS
&~ EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO
Ingresos

Aportes a la Seguridad Social

El 49% del total de aportes corresponde a la Administracién Departamental
Santa Cruz; por lo tanto, el papel de esta administracién es determinante en los
resultados de la gestién.

Venta de Servicios

El Instituto Oncolégico Nacional tiene un ingreso por venta de servicios de
Bs6.912.326.-. Siendo el giro principal de ingreso del ION, no supera al ingreso
de la Administracion Departamental Santa Cruz por este concepto que alcanza
a Bs9.452.379.-

Otros Ingresos

La Administracion Departamental Santa Cruz tiene el 43% del total de este tipo
de ingresos con Bs4.032.654.-

Egresos
Servicios Personales

El 50% de los gastos por este concepto corresponde a la Administracion
Departamental Santa Cruz. Es el tipo de gasto més significativo en la mayoria de
las administraciones a excepcién de las administraciones de Trinidad y Potosi.
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OFICINA NACIONAL

contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
-la Paz

Santa Cruz
- Cochabamba

REGIONALES

- Camiri

- Sucre
Tarija

ZONALES

- Qruro

- Potosi
Trinidad

SUBZONALES

- Yacuiba

- Vilamontes
Bermejo

Beneficios Sociales

El gasto mas significativo fue realizado en la Administracién Departamental
Santa Cruz por monto de Bs23.087.454-. De forma general, todas las
administraciones incurrieron en gastos importantes por este concepto; lo cual
tuvo afectacién directa en el resultado de cada administracién.

Costo de Servicios No Personales

Como en los casos anteriores, la Administracion Departamental Santa Cruz
alcanza el 45% del total de egresos por este concepto. Las administraciones de
La Paz, Cochabamba y Oficina Nacional presentan saldos mayores respecto al
resto.

Costo de Materiales y Suministros

La Administracion Departamental Santa Cruz alcanza el 59% del total de egresos
por este concepto; seguidamente estan La Paz y Cochabamba.

Depreciacion y Amortizacién
Tomando en cuenta que estos registros no representan salida de efectivo, se
advierte que las administraciones de Santa Cruz, La Paz y Cochabamba tienen

los saldos mayores de este rubro, lo cual afecta directamente al resultado de
gestion.

Prestaciones Economicas

De la misma forma, la Administracién Departamental Santa Cruz representa el
59% del saldo total de este rubro.

Transferencias

De forma proporcional, los montos erogados corresponden al 5% y 0,5% de los
ingresos por aportes, correspondientes al Ministerio de Salud y ASUSS,
respectivamente, siendo el monto mas significativo el de la Administracion
Departamental Santa Cruz con Bs27.160.280.-
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ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES

- La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba

REGIONALES
- Camiri

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Cruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
- Bermejo

2.2.3

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL, EJE TRONCAL
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

( Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 24,380,467 7% 22,968,887 1,411,579 6%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 36,214,079 10% 35,256,929 957,150 3%
INVENTARIO 12,725,076 3% 36,703,975 -23,978,899 -65%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 2,230,708 1% 2,230,708 0 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 93293 0% 985,652 -892,360 -91%
INVERSIONES FINANCIERAS 84,652 0% 84,652 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 295,521,242| 80% 186,037,287 108,483,955 59%
TOTAL ACTIVO 371,249,517| 100% 284,268,091 86,981,425 31%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 53,518,980 15% 49,485,580 4,033,400 8%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 395993 0% 395,993 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 204,559,050| 58% 181,062,775 23,496,275 13%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 94,930,808| 27% 82,784,258 12,146,550 15%
TOTAL PASIVO 353,404,831] 100% 313,728,607 39,676,224 13%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIJOS 121,366,846| 680% 14,541,752 106,825,094) 735%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 78,047,798( 437% 78,047,798 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -154,827,040| -868% -94,280,548 -60,546,491 64%
RESULTADO DEL EJERCICIO -39,506,151| -221% -38,057,551 -1,448,601 4%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 12,763,233 72% 10,288,034 2475198  100%
TOTAL PATRIMONIO 17,844,686 100% -29,460,515 47,305,201| -161%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 371,249,517 284,268,091 86,981,425 31%

El Activo al 31 de diciembre de 2018 asciende a Bs371.249.517.- con un
incremento del 31% respecto a la gestion anterior. Dentro de este rubro, la
cuenta mas representativa es el Activo Fijo Neto con el 80% del Activo Total y
un incremento del 59% respecto a la gestion anterior. El Disponible representa
el 7% del Activo Total con un incremento del 6% respecto a la gestién anterior.
La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo no alcanza ni al 1% del Activo
Total, con una disminucion del 91% respecto a la gestion anterior. Esta cuenta
se relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 13% respecto a la gestion
anterior y es menor al incremento del activo (31%). La diferencia entre ambos
incrementos es de 18 puntos. La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales
representa el 27% del Pasivo Total con un incremento del 15% respecto a la
gestion anterior.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios
Anteriores presenta un importe negativo de Bs154.827.040.- (-868% del
Patrimonio). La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el 7% del
Patrimonio. La cuenta Reservas por Revalio Técnico de Activos Fijos presenta
variacion en la gestion 2018 debido a que se ejecuté la Revalorizacién Técnica
de Activos Fijos de la Caja Petrolera de Salud a nivel nacional, por
Bs121.366.846.-. Esto contribuyd notablemente a una recuperacion de su
Patrimonio que asciende a Bs17.844.686.-. El Resultado del Ejercicio presenta

Pégina 42 de 54

OFICINA
Telfs.: 2"

Telfs.: 237

e-mail: cor

de julio No. 1614 Edif. Pefrolero )
F 2362146 2313950 2356859

Call center 800 10 31 41
Www.cps.org.bo



)

CP caja pelrolera de salud
+[S

OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

¥
AL = bo DISPONIBLE 52,861,127 10% 33,769,204 19,091,923  57%
s EXIGIBLE A CORTO PLAZO 24,431,539 5% 24,659,519 227,980 1%

INVENTARIO 13,132,088 2% 13,668,313 -536,225|  -4%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 0 0% 0 o 0%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 7914893 1% 6,373,674 1,541,218  24%
INVERSIONES FINANCIERAS 144,060 0% 144,060 of 0%
ACTIVO FLJO NETO 440,884,764 82% 267,662,381)  173,222,383)  65%
TOTAL ACTIVO 539,368,472 100% 346,277,151] 193,001,321] 56%
PASIVO
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 20,957,591| 12% 14,962,985 5,994,606|  40%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO o 0% 0 o 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 82,980,075 47% 75,428,799 7,551,276|  10%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 72,700,684 41% 67,026,360 5674324 8%
TOTAL PASIVO 176,638,350] 100% 157,418,144]  19,220,206] 12%
PATRIMONIO
RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 328,248,359 90% 159,491,829|  168,756,530| 106%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 65,596,125 18% 65,596,125 o 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -62,307,997| -17% -52,454,072 -9,853,925|  19%
RESULTADO DEL EJERCICIO 165834 0% 8,785,393 8,951,227 -102%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 31,027,801 9% 25,010,518 6,017,282|  100%
TOTAL PATRIMONIO 362,730,122 100% 188,859,007 173,871,115| 92%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 539,368,472 346,277,151| 193,001,321| 56%

ADMINISTRACIONES
DEPARTAMENTALES

- La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba

una peérdida de Bs39.506.151.-, siendo mayor a la pérdida de la gestion anterior
que alcanzo los Bs38.057.551.-.

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

El Activo al 31 de diciembre de 2018 asciende a Bs539.368.472.- con un
incremento del 56% respecto a la gestién anterior. Dentro de este rubro, la
cuenta mas representativa es el Activo Fijo Neto con el 82% del Activo Total y
un incremento del 65% respecto a la gestion anterior. El Disponible representa
el 10% del Activo Total con un incremento del 57% respecto a la gestién anterior.

REGIONALES

- Camiri La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo representa el 1% del Activo Total,

<8 ; Iy .

_Téﬁfﬁ con un incremento del 24% respecto a la gestion anterior. Esta cuenta se
: relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

ZONALE

g et Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 12% respecto a la gestion

- Trinidad anterior y es menor al incremento del activo (56%). La diferencia entre ambos

SUBZONALES incrementos es de 44 puntos. La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales

—\Y/;ﬁcuiboT representa el 41% del Pasivo Total con un incremento del 8% respecto a la

- viilgamontes 5 .

- Bermejo gestion anterior.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios
Anteriores presenta un importe negativo de Bs62.307.997.- (-17% del
Patrimonio). La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el 9% del
Patrimonio. La cuenta Reservas por Revaltio Técnico de Activos Fijos presenta
variacion en la gestion 2018 debido a que se ejecutd la Revalorizaciéon Técnica
de Activos Fijos de la Caja Petrolera de Salud a nivel nacional y asciende a

Bs328.248.359.-. Esto contribuyd notablemente a una recuperacién de su
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- Cochabamba

REGIONALES
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LONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
- Bermejo

Patrimonio que asciende a Bs362.730.122.-. El Resultado del Ejercicio presenta
una utilidad de Bs165.834.-, cambiando su situacién respecto a la gestion
anterior que tuvo una pérdida de Bs8.785.393.-.

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
( Importes expresados en bolivianos )

ACTIVO

DISPONIBLE 375,824,263 34% 412,178,254 -36,353,991

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 80,016,220 7% 70,751,389 9,264,831 13%
INVENTARIO 46,318,553| 4% 51,254,120 4,935,567 -10%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 8,613,606 1% 8,672,212 -58,606 -1%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 0] 0% 0 0 0%
INVERSIONES FINANCIERAS 199,225 0% 199,225 0 0%
ACTIVO FIJO NETO 597,459,680| 54% 444,447 424 153,012,256 34%
TOTAL ACTIVO 1,108,431,547| 100% 987,502,624| 120,928,923 12%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 73,216,401 21% 92,118,458 -18,902,057 -21%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 0] 0% ] 0 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 42,317,285| 12% 33,835,843 8,481,441 25%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 241,315,328| 68% 222,239,299 19,076,029 9%
TOTAL PASIVO 356,849,014/ 100% 348,193,600 8,655,414 2%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FIIOS 276,604,667 37% 120,101,627 156,503,040, 130%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 237,119,716 32% 237,119,716 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 253,663,515| 34% 323,677,725 -70,014,210 -22%
RESULTADO DEL EJERCICIO -65,047,416| -9% -81,282,488 16,235,072 -20%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 49,242,053| 7% 39,692,445 9,549,608)  100%
TOTAL PATRIMONIO 751,582,533| 100% 639,309,024| 112,273,509 18%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,108,431,547 987,502,624| 120,928,923 12%

El Activo al 31 de diciembre de 2018 asciende a Bs1.108.431.547- con un
incremento del 12% respecto a la gestiéon anterior. Dentro de este rubro, la
cuenta mas representativa es el Activo Fijo Neto con el 54% del Activo Total y
un incremento del 34% respecto a la gestion anterior. El Disponible representa
el 34% del Activo Total con una disminucion del 9% respecto a la gestion
anterior. La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo no presenta saldo y se
relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 2% respecto a la gestion
anterior y es menor al incremento del activo (12%). La diferencia entre ambos
incrementos es de 10 puntos. La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales
representa el 68% del Pasivo Total con un incremento del 9% respecto a la
gestion anterior.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios
Anteriores representa el 34% del Patrimonio con una disminucién del 22%
respecto a la gestién anterior. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales
representa el 7% del Patrimonio. La cuenta Reservas por Revalio Técnico de
Activos Fijos presenta variacion en la gestion 2018 debido a que se ejecuto la
Revalorizacion Técnica de Activos Fijos de la Caja Petrolera de Salud a nivel

nacional y asciende a Bs276.604.667.-. Esto contribuyé notablemente a una
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estabilizacion de su Patrimonio que asciende a Bs751.582.533.-. El Resultado del
Ejercicio presenta una pérdida de Bs65.047.416.-, importe menor a la perdida de

la gestion anterior que alcanzé a Bs81.282.488.-.
ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
resados en bolivianos ) )

ACTIVO

Imos (P

DISPONIBLE 19,524,912| 16% 27,174,493 -7,649,582 -28%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 3,211,338 3% 3,927,660 716,322 -18%
INVENTARIO 3256949, 3% 2,698,459 558,490 21%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 10,288,213 9% 10,450,973 -162,760 -2%
OTRAS CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 589,603] 0% 2,925,214 -2,335,612 -80%
INVERSIONES FINANCIERAS 97,254 0% 97,254 0 0%
ACTIVO FlJO NETO 81,469,356| 69% 64,982,614 16,486,742 25%
TOTAL ACTIVO 118,437,625| 100% 112,256,668 6,180,957 6%
PASIVO

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO 5737,170| 29% 6,494,468 -757,298 -12%
CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 1,345,071 7% 1,345,071 o] 0%
OTRAS CUENTAS A PAGAR A LARGO PLAZO 2,024,140 10% 154,839 1,868,201 1206%
PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZ 10,653,231| 54% 10,741,051 -87,820 -1%
TOTAL PASIVO 19,759,612| 100% 18,735,528 1,024,084 5%
PATRIMONIO

RESERVAS POR REVALUOS TECNICOS DE ACTIVOS FLIOS 24,546,508| 25% 7,030,398 17,516,110| 249%
AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO 18,793,448 19% 18,793,448 0 0%
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 65,765,270| 67% 81,228,877 -15,463,607 -19%
RESULTADO DEL EJERCICIO -13986,965| -14% -16,400,986 2,414,021 -15%
AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 3,559,751 4% 2,869,402 690,350 100%
TOTAL PATRIMONIO 98,678,013| 100% 93,521,140 5,156,874 6%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 118,437,625 112,256,668 6,180,957 6%

El Activo al 31 de diciembre de 2018 asciende a Bs118.437.625.- con un
incremento del 6% respecto a la gestién anterior. Dentro de este ru bro, la cuenta
mas representativa es el Activo Fijo Neto con el 69% del Activo Total y un
incremento del 25% respecto a la gestion anterior. El Disponible representa el
16% del Activo Total con una disminucién del 28% respecto a la gestion anterior.
La cuenta Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo no alcanza al 1% del Activo Total
y sufri6 una disminucion del 80% respecto a la gestion anterior. Esta cuenta se
relaciona con la cuenta del pasivo Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo.

Las cuentas del Pasivo muestran un incremento del 5% respecto a la gestion
anterior y es menor al incremento del activo (5%). La diferencia entre ambos
incrementos es de 1 punto. La cuenta Previsiones para Beneficios Sociales
representa el 54% del Pasivo Total con una disminucién del 1% respecto a la
gestion anterior.

En relacion al Patrimonio, la cuenta Resultados Acumulados de Ejercicios
Anteriores presenta un saldo de Bs65.765.270.-, representando el 67% del
Patrimonio. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales representa el 4% del
Patrimonio. La cuenta Reservas por Revaltio Técnico de Activos Fijos presenta
variacion en la gestién 2018 debido a que se ejecutd la Revalorizacién Técnica

de Activos Fijos de la Caja Petrolera de Salud a nivel nacional y asciende a
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Bs24.546.508.-. Esto contribuyd notablemente a una recuperacion de su
Patrimonio que asciende a Bs98.678.013.-. El Resultado del Ejercicio presenta
una peérdida de Bs13.986.965.-, la cual es menor a la perdida de la gestion
anterior que ascendio a Bs16.400.986.-.

ANALISIS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR
ADMINISTRACIONES
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL LA PAZ
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Importes expresados en bolivianos)

INGRESOS

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 189,262,445 97% 184,816,410 4,446,036 2%

VENTA DE SERVICIOS 3716918 2% 3,846,907 -129,989 -3%

OTROS INGRESOS 2,116,146 1% 1,986,862 129,284 7%

TOTAL INGRESOS 195,095,509 100% 190,650,178 4,445,331 2%

MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 142,690,266| 61% 131,963,267 10,726,999 8%

BENEFICIOS SOCIALES 14,609,652| 6% 13,325,263 1,284,390 10%
COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 23,501,255 10% 16,269,908 7,231,346 44%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 33,525,570 14% 23,669,924 9,855,646 42%
IMPUESTOS 0| 0% 0 0 0%

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2818766| 1% 31,194,310 -28,375,545|  -91%
ALQUILERES 3414 0% 0 3,414 0%

PRESTACIONES ECONOMICAS 8242,068| 3% 8,208,761 33,307 0%

TRANSFERENCIAS 10,110,021| 4% 10,164,903 -54,881 -1%
TOTAL EGRESOS 235,501,011 100% 234,796,335 704,676 0%

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -40,405,502 -44,146,157 3,740,655 -8%

(+) (-) AJUSTES CONTABLES 899,351 6,088,606 -5,189,255|  -85%
RESULTADO CONTABLE -39,506,151 -38,057,551 1,448,601 4%

Los Ingresos muestran un incremento del 2% respecto a la gestion anterior. Los
Aportes a la Seguridad Social representan el 97% del total de ingresos
percibidos, con un incremento del 2% que asciende a Bs4.446.036.- respecto a
la gestion anterior.

Los Gastos muestran un incremento que no alcanza al 1% respecto a la gestion
anterior, equivalente a Bs704.676.-. Por lo tanto, se establece que los ingresos y
gastos se incrementaron durante la gestion 2018. Los Servicios Personales
(Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) representan el 61% del total de los
egresos con un incremento del 8% respecto a la gestién anterior. Este
incremento es atribuible al incremento salarial decretado por el gobierno para
la gestion 2018, asi como la contratacion de personal de planta y otros gastos
colaterales. EI Costo de Materiales y Suministros representa el 14% del total de
egresos, sufriendo un incremento del 42% respecto a la gestion anterior. El Costo
de Servicios no Personales representa el 10% del total de egresos
incrementandose en 44% respecto a la gestién anterior.
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La Depreciacion y Amortizacién representa el 1% del total de egresos. Si bien
este saldo presenta movimiento netamente contable, es importante resaltar el
impacto de la Revalorizacién Técnica de Activos Fijos realizada en la gestion 2018
que causo una disminucion del 91% respecto a la gestién anterior, lo cual afecté
positivamente al resultado de la gestion. Las Prestaciones Econdmicas se
incrementaron en 2% con relacién a la gestién anterior. Las transferencias al
sector publico disminuyeron en 1% respecto a la gestion anterior.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs39.506.151.-, el cual es mayor al
déficit de la gestion anterior, que alcanzé a Bs38.057.551.-

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL COCHABAMBA
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Importes expresados en bolivianos)

INGRESOS

= APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 121,385,117| 96% 114,415,552 6,969,565 6%
. VENTA DE SERVICIOS 4,074,462 3% 3,736,154 338,308 9%
OTROS INGRESOS 1,030,174| 1% 857,528 172,646 20%
—~ TOTAL INGRESOS 126,489,753 | 100% 119,009,234 7,480,519 6%
MENOS :
g EGRESOS
o SERVICIOS PERSONALES 71,454,151| 59% 68,686,419 2,767,732 4%
BENEFICIOS SOCIALES 8,072,263 7% 9,757,291 -1,685,028 -17%
— COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 12,112,452 10% 8,860,219 3,252,233 37%
ADMINISTRACIONES COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 16,932,049| 14% 18,136,054 -1,204,006 7%
- IMPUESTOS 467,451 0% 438,116 29,335 0%
DEPARTAMENTALES DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,267,392 1% 12,944,237 -11,676,845 -90%
™ e Bes ALQUILERES 216,108 0% 162,168 53940 0%
. - Santa Cruz PRESTACIONES ECONOMICAS 5063,392| 4% 5,047,024 16,368 0%
- Cochabamba TRANSFERENCIAS 6,480,852| 5% 6,292,855 187,997| 3%
— REGIONALES TOTAL EGRESOS 122,066,110 100% 130,324,384 -8,258,274 -6%
C i EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO 4,423,643 -11,315,150 15,738,793| -139%
alll = (+) (-) AJUSTES CONTABLES -4,257,809 2529757 -6787,566 -268%
Tarija RESULTADO CONTABLE 165,834 -8,785,393 8,951,227| -102%
~  ZONALES Los Ingresos muestran un incremento del 6% respecto a la gestion anterior. Los
. - Aportes a la Seguridad Social representan el 96% del total de ingresos
- Trinidad percibidos, con un incremento del 6% que asciende a Bs6.969.565.- respecto a
SUBZONALES la gestion anterior.
~  -Yacuiba s 55 5 i ;
- Villamontes Los Gastos muestran una disminucion del 6% respecto a la gestion anterior,
~ -Bermejo . s
; equivalente a Bs8.258.274.-. Por lo tanto, se establece que los ingresos se
. incrementaron y los gastos disminuyeron durante la gestion 2018. Los Servicios
N Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) representan el 59% del
P total de los egresos con un incremento del 4% respecto a la gestion anterior.
- Este incremento es atribuible al incremento salarial decretado por el gobierno
_ para la gestion 2018, asi como la contratacion de personal de planta y otros
H gastos colaterales. El Costo de Materiales y Suministros representa el 14% del
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total de egresos, sufriendo una disminucién del 7% respecto a la gestion
anterior. El Costo de Servicios no Personales representa el 10% del total de
egresos incrementandose en 37% respecto a la gestion anterior.

La Depreciacion y Amortizacién representa el 1% del total de egresos. Si bien
este saldo presenta movimiento netamente contable, es importante resaltar el
impacto de la Revalorizacién Técnica de Activos Fijos realizada en la gestién 2018
que causo una disminucion del 90% respecto a la gestion anterior, lo cual afecto
positivamente al resultado de la gestion. El incremento de las Prestaciones
Economicas no alcanzé al 1% con relacién a la gestion anterior. Las
transferencias al sector publico se incrementaron en 3% respecto a la gestion
anterior.

El Resultado Contable presenta un superavit de Bs165.834.-; aspecto resaltante
respecto al déficit presentado en la gestién anterior que alcanzo a Bs8.785.393.-

ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Importes expresados en bolivianos)

INGRESOS
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

505,304,933 97%

495,040,119 10,264,814 2%

VENTA DE SERVICIOS 9452379 2% 8,187,804 1,264,575 15%
OTROS INGRESOS | 4032654 1% 7,033,486 -3,000832| -43%
TOTAL INGRESOS 518,789,966| 100% 510,261,409 8,528,557 2%

MENOS :

EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES 323,249,534| 57% 308,779,746 14,469,787 5%

BENEFICIOS SOCIALES 23,087,454, 4% 22,022,755 1,064,699 5%

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 64,906,931 11% 52,153,079 12,753,852 24%
COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 101,176,793 18% 103,061,373 -1,884,580 -2%
IMPUESTOS 1,191,907 0% 1,095,862 96,045 0%

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3,501,801 1% 43,161,955 -39,660,153|  -92%
ALQUILERES 657,720, 0% 529,200 128,520 0%

PRESTACIONES ECONOMICAS 24,611,718| 4% 25,962,809 -1,351,091 -5%

TRANSFERENCIAS 27,160,280| 5% 27,227,207 -66,926 0%

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO
(+) (-) AJUSTES CONTABLES
RESULTADO CONTABLE

569,544,139| 100% 583,993,985| -14,449,846 -2%
-50,754,173 -73,732,576| 22,978,403) -31%

-14,293,243 -7,549,912 -6,743,331 89%
-65,047,416 -81,282,488 16,235,072 -20%

Los Ingresos muestran un incremento del 2% respecto a la gestion anterior. Los
Aportes a la Seguridad Social representan el 97% del total de ingresos
percibidos, con un incremento del 2% que asciende a Bs10.264.814. - respecto a
la gestion anterior.

Los Gastos muestran una disminucién del 2% respecto a la gestion anterior,
equivalente a Bs14.449.846.-. Por lo tanto, se establece que los ingresos se
incrementaron y los gastos disminuyeron durante Ia gestion 2018. Los Servicios
Personales (Sueldos y Salarios mas Aportes Patronales) representan el 57% del
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total de los egresos con un incremento del 5% respecto a la gestion anterior.
Este incremento es atribuible al incremento salarial decretado por el gobierno
para la gestion 2018, asi como la contratacién de personal de planta y otros

OFICINA NACIONAL gastos colaterales. El Costo de Materiales y Suministros representa el 18% del

2313950
e-mail:

ADMINISTRACIONES

DEPARTTAMENTALES INGRESOS
; ggrﬁgtm APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 25,418,564| 98% 28035946|  -2617,383| .9%
Chv bbb VENTA DE SERVICIOS 487,995 2% 655,240 167,245  -26%
OTROS INGRESOS 97,055 0% 239,435 -142,380]  -59%
REGIONALES TOTAL INGRESOS 26,003,614| 100% 28,930,622 -2,927,008) -10%
- Camiri MENOS :
; ?gf‘;g EGRESOS
SERVICIOS PERSONALES 20,010,301| 53% 19,136,257 874044 5%
BENEFICIOS SOCIALES 1,509,933 4% 2,461,361 -861,427|  -35%
ZONALES COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 8,658,959 23% 9,009,051 240092  -4%
%ﬁg‘; COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 3,993,352 11% 4,867,810 874458 -18%
I sy IMPUESTOS 58692 0% 72,566 -13.874] 0%
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 482,043| 1% 4525800|  -4,043758| -89%
SUBZONALES ALQUILERES 290,800| 1% 401,294 -110,494 0%
NEEihe PRESTACIONES ECONOMICAS 1,340471| 4% 1,253,531 86940 7%
- Vilamontes TRANSFERENCIAS 1,389,185 4% 1,541,977 -152,792|  -10%
Bermejo TOTAL EGRESOS 37,833,735/ 100% 43,269,648 -5435912] -13%
EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -11,830,121 -14,339,026]  2,508,905| -17%
(+) (-) AJUSTES CONTABLES -2,156,843 -2,061,960 94884] 5%
RESULTADO CONTABLE -13,986,965 -16,400,986]  2,414,021| -15%

total de egresos, sufriendo una disminucién del 2% respecto a la gestion
anterior. El Costo de Servicios no Personales representa el 11% del total de
egresos incrementandose en 24% respecto a la gestion anterior.

La Depreciacion y Amortizacién representa el 1% del total de egresos. Si bien
este saldo presenta movimiento netamente contable, es importante resaltar el
impacto de la Revalorizacién Técnica de Activos Fijos realizada en la gestién 2018
que causo una disminucién del 92% respecto a la gestion anterior, lo cual afectd
positivamente al resultado de la gestién. Las Prestaciones Econdmicas
representan el 4% del total de gastos, disminuyendo en 5% con relacién a la
gestion anterior. Las transferencias al sector publico disminuyeron en un
porcentaje que no alcanza el 1% respecto a la gestion anterior.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs65.047.416.-, siendo menor al
déficit de la gestion anterior que alcanzé a Bs81.282.488.-

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

CAJA PETROLERA DE SALUD - ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(Importes expresados en bolivianos)

Los Ingresos muestran una disminucién del 10% respecto a la gestion anterior.
Los Aportes a la Seguridad Social representan el 98% del total de ingresos
percibidos, con una disminucién del 9% respecto a la gestién anterior, la cual
asciende a Bs2.617.383.-
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caja pelrolera de salud

Los Gastos muestran una disminucién del 13% respecto a la gestion anterior,
equivalente a Bs5.435.912.-. Por lo tanto, se establece que los ingresos y gastos
disminuyeron durante la gestién 2018. Los Servicios Personales (Sueldos y
Salarios mas Aportes Patronales) representan el 53% del total de los egresos con
un incremento del 5% respecto a la gestidn anterior. Este incremento es
atribuible al incremento salarial decretado por el gobierno para la gestion 2018,
asi como la contratacién de personal de planta y otros gastos colaterales. El
Costo de Materiales y Suministros representa el 11% del total de egresos,
sufriendo una disminucidn del 18% respecto a la gestion anterior. El Costo de
Servicios no Personales representa el 23% del total de egresos disminuyendo en
4% respecto a la gestién anterior.

La Depreciacion y Amortizacién representa el 1% del total de egresos. Si bien
este saldo presenta movimiento netamente contable, es importante resaltar el
impacto de la Revalorizacion Técnica de Activos Fijos realizada en la gestion 2018
que causo una disminucion del 89% respecto a la gestion anterior, lo cual afectd
positivamente al resultado de la gestion. Las Prestaciones Econdémicas
representan el 4% del total de gastos, incrementandose en 7% con relacién a la
gestion anterior. Las transferencias al sector publico disminuyeron en 10%
respecto a la gestion anterior.

El Resultado Contable presenta un déficit de Bs13.986.965.-, siendo menor al
déficit de la gestion anterior que alcanzé a Bs16.400.986.-
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2.2.5 ANALISIS DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR

GESTIONES
RECURSOS

De forma general, los ingresos percibidos por la institucién tuvieron un
comportamiento creciente a través del tiempo con excepcion de la gestion 2017,
cuyo importe desciende a Bs1.041.902.868.-, sin embargo, en la gestién 2018, se
aprecia nuevamente un crecimiento que alcanza los Bs1.067.254.190.- Los
ingresos estan compuestos principalmente por los Aportes a la Seguridad Social;
en este sentido, también tuvieron un comportamiento creciente, con excepcion
de la gestion 2017.

Las Ventas de Servicios alcanzan su maximo nivel en las gestiones 2012 y 2015.
Asimismo, se puede apreciar una recuperacién en la gestion 2018. Los ingresos
presentados por este concepto son muy bajos en relacién al total de ingresos
percibidos.

El rubro Otros Ingresos alcanza su maximo nivel en las gestiones 2014 y 2017,
sin embargo, su incidencia es minima en relacién al total de ingresos percibidos.

GASTOS

De forma general, los Gastos se incrementaron constantemente a través del
tiempo, sin embargo, se puede apreciar una reduccién en la gestion 2018.

Los Servicios Personales se incrementaron de forma constante hasta la gestion
2018. Partiendo de la gestion 2008, se establece que en 10 afios los gastos por
este concepto se cuadruplicaron, alcanzando un incremento del 401%.

Los Beneficios Sociales alcanzaron su nivel mas alto en la gestion 2015 con
Bs65.378.572.-. El Costo de Servicios no Personales alcanzé un nivel elevado en
la gestion 2015; luego disminuyé, sin embargo, subié nuevamente en |a gestion
2018. El Costo de Materiales y Suministros alcanzé su maximo nivel en la gestion
2016.

La Depreciacion y Amortizacion alcanzéd su méaximo nivel en la gestion 2017 con
Bs106.027.494.-, sin embargo, en la gestién 2018, como resultado del trabajo de
revalorizacion técnica de activos fijos, se redujo a Bs11.268.816.

La Transferencias al Sector Publico tuvieron su nivel mas alto en la gestion 2016.
Finalmente, las Prestaciones Econémicas alcanzaron su nivel mas alto en las
gestiones 2016 y 2018.

Pégina 51 de 54

OFICINA NACIONAL: Av, |

Telfs.: 2374311 23721

e-mail: contacto@cps.org.bo

Call center 800 10 31 41
www.cps.org.bo



Pagina 52 de 54

s O
i o |
o -
o O
w )
g O
€ .
E wn
T Qo
L
3
b <
2
Z09°sYL'66-  |SSL'Ev'ozL- [878'€89°08- |LL9'LLL0v- |BOV'EPZ VS 265'660°58 |0ES'Z0L’LYL[BZE'097'08 |S6V'SLL'OV |8L6'L6E'SS |ZZ1 666'LE J18VINOD 0av1InsIy
£L02L8'LE- SE8'LSL'LL- SBYLLLEL- S18'20L'91- Cra'886'EL- |€65'9/6'BL- [/ZE'OLYIL- |9EL'996'05- |BOE9LLE-  |pil 2298 918'¥LSL- S31EVINOD SIISNIV () (+)
68S'€L2'L9- |0ZE'SBO'VLL- |ZVE'996'99- |298°VL9'vZ- |0S6'LEZ'ED SBL'9L0'Y0L |8SB'BLS'LSL [¥9¥'9ZF LLL [€08'16V'05 |v08'SLL'6V |BE6'ELS6F OALLYY¥3dO 1i12143a o/ 3INIaING
8LL'£ZS'8ZL’) [881'88S'9SL’L [Z9€°25L PLL L |9SE 195 BV0'L | 250522 LL8 62L'985'S69 | L26'FEV'Z9S |¥¥9'VZ1'00S | 18Z'Z22'LEY | LS9OLL FEE 819'860 ¥V E SOS3¥93 1V.LOL
8/9'L96'FS rLy'L28'ey 9vE'LI8'6Y SOL'¥8L'PE VIO'PSE'LE  [SL9%BLLUZ  |28L'BLLYZ  |¥96'9SLZL  |ZLZO0EQL  |8.2092%1 062'556'Z1 SYDIWONOD3 SINOIDV1STHd
28.'598'Lv S9£'252'sS 8EL'082'sS SYI'EET'PS €2V'[9Z'Ly  |69E°2S0'BE  |606'EL9'ZE  |60€'0ZZ'8C  |SSL'LL9'ST  |60L'S29'EE 80€'552'02 SVIDNIHIISNWHL
£8v'zeg’L ¥02'00L°L 259'09¢2 6L0'E09°2L PYZOve's  |OPE'/8Z'L  |0E8'PrE 0 0 0 0 SHHIUNDTY
918'892'LL v67'220'90L  [S809LL'00L  [pZL'0ES6 288'812'9L  |6B0'ESK'9S [SLBOSL'ZF  |zve'8/8'8E  [B29'OFL'SE  |06z'REL'ER £29'718'12 NOIDVZILHOWY A NOIDVIDI¥dIa
BEO'9YR'Z 821792 vZL'ig6'e 019221’ BEQ'YRE'E EZO'EOE'E  |029'B6Z'E  |080°6L'Z  |L16'926'L  |9LS'ERHL 20L'1ve’L SOLSINdNI
L8S'SB6'LLL  [2KY'9L6'99L  |808'68E'SLL  |SEO'LEQBYL  |121'LESZL Lee'68Y'SOL (VEL'LYY'Y6  (EBE'VOE'9R  [18Y'269'98  [SE2'689'v.  |EEv'8L0't9 SOYLSINIWNS A STTVIYILY 30 01S0D
00v've8'riL LIB'LSE'SLL  |86L'L96'L0L  |BLY'ZVE'LEL  |9/6%6LLZL |60Z'EL6'SE  |66£082°6S SL9'9ZLLS  |ZEE'SBY'SY  (8LL'99L'EY  [/bE'EBr'sE S3TYNOS¥3d ON SOIDIAYIS 3 01500
27066895 9IF'EST LS LO£06L19 2L5'BLE'SY 966'ESE'SS  |L9T00V'Ly  [SEL'L9S'VE  |ZE2'06E'2E  |LEL'ERS'lZ  |S9'sE9vE £€92°L40'8L S3VID0S SOIDI4INIG
BSG'ESOCYI  |SBL'¥SS'B09  (0L/'SS'BSS  |69L'0ES'B6F  |008'SO'SOR O0ES'V9S'02E (SPP'6L0'LLZ 652052262 [098'99K'002 |1v2's9s'sL |ov1L'B6L°001 SITYNOSH3d SOIDIAYIS
S0S3y¥O3
: SONIW
061'75Z'L90°L [898°Z06°L¥0°L [020°981'L¥0'L |S6¥'988'E20°L | 201 LSP'SPE Y16'299'66L [S8L'EL0'0ZL [BOL'LSS L L9 [¥8BO'FLL'L8Y |SSY'988 EEY |9SS Z19'ERE SOSIYONI TVLOL
262'29%6 660'9EE'LL SL9'26L'S £79'718'8 LLv'y92'0L  |0€S'L16'9  [#BL'09EZ 98L'€8L'8  [0Z6'ELL'L CE0'LLLS rre'8pE’s SOSIYONI SOY10
ve'viL'9e 02€'846'Se LBO'¥02'L2 £85'500'62 Y6Z'V6E'9Z  (619°20€'92  |€96'9€0'0E 99556972 |/Lu'€LLwL 6/9'ZL¥Y'SL  |982'60L°LL SOIDIAY3S 3a VIN3IA C
SS9'LL0'S20°L  [6¥Y'8BS'POO'L |VZEVBLYLOL |692'990°986  |L£€'962'806 SOL'2YP'99L |119'919'289 |SS6'LL0'0BS |Lv'99L'S9b |WvL'9620LY |920°5G1'19€ VID0S Avalen93as v v SILH0dY mJ
SOSIUONI £38
ad
8L0Z L10Z 9L0Z sL0z ¥10Z €102 zLoz 1oz oLoz 6002 8002 NOIJdIdDs3a =0
B
( souelaljoq us opesasdxy ) 0D
TVNOIDNLILSNI SILNIIHHYOD SOLSYD A SOSHNIIY 3d 0AVLSI 2o
~ M
S
o ¥
M..niu
T~0
- v
Q (17 w
M - z W
0 s n B @ X &
03 S o O & = @
& § p=n.= B « & §E g 8
zZ 3 5538 o £ 2,08 % 6.3 XRES
€ 0 ,9598Y 9§ 2 S n-0 F¢ W g Z227
Z 02382830 2 %926 0Efo I2B8v O 3Ee
O 22a.-&x3o 2 X550 §oYF Z25c = ESE
= wo QY S AT d I 930 Qa2 CaE S >5m
A >0TomdmTo sl S S O e
O <zuP&P8e0 &« LY 0y B oy o REETFRH  (

—
—
—
~
~—
—
o~
—
o~
—
—
—
_—
-~
g
—
o
=,
.
o



)

)

CO | caja pelrolera de salud
Mﬁ =F

OFICINA NACIONAL

Av. 16 de Julio

No. 1616

Edif. Petrolero

Telfs.; 2374311
2372110 2372163

Fax: 2362146

2313950 2356859
e-mail
contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES
- La Paz

- Santa Cruz

- Cochabamba

REGIONALES
Camiri
Sucre
Tarija

IONALES

- Oruro
Potosi

- Trinidad

SUBZONALES
Yacuiba

- Villamontes

- Bermejo

3. CONCLUSIONES

Segun la ejecucién o la captacion de ingresos corrientes al 31 de diciembre de
2018, se refleja un crecimiento leve del 1,86% con relacién a la gestion 2017. Las
contribuciones a la seguridad social presentan una evolucion del 2,03% con
relacion al afio 2017; por lo tanto, el incremento salarial otorgado en las
empresas e instituciones publicas y privadas afiliadas a la Caja Petrolera de Salud
no fue significativo.

Segun la informacion reflejada en la ejecucion presupuestaria de gastos al 31 de
diciembre de 2018, presenta un incremento de 0,59% con relacién a la gestion
2017, lo cual indica que disminuyé con respecto al comparativo de las gestiones
2016 a 2017, que reflejd un incremento del 5,38% en la ejecucion del
presupuesto de gastos.

Se evidencia contencién del gasto en varios grupos del presupuesto de gasto a
excepcion de Servicios Personales y Servicios no Personales. En Servicios
Personales se tuvo la ejecucion por el incremento salarial del 4,50%, por la
actualizacion de la Calificacién Afios de Servicio CAS, calificacién de escalafon
meédico, calificacion de categoria profesional basica y de especialidad, y el indice
de efectividad. En Servicios no Personales correspondiente a servicios basicos y
otros, la ejecucién mas significativa se debe al pago del segundo aguinaldo
Esfuerzo por Bolivia registrado en este grupo.

La ejecucion de servicios personales con relacion a los ingresos percibidos
representa el 60.50%, que sobrepasa el limite permitido, superior a la gestién
2017 que fue el 58.41%, es decir que el 40% se destina a los demas grupos del
gasto.

Otros grupos de gasto, por ejemplo, las partidas de Pasajes y Viaticos, Gastos
Especializados por Atencién Medica, Publicidad, Insumos médicos, Devoluciones
(incapacidad temporal), etc., incrementaron relativamente sus gastos en menor
proporcion.

Segun los indicadores financieros, la Caja Petrolera de Salud se encuentra
financieramente estable y goza de liquidez para cubrir las deudas a corto plazo,
sin embargo, el pago del segundo aguinaldo ha ocasionado la disminucién de
la liquidez, en la presente gestion.

El Activo Fijo Neto de la institucidén sufrié un incremento considerable en
comparacion con la gestion anterior, como resultado de la revalorizacién técnica
de activos fijos, asi como el equipamiento de la Administracién Zonal Trinidad y
otros en menor proporcion.

De acuerdo al Estado de Recursos y Gastos Corrientes, los ingresos se
incrementaron en 2% y los gastos disminuyeron en 2% durante la gestion 2018,
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en relacion a la gestion 2017. El Déficit Operativo de la institucién asciende a
Bs67.273.589, el cual disminuy6 en 41% respecto a la gestion anterior. De la
misma forma, el resultado contable de Bs99.145.602.- ha disminuido en un 22%.

La Revalorizacion Técnica de Activos Fijos realizada disminuy en 89% el gasto
de depreciacion y amortizacion en la gestion 2018, hecho que afectd
positivamente al resultado de la gestion. Asimismo, se incremento el patrimonio
institucional de las administraciones departamentales, regionales y zonales.

4. RECOMENDACIONES

De acuerdo a todo lo sefialado anteriormente se recomienda lo siguiente:

1.

El Departamento Nacional de Seguros, debe determinar los factores que
incidieron en la baja captacién de ingresos por contribuciones a la seguridad
social durante la gestion 2018.

Con la finalidad de mejorar los resultados negativos, los ingresos de la gestion
2019, las administraciones departamentales, regionales, y zonales deben fijar
metas de captacién de aportes, como un crecimiento del 5% al 8% con relacién
a los ingresos percibidos en la gestién 2018.

El Departamento Nacional de Recursos Humanos debe tomar acciones para la
sistematizacion de planillas para le eficiente y control del gasto de servicios
personales y reducir el gasto de este grupo. Asimismo, debe tomar las acciones
en el marco de la normativa laboral para el personal en edad de jubilacion con
la finalidad de nivelar el gasto por servicios personales al 50%.

El Departamento Nacional de Recursos Humanos debe realizar un analisis
situacional sobre el uso y viabilidad de los items en acefalia, en coordinacién con
la Direccion Nacional de Salud.

La Direccion Nacional de Salud, a través de la unidad respectiva, debe evaluar,
analizar y controlar mensualmente la compra de servicios médicos externos que
se efectla en cada una de las administraciones desconcentradas.

La Direccidon Nacional de Salud, a través de la unidad respectiva, debe evaluar,
analizar y controlar de forma mensual el movimiento de los insumos y
medicamentos que son utilizados por atenciéon médica a los pacientes en cada
una de las Administraciones Desconcentradas.

La Direccion Nacional de Salud, a través de la unidad respectiva, debe realizar
control y seguimiento a la otorgacién de bajas médicas que son realizadas en
cada una de las Administraciones Desconcentradas.

Los pasajes y viaticos por viajes en comisién deben ser evaluados a través de los
resultados obtenidos, a fin de limitar gastos innecesarios.
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2372110 2372143

Fax: 2362146

2313950 2356859
e-mail:
contacto@cps.org.bo

ADMINISTRACIONES

DEPARTAMENTALES

- La Paz
- Santa Cruz
- Cochabamba

REGIONALES
- Camin

- Sucre

- Tarija

IONALES
- Oruro
- Potosi
- Trinidad

SUBZONALES
- Yacuiba
- Villamontes
- Bermejo

9. De acuerdo a recomendacion del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
los administradores departamentales, regionales y zonales deben tomar
acciones para reducir el crecimiento de los pasivos y el activo exigible de forma
coordinada con el Departamento Nacional de Asesoria Legal y el Departamento
Nacional de Control de Seguros.

Atentamente,

ic, 2
Lic. Grover D. ernande L
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