
AUDIENCIA DE RENDICION 
PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2023

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

19 de febrero de 2024



DATOS INSTITUCIONALES



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Oficina Nacional

Departamentales

Regionales

Zonales

Sub Zonales



ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

AREA DE SALUD
JEFATURA ADMINISTRATIVA  

FINANCIERA

ADMINISTRACION
SUB ZONAL 

YACUIBA

ADMINISTRACION
SUB ZONAL 

VILLA MONTES

ADMINISTRACION
SUB ZONAL 
BERMEJO



NORMAS QUE REGULAN NUESTRO FUNCIONAMIENTO 
ESTRUCTURALES 

• CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

• CODIGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL (Ley de 14 de diciembre de 1956)

• REGLAMENTO DEL CODIGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL (D.S. N° 5315 de 30 septiembre de 1959)

• DECRETO SUPREMO N° 304 (de 16 de septiembre de 2009  que establece a las instituciones publicas descentralizadas)

• DECRETO SUPREMO N° 5083 (Que establece la creación de la Caja de Seguro Social de Trabajadores Petroleros) 

• DECRETO SUPREMO N° 21637 (Que dispone el cambio de Razón Social a la actual Caja Petrolera de Salud)

ORGANIZACIONALES

• ESTRUCTURA ORGANICA DE LA C.P.S.

• REGLAMENTO INTERNO DE PERSONAL

• LEY GENERAL DE TRABAJO Y SU DECRETO REGLAMENTARIO

PLANIFICACION

• LEY N° 777 SPIE

• PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

ADMINISTRATIVAS

• LEY N° 1178 SITEMA DE ADMINISTRACION Y CONTROL GUBERNAMENTAL

TRANSPARENCIA

• LEY N° 974 DE UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

• LEY N° 341 DE PARTICIPACION Y CONTROL SOCIAL



RAZON DE SER DE LA 
CAJA PETROLERA DE SALUD



MISION

Garantizara la población asegurada acciones integrales
en salud, que consoliden en el tiempo sus postulados
de promoción, prevención, atención y rehabilitación,
concentrando las potencialidades institucionales e
individuales en procura del éxito de los objetivos y
logros de las metas propuestas dentro de la política
nacional del “vivir bien”.

VISION 

Ser la institución líder en la seguridad social de corto
plazo, brindando prestaciones integrales de salud con
calidad y calidez a la población protegida, garantizando
el derecho a la salud, a través de la optimización de sus
recursos.



ENFOQUE POLITICO

Se asume como mandato institucional, el acceso efectivo a los servicios
integrales de salud, la complementación y potenciación de los
conocimientos y habilidades de los profesionales médicos y
administrativos, con énfasis en el fortalecimiento institucional, plataforma
técnica que posibilitará brindar un servicio de salud integral eficiente y de
calidad, con permanente innovación, niveles de conocimiento y tecnología,
acorde al contexto socioeconómico, cultural, político y territorial que vive
nuestro país.

En ese marco, la aplicación de este modelo significa encarar un nuevo
paradigma institucional en salud en el marco de la seguridad social a corto
plazo, hacia un modelo de gestión y atención integral en salud orientado al
asegurado basado en “la persona, la familia y la comunidad institucional”.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LARGO, MEDIANO Y CORTO PLAZO 

PILAR N° 3 

PDES
Plan de Desarrollo Económico y 

Social

EJES 

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS 

ESTARTEGICOS

OBEJTIVOS DE CORTO 

PLAZO

Salud, educación y 

deporte para la 

formación de un ser 

humano integral

Gestión en Salud

Desarrollar el sistema de

atención integral de la CPS a

partir de un nuevo modelo de

atención.

• Programar acciones de corto

plazo ACP.

• Determinar operaciones y

tareas.

• Determinar requerimientos.

• Realizar seguimiento a la

ejecución del POA.

• Evaluar periódicamente la

ejecución del POA.

Captación de 

Ingresos

Fortalecer la gestión

institucional con integralidad,

transparencia, eficacia y

eficiencia en el marco de la

normativa vigente.

Desarrollo 

Institucional

Proyectos de 

Inversión

Mejorar el acceso, cobertura y

capacidad resolutiva de los

servicios de salud de la CPS.



AFILIACIONES



POBLACION ASEGURADA – N° EMPRESAS 

2021 2022 2023
BENEFICIARIOS POR 

COTIZANTE 2023TITULARES BENEFICIA TOTAL TITULARES BENEFICIA TOTAL TITULARES BENEFICIA TOTAL

2.566 2.188 4.754 2.664 2.243 4.907 2.727 2.334 5.061 0,9

EMPRESAS CANTIDAD
PUBLICAS 15
PRIVADAS 174
RENTISTAS PUBLICOS 2
RENTISTAS PRIVADOS 2
VOLUNTARIOS 0
TOTAL 193
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CUADRO COMPARATIVO POBLACION PROTEGIDA
GESTIONES 2018 - 2023

GESTION TOTAL POBLACION

2018 4.845

2019 5.119

2020 4.461

2021 4.754

2022 4.907

2023 5.061
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PIRAMIDE POBLACIONAL
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RECURSOS HUMANOS



PERSONAL DE PLANTA 2023

ITEM 2022
2023

INGRESO RETIRO TOTAL

ADMINISTRATIVO 11 1 1 11
ADMINISTRATIVOS/SALUD 9 1 1 9
MEDICOS Y ENFERMERAS
Médicos 12 0 0 12
Odontólogos 2 0 0 2
Farmacéuticas 2 0 0 2
Enfermeras 5 0 0 5
Aux. Enfermeras 3 0 0 3
PERSONAL SALUD
Trabajadora Social 1 0 0 1
Chofer Ambulancia 1 0 0 1
Aux. Lavandería, Limpieza 1 0 0 1
Gestor de Calidad 1 0 0 1
Bioquimicos 3 0 0 3
Tecnico Laboratorio (Bioquimico) 1 0 0 1
Portero-Sereno 1 0 0 1
Auxiliar de Fichaje 1 0 0 1

TOTAL 54 2 2 54



PERSONAL EVENTUAL 2023

*Contratación de personal eventual, no mayor a 45 días dado que las contratación se realizaron para 
reemplazo por vacaciones 

* 2023 incremento de contratos debido al uso de vacaciones acumuladas del personal de Salud.

CONTRATO 2022 2023

ADMINISTRATIVO 0 0

MEDICOS Y ENFERMERAS

… MEDICOS, ESPECIALISTAS 9 8

… ENFERMERAS AUXILIARES 4 4

… BIOQUIMICO 3 3

… TRABAJO SOCIAL 0 0

TOTAL 16 15



JUBILACIONES 2023
ITEM 2022 2023

ADMINISTRATIVO 0 0
MEDICOS Y ENFERMERAS 0 0
… MEDICOS, ESPECIALISTAS 0 0
… ENFERMERAS AUXILIARES 0 0

TOTAL 0 0

RR HH EN EDAD DE JUBILACION
ITEM 2022 2023

ADMINISTRATIVO
MEDICOS Y ENFERMERAS
… MEDICOS, ESPECIALISTAS 1 1
ENFERMERA 1 1
… ENFERMERAS AUXILIARES
AUXILIAR DE SERVICIOS 1 1

TOTAL 3 3



RRHH CON PERFIL NO RELACIONADO REPECTO AL CARGO

ITEM 2022 2023

ADMINISTRATIVO 3 3
MEDICOS Y ENFERMERAS 0 0
… MEDICOS, ESPECIALISTAS 0 0
… ENFERMERAS AUXILIARES 0 0

TOTAL 4 4

*  2 Bachilleres cumpliendo funciones de auxiliar contable
* 1  Profesional con perfil diferente al de sus funciones



SERVICIOS MEDICOS



N° SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS  
GESTIONES

2021 2022 2023
1 TERAPIA INTENSIVA 993.674,00 587.738,00 886.193,00
2 HEMODIALISIS 385.780,00 548.000,00 661.540,00
3 ONCOLOGICOS 717.777,00 618.831,42 1.186.593,63
4 INTERNACION 692.458,27 612.000,00 612.000,00
5 UROLOGIA 67.400,00 63.750,00 43.314,75
6 NEFROLOGIA 54.000,00 42.250,00 36.250,00
7 FARMACEUTICO 78.250,00 52.467,00 54.635,50
8 NEUROLOGIA 61.000,00 60.000,00 47.940,00
9 CIRUGIA NEUROLOGIA 11.000,00 35.000,00

10 FISIOTERAPIA 50.000,00 50.000,00 57.488,50
11 OTORRINOLARINGOLOGIA 69.000,00 55.500,00 48.314,00
12 ANESTESIOLOGIA 96.000,00 96.000,00 89.560,00
13 CIRUGIA 42.000,00 33.250,00 42.000,00
14 MEDICINA INTERNA  (2) 84.000,00 84.000,00 58.822,50
15 ECOGRAFIA 103.050,00 51.400,00 55.973,94
16 CARDIOLOGIA 58.300,00 50.650,00 52.785,00
17 ESTUDIOS CARDIOLOGICOS 43.200,00 40.750,00 31.500,00
18 PEDIATRIA  (2) 84.000,00 84.000,00 72.488,50
19 OTOLOGIA 11.360,00 13.160,00 15.910,00
20 PROCTOLOGIA 5.152,00 5.308,00 4.496,00
21 ENDOCRINOLOGIA 21.762,00 21.112,00 14.560,00
22 OFTALMOLOGIA 78.270,00 62.190,00 53.700,00
23 GINECOLOGIA 42.000,00 42.000,00 42.000,00
24 TRAUMATOLOGIA  (2) 84.000,00 84.000,00 73.488,50
25 DERMATOLOGIA 38.300,00 35.000,00 38.499,00
26 NEUMOLOGIA 28.700,00 29.760,00 26.570,00
27 GASTROENTEROLOGIA 85.600,00 47.000,00 49.800,00
28 NUTRICIONISTA 34.550,00 35.000,00 16.700,00
29 ALERGOLOGIA 2.240,00 1.232,00
30 PSICOLOGIA 7.850,00 10.000,00 0,00
31 PATOLOGIA 38.550,00 40.000,00 22.950,00
32 TOMOGRAFIA 288.250,00 224.598,00 219.306,20
33 RADIOGRAFIAS 487.550,00 357.000,00 260.000,00
34 LABORATORIO 106.247,93 58.433,51 33.667,55
35 REUMATOLOGIA 0,00 6.104,00 7.528,00
36 ENFERMERIA 30.600,00 0,00 0,00
37 MEDICINA GENERAL 19.500,00 0,00 0,00
38 BIOQUIMICA 27.000,00 0,00 53.100,00
39 MAMOGRAFIA 15.092,00 14.520,00 18.480,00
40 BANCO DE SANGRE 39.500,00 14.252,00 96.596,00
41 INTRAID 1.700,00 16.070,00 3.730,00
42 CAJA NACIONAL 3.333,00 0,00 0,00
43 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS 4.288,00 0,00 0,00
44 CAMILLERO 9.000,00 0,00 0,00

5.190.284,20 4.258.325,93 5.123.480,57



COSTOS SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS
COMPARATIVO 2021 - 2023

SERVICIOS MEDICOS 
ESPECIALIZADOS  

GESTIONES

2021 2022 2023
TASA 

INCREMENTO
2024

TERAPIA INTENSIVA (UTI) 993.674,00 587.738,00 886.193,00 50,78%

2.185.534,14

HEMODIALISIS 385.780,00 548.000,00 661.540,00 20,72 %

ONCOLOGICOS 717.777,00 618.831,42 1.186.593,63 91,75 %

INTERNACION 692.458,27 612.000,00 612.000,00 0%

SUB TOTAL 2.789.689,27 2.366.569,42 3.346.326,63

OTROS SERVICIOS MEDICOS 2.400.594,93 1.891.756,51 1.777.153,94 722.965,86 

TOTAL 5.190.284,20 4.258.325,93 5.123.480,57 2.908.500,00



PRIMEROS 10 DESTINOS DE REFERENCIA
ADMINISTRACION REGIONAL TARIJA

N° SERVICIO DESTINO CANT

1. ION CBBA 102

2. Oftamologica STA. CRUZ 36

3. Neurocirugia STA. CRUZ 29

4. Traumatologica STA. CRUZ 27

5. Control de Marcapaso STA. CRUZ 15

6. Cardiologia STA. CRUZ 14

7. Nefrologia STA. CRUZ 13

8. Urologia STA. CRUZ 10

9. Neurocirugia La Paz 4

10. Otorrinolaringologia STA. CRUZ 4
OTRAS REFERENCIAS 13

TOTAL: 267

DESTINO N° CASOS %

Santa Cruz 155 58

Cochabamba 104 39

La Paz 8 3

TOTAL 267 100



CASOS ONCOLOGICOS EN INCREMENTO
REGIONAL TARIJA  

COMPARATIVO AÑO 2022 - 2023



ATENCION EN LA CONSULTA EXTERNA

ESPECIALIDAD
TOTAL  CON 

SULTAS

CONSULTAS SEGÚN
CONCEN 
TRACION

SEXO TIPO CONSULTA

MASC. FEM. NUEVA REPET

22.311 8.695 13.616 17.610 4.701 1 

Medicina Interna 5.864 2.396 3.468 3.969 1.895 3 

Medicina General 7.452 3.287 4.165 7.077 375 6 

Cirugía 1.461 742 719 869 592 3 

Gineco-Obstetricia 2.548 3 2.545 1.150 1.398 9 

Pediatría 4.645 2.069 2.576 4.204 441 3 

Preocupacionales 341 198 143 341 - 2 



10 PRIMERAS CAUSAS DE ATENCION EN LA CONSULTA EXTERNA

TARIJA 2023

CIE

10
Patología N° %

I 10 HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 2.365 10,6

K 29 GASTRITIS Y DUODENITIS 937 4,2

E 11
DIABETES MELLITUS NO INSULINO 
DEPENDIENTE

848
3,8

A 09
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE 
PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO

781
3,5

J 96 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA 778 3,5

J02 FARINGITIS AGUDA 766 3,4

N 39
OTROS TRASTORNOS DEL SISTEMA 
URINARIO

762
3,4

H10.4 CONJUNTIVITIS CRONICA 759 3,4

M.54.5 LÚMBAGO NO ESPECIFICADO 692 3,1

R 50.9 FIEBRE NO ESPECIFICADA 401 1,8

Las demás causas 13.222 59,3

TOTAL 22.311 100,0



MOVIMIENTO HOSPITALARIO

D E T A L L E
TOTALES

S  E  R  V  I  C  I  O  S

ESP. 
CLÍNICAS

CIRUGIA
GINECO-

OBSTETRI
PEDIATRÍA 

NEONATO LOGÍA
UCIN UTI

HOSPITALIZADOS 621 214 236 79 40 15 37

Defunciones 10 3 1 0 0 1 5

DÍAS DE ESTADA PACIENTES EGRESADOS 2.024 736 639 178 139 192 140

ESTANCIA MEDIA 3,3 3,4 2,7 2,3 3,5 12,8 3,8

DOTACIÓN NORMAL DE CAMAS 8 2 2 1 1 1 1

DÍAS CAMA DISPONIBLE 2.920 852 730 365 365 274 335

DÍAS CAMA OCUPADAS 2.024 736 639 178 139 192 140

PORCENTAJE OCUPACIONAL 69,3 86,4 87,5 48,8 38,1 70,1 41,8 

RENDIMIENTO CAMA 77,6 91,7 118,0 79,0 40,0 20,0 40,4

PORCENTAJE DE  MORTALIDAD HOSPITALARIA 1,6 1,4 0,4 0,0 0,0 7,1 13,5 

PROMEDIO CENSO DIARIO 5,5 2,0 1,8 0,5 0,4 0,5 0,4



10 PRIMERAS CAUSAS DE ATENCION EN LA HOSPITALIZACION
TARIJA 2023

CIE
10

Patología Nª %

A 09
DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO 
ORIGEN INFECCIOSO 58 9,3

O 82 PARTO UNICO POR CESAREA 50 8,1

J 18 NEUMONIA 42 6,8

N 39.0
INFECCION DE LAS VIAS URINARIAS, SITIO NO 
ESPECIFICADO 32 5,2

I 50 INSUFICIENCIA CARDIACA 17 2,7

P 59
ICTERICIA NEONATAL POR OTRAS CAUSAS Y LAS 
NO ESPECIFICADAS 14 2,3

I 10 HIPERTENCION ESENCIAL (PRIMARIA) 13 2,1

I 64
ACCIDENTE VASCULAR ENCEFALICO AGUDO, NO 
HEMORRAGICO O ISQUEMICO 12 1,9

A05
OTRAS INTOXICACIONES ALIMENTARIAS 
BACTERIANAS 11 1,8

E 11 DIABETES MELLITUS NO INSULINO DEPENDIENTE 6 1,0

Las demás causas 366 58,9

TOTAL 621 100,0
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SERVICIOS MEDICOS VARIOS

ENFERMERIA

ACTIVIDADES CANTIDAD

SUEROS 812

INYECTABLES 17.791

CURACIONES/SUTURAS 481

OTRAS ACTIVIDADES 23.453
ATENCION DE PARTOS

VAGINALES 6

CESAREAS 50

CON 4to Control Prenatal 56

Nacidos vivos 56

RN con BCG 56



CONTABILIDAD



ESTADO COMPARATIVO DE RECURSOS Y GASTO CORRIENTE
REGIONAL TARIJA   - SUB ZONALES             AÑOS 2014 A 2023

(Expresado en Bs.)

D E S C R I P C I O N 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I N G R E S O S

APORTES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL

48.589.566,16 36.374.616,77 30.531.493,94 28.035.946,45 25.418.563,88 29.155.219,84 23.547.158,11 21.129.398,23 22.546.175,64 749.600

VENTA DE SERVICIOS 1.431.737,76 972.630,00 535.180,00 655.240,00 487.955,00 990.592,04 530.445,00 486.165,23 721.025,00 152.302

OTROS INGRESOS 953.410,95 426.547,61 338.993,63 239.435,18 97.055,16 246.720,18 380.097,04 459.526,89 384.433,58 21.461.978

TOTAL INGRESOS 50.974.714,87 37.773.794,38 31.405.667,57 28.930.621,63 26.003.574,04 30.392.532,06 24.457.700,15 22.075.090,35 23.651.634,22 22.363.880

MENOS :

E G R E S O S

SUELDOS Y SALARIOS 9.918.902,97 11.930.005,32 14.004.165,18 16.742.134,86 17.564.761,48 18.345.151,26 19.017.053,87 19.411.340,32 19.255.024,78 22.639.788

APORTES PATRONALES 1.354.637,05 1.694.683,85 2.026.094,94 2.394.122,42 2.445.569,30 2.594.861,26 2.873.294,58 2.935.003,06 2.913.047,28 2.076.078

BENEFICIOS SOCIALES 1.866.699,15 1.534.728,82 1.634.317,17 2.461.360,68 1.599.933,42 2.149.507,59 1.992.356,58 1.950.396,15 2.052.965,58 7.747.361

COSTO DE SERVICIOS NO 
PERSONALES

7.184.390,30 8.702.636,09 8.171.177,08 9.009.051,67 3.993.351,75 7.160.818,99 8.954.275,05 9.573.107,00 8.209.578,08 3.267.129

COSTO DE MATERIALES Y 
SUMINISTROS

3.768.408,58 3.485.432,99 3.723.170,59 4.867.808,83 3.996.351,75 4.060.576,16 4.399.765,05 4.509.726,91 4.151.321,51 84.526

IMPUESTOS 180.060,00 116.464,00 62.313,00 72.566,00 58.962,00 117.971,00 66.954,00 56.660,00
85.279,00

3.739.525

DEPRECIACION Y 
AMORTIZACION

2.321.336,19 2.477.892,52 2.821.275,64 4.525.800,30 482.042,71 4.978.235,55 4.613.222,83 4.388.904,56
4.126.553,45

0

ALQUILERES 313.227,96 381.856,53 470.012,00 401.294,30 290.800,00 288.000,00 310.197,00 302.400,00
300.433,33

322.500

PRESTACIONES 
ECONOMICAS

3.072.447,61 48.153,60 1.679.232,17 1.541.977,05 1.389.185,19 1.425.800,00 1.295.093,70 1.162.116,90 1.082.420,57 1.129.497

TRANSFERENCIAS 2.320.167,00 3.147.384,66 1.358.891,90 1.253.531,46 1.340.471,05 1.393.579,14 1.835.329,67 1.824.039,27 1.240.039,66 808.085

TOTAL EGRESOS 32.300.276,81 33.519.238,38 35.950.649,67 43.269.647,57 33.161.428,65 42.514.500,95 45.357.542,33 46.113.694,17 43.956.307,70 41.814.489

EXCEDENTE y/o DEFICIT 
OPERATIVO

18.674.438,06 4.254.556,00 -4.544.982,10 -14.339.025,94 -7.157.854,61 -12.121.968,89 -20.899.842,18 -24.038.603,82 -20.304.673,48 -19.450.608



ESTADO COMPARATIVO DE RECURSOS Y GASTO CORRIENTE
REGIONAL TARIJA    - SUB ZONALES  2022 - 2023

(Expresado en Bs.)

D E S C R I P C I O N 2023 % 2022 DIF. VAR. %

I N G R E S O S

VENTA DE SERVICIOS 749.600 3% 721.025 28.575 0%

OTROS INGRESOS 152.302 1% 384.434 -232.131 -60%

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 21.461.978 96% 22.546.176 -1.084.198 -5%

TOTAL INGRESOS 22.363.880 100% 23.651.634 -1.287.754 -5%

MENOS :

E G R E S O S

SUELDOS Y SALARIOS 22.639.788 54% 22.168.072 471.716 2%

BENEFICIOS SOCIALES 2.076.078 5% 2.052.966 23.113 1%

COSTO DE SERVICIOS NO PERSONALES 7.747.361 19% 8.209.578 -462.217 -6%

COSTO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 3.267.129 8% 4.151.322 -884.193 -21%

IMPUESTOS 84.526 0% 85.279 -753 0%

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3.739.525 9% 4.126.553 -387.028 -9%

DERECHOS SOBRE BIENES INTANGIBLES 0 0% 0 0 0%

ALQUILERES 322.500 1% 300.433 22.067 0%

TRANSFERENCIAS 1.129.497 3% 1.240.040 -110.543 -9%

OTROS GASTOS 808.085 2% 1.622.065 -813.980 0%

TOTAL EGRESOS 41.814.489 100% 43.956.308 -2.141.819 -5%

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -19.450.608 -20.304.673 854.065 -4%

(+) (-) AJUSTES CONTABLES 3.298 2.646 652 25%

RESULTADO CONTABLE -19.447.310 -20.302.027 854.717 -4%



ESTADO COMPARATIVO DE RECURSOS Y GASTO CORRIENTE
REGIONAL TARIJA Y SUB ZONALES 

ENERO A DIEICIEMBRE 2023
(Expresado en Bs.)

DESCRIPCION CONSOLIDADO TARIJA YACUIBA VILLAMONTES BERMEJO

INGRESOS

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 749.600 302.190 108.325 271.680 67.405

VENTA DE SERVICIOS 152.302 46.777 50.782 51.566 3.177

OTROS INGRESOS 21.461.978 10.549.354 3.738.321 6.100.637 1.073.667

TOTAL INGRESOS 22.363.880 10.898.321 3.897.428 6.423.882 1.144.249

MENOS

EGRESOS

SUELDOS Y SALARIOS 22.639.788 8.623.317 6.516.237 6.008.576 1.491.659

APORTES PATRONALES 2.076.078 839.106 571.907 544.515 120.550

BENEFICIOS SOCIALES 7.747.361 5.265.986 946.533 1.085.932 448.911

COSTO DE SERVICIOS NO 
PERSONALES

3.267.129 1.679.847 614.791 801.686 170.805

COSTOS DE MATERIALES Y 
SUMNISTROS

84.526 38.143 12.057 34.326 0

IMPUESTOS 3.739.525 1.854.728 313.898 1.294.845 276.054

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 0 0 0 0 0

ALQUILERES 322.500 322.500 0 0 0

TRANSFERENCIAS 1.129.497 529.818 205.874 334.753 59.052

OTROS GASTOS 808.085 608.909 75.373 106.360 17.443

TOTAL EGRESOS 41.814.489 19.762.352 9.256.671 10.210.991 2.584.474

EXCEDENTE y/o DEFICIT OPERATIVO -19.450.608 -8.864.032 -5.359.243 -3.787.109 -1.440.225

(+) (-) AJUSTE CONTABLE 3.298 668 1.718 836 76

RESULTADO CONTABLE -19.447.310 -8.863.364 -5.357.525 -3.786.272 -1.440.149



GASTO PERCAPITA EN SALUD
REGIONAL TARIJA Y SUB ZONALES 

ENERO A DIEICIEMBRE 2023
(Expresado en Bs.)

REGIONAL/ZONAL

2022 2023

EGRESOS
(en Bs.)

POB.
BENEFI-
CIARIA

GASTO
PER CÁPITA

(en Bs.)

EGRESOS
(en Bs.)

POB.
BENEFI-
CIARIA

GASTO
PER CÁPITA

(en Bs.)

TARIJA 20.532.214,60
4.907

4.184 19.762.352
5.061

3.905

YACUIBA 9.729.645,91
1.474

6.600 9.256.671
1.523

6.078

VILLA MONTES 10.882.028,23
1.789

6.082 10.210.991
1.721

5.933

BERMEJO 2.812.418,96
217

12.960 2.584.474
334

7.737

Bolivia 1.086.351.468 263.699 4.120 1.086.351.468 270.366
4.018

(sus 576)



CONTRATACIONES



PROCESOS DE CONTRATACION
REGIONAL TARIJA 

ENERO A DICIEMBRE 2023

MODALIDAD
PRIMER 

TRIMESTRE
SEGUNDO 

TRIMESTRE
TERCER 

TRIMESTRE
CUARTO 

TRIMESTRE
NO 

EJECUTADOS
TOTAL

COMPRA MENOR A 20000BS. 18 16 10 24 0 68

COMPRA MENOR A 50000BS. 6 2 2 10

MODALIDAD ANPE 2 1 3

CONTRATACION DIRECTA 1 1

CONTRATACION DIRECTA COVID 19 1 3 4

LICITACION PUBLICA NACIONAL SE
REALIZA EN LA PAZ PERO SE CANCELA 
EN TARIJA DE MEDICAMENTOS Y 
REACTIVOS

1 2 3

RECURRENTES PUBLICADOS  2022 
Y EJECUTADOS 2023

13 2 15

TOTAL CONVOCATORIAS 104



PRESUPUESTO



CUADRO COMPARATIVO
PRESUPUESTO ASIGNADO AÑO 2022 – 2023 - 2024

ADMINISTRACIÓN 2022 2023 % 
RECORTE 

2024 % 
RECORTE

CPS- TARIJA 20.706.107,00  19.096.769,00 8% 15.875.796,00 17 %

CPS- YACUIBA 11.441.554,00  9.393.715,00  18% *** **

CPS-VILLAMONTES 9.887.595,00  9.490.743,00  4% *** **

CPS- BERMEJO 2.447.066,00  2.255.715,00  8% *** **

TOTAL PRESUPUESTO 44.482.322,00  40.236.942,00 10% *** **



CEJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS 2023
ADMINISTRACION TARIJA

RECURSOS

CODIGO TOTAL ACTUAL PRESUPUESTO VIGENTE
% DISTRIBUCION DEL 

PRESUPUESTO

DEVENGADO

EJEC. PERIODO
EJECUCION AL 

31/12/2023

12000 VENTA  DE BIENES Y SERVICIOS  DE LAS 
ADMINISTRACIONES

295.290,00 2% 302.190,00
102%

15000 TASAS,  DERECHOS Y OTROS INGRESOS 208.393,00 1% 46.776,78 22%

17000
CONTRIBUCIONES  A LA SEGURIDAD  SOCIAL 14.043.498,00 74% 10.549.353,85

75%

35000 DISMINUCION  Y COBRO  DE  OTROS  ACTIVOS  
FINANCIEROS 4.549.588,00 24% 0,00

0%

TOTAL  PRESUPUESTO  DE RECURSOS 19.096.769,00 100% 10.898.320,63 57%

GASTOS

CODIGO TOTAL ACTUAL PRESUPUESTO VIGENTE
% DISTRIBUCION DEL 

PRESUPUESTO

DEVENGADO

EJEC. PERIODO
% EJECUCION AL 

31/12/2023

10000 SERVICIOS  PERSONALES 8.975.196 47% 8.623.316,53 96%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 6.494.123 34% 5.588.485,59 86%

30000 MATERIALES  Y SUMINISTRO 2.154.603 11% 1.582.455,60 73%

40000 ACTIVOS REALES 12.067 0% 0,00 0%

60000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y  DISMINUCION  
DE  OTROS PASIVOS

35.000 0% 23.751,50 68%

70000 TRANSFERENCIAS 772.392 4% 529.817,94 69%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 38.388 0% 38.143,00 99%

90000 OTROS GASTOS 615.000 3% 608.908,86 99%

TOTAL  PRESUPUESTO  DE GASTOS  19.096.769 100% 16.994.879,02 89%

DEFICIT/SUPERAVIT  -6.096.558,39



EJECUCION DE RECURSOS Y GASTOS AÑO 2023
CONSOLIDADO REGIONAL TARIJA

RECURSOS

CODIGO TOTAL ACTUAL
PRESUPUESTO 

VIGENTE

% 
DISTRIBUCION 

DEL 
PRESUPUESTO

DEVENGADO

EJEC. PERIODO
EJECUCION AL 

31/12/2023

12000
VENTA  DE BIENES Y SERVICIOS  DE LAS ADMINISTRACIONES 728.633,00 2% 749.600,00 103%

15000 TASAS,  DERECHOS Y OTROS INGRESOS 405.690,00 1% 152.302,41 38%

17000 CONTRIBUCIONES  A LA SEGURIDAD  SOCIAL 27.926.229,00 69% 21.461.978,03 77%

35000 DISMINUCION  Y COBRO  DE  OTROS  ACTIVOS  FINANCIEROS 11.199.136,00 28% 0,00 0%

TOTAL  PRESUPUESTO  DE RECURSOS 40.259.688,00 100% 22.363.880,44 56%

GASTOS

CODIGO TOTAL ACTUAL
PRESUPUESTO 

VIGENTE

% DISTRIBUCION 
DEL 

PRESUPUESTO

DEVENGADO

EJEC. PERIODO
% EJECUCION AL 

31/12/2023

10000 SERVICIOS  PERSONALES 23.946.783 59% 22.639.788,13 95%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 9.478.227 24% 8.069.861,13 85%

30000 MATERIALES  Y SUMINISTRO 4.094.977 10% 3.124.680,27 76%

40000 ACTIVOS REALES 45.656 0% 26.481,00 58%

60000
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y  DISMINUCION  
DE  OTROS PASIVOS

130.332 0% 119.082,75 91%

70000 TRANSFERENCIAS 1.534.691 4% 1.129.496,57 74%

80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 92.794 0% 84.526,00 91%

90000 OTROS GASTOS 936.228 2% 808.084,66 86%

TOTAL  PRESUPUESTO  DE GASTOS  40.259.688 100% 36.002.000,51 89%

DEFICIT7SUPERAVIT   -13.638.120,07



ASESORIA LEGAL



PROCESOS LABORALES



PROCESOS COACTIVOS



PROCESOS COACTIVOS



PROCESOS CONTENCIOSOS



PROCESOS PENALES



GRACIAS 
POR SU ATENCION!!!


